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1. Cerinte contextuale

Contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de
asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie
dezvoltate

FNGCIMM este institutie financiara nebancars, persoani juridicad romana de drept
privat, organizata ca societate pe actiuni, cu actionar unic statul roman, reprezentat
de Ministerul Finantelor, conform prevederilor Art. 1 din Hotsrarea Guvernului nr. 1211
din 27 noiembrie 2001, cu modificarile si completarile ulterioare.

Activitatea principald a FNGCIMM S.A. - IFN este acordarea din fonduri proprii a
finantarilor, garantiilor si asumarea angajamentelor de garantare sau finantare,
precum si orice alte instrumente de finantare care pot fi obtinute de intreprinderile mici
si mijlocii, definite potrivit legii, precum si de alte categorii de solicitanti prevazuti in
lege si in actul sdu constitutiv, de la banci sau din alte surse, clasa CAEN 6492 Alte
activitati de creditare.

Activitétile secundare care pot fi desfasurate de Fond sunt;

a. acordarea din fonduri proprii a finantarilor si asumarea angajamentelor de
finantare a entitatilor, clasa CAEN 6492 - Alte activititi de creditare:

b. servicii de informare si consultantid pentru intreprinderile mici si mijlocii,
referitoare la realizarea activitatilor de garantare si finantare, CAEN 7020:

c. activitati auxiliare intermedierilor financiare care nu au fost clasificate in alte
clase - administrarea programelor de dezvoltare a intreprinderilor mici Si
mijlocii, CAEN 6619, numai in mé&sura in care aceste activititi sunt legate de
activitatile de garantare si finantare;

d. administrarea de fonduri publice, in scopul implementarii politicilor nationale
referitoare la sprijinirea mediului de afaceri, CAEN 6630;

e. alte activitati de servicii-suport pentru intreprinderi n.c.a., CAEN 8299:

f. activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice, CAEN 7320.

FNGCIMM S.A.-IFN poate acorda finantari, cofinantsri, garantii personale, potrivit
normelor si procedurilor sale interne de lucru.

FNGCIMM S.A-IFN poate administra fonduri incredintate de autoritati publice
centrale, autoritati de management sau institutii financiare internationale; Tn acest
sens, FNGCIMM S.A-IFN poate, fard a se limita la acestea, sa implementeze
instrumente financiare printr-o structura proprie de tip fond de fonduri: FNGCIMM
S.A-IFN poate avea si calitatea de organism de implementare a unor produse
specifice ale instrumentelor financiare.

Activitatile specifice de finantare, cofinantare si garantz or_derula potrivit
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reglementarilor emise in acest sens.

Capitalul social al FNGCIMM S.A.-IFN este de 940.507.600 lei, detinute in proportie
de 100% de Statul roman - prin Ministerul Finantelor, fiind impartit in 9.405.076 de
actiuni nominative si indivizibile, fiecare actiune avand o valoare nominala de 100 lei.

FNGCIMM S.A.-IFN este administrat in sistem unitar de un Consiliu de Administratie
alcatuit din 7 membri, persoane fizice.

Contextul organizatoric
Cadrul legal, general si specific pentru functionarea FNGCIMM S.A.-IFN cuprinde:

a. Legea Societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completarile
ulterioare;

b. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

c. Legea nr. 346/2004 privind stimularea Infiintarii $i dezvoltarii intreprinderilor mici
§i miflocii, cu modificarile si completarile ulterioare;

d. Legea nr. 93/2009 privind institutiile financiare nebancare, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e. Ordonanta guvernului nr.29/2013 privind reglementarea unor masuri bugetare,
cu modificarile si completarile ulterioare;

f. Hotararii Guvernului nr.1211/2001 privind infiinfarea Fondului National de
Garantare a Creditelor pentru Intreprinderile Mici si Mijlocii S.A. — IFN,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

g. Hotararea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu nodificérile Si
completarile ulterioare;

h. Regulamentului BNR nr. 20/2009 privind institutiile financiare nebancare, cu
modificarile si completarile ulterioare;

i. Ordinul Bancii Nationale a Romaniei nr. 6/2015 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu directivele europene (,Ordinul 6/2015”),
cu modificarile si completarile ulterioare.

Potrivit prevederilor Art. 28 din Legea nr. 346/2004 privind stimularea infiintarii i
dezvoltarii intreprinderilor mici $i mijlocii, cu modificérile si completérile ulterioare,
activitatea FNGCIMM S.A.-IFN are ca scop imbunétatirea accesului intreprinderilor
mici si mijlocii la finantare.

In conditiile economice actuale, scopul FNGCIMM S.A.-IFN/este d Ss\veni in sprijinul
dezvoltarii economice a Romaniei prin sprijinul real acordat rﬁ@mgr,ﬁfﬁﬁq peratori
economici, precum si populatiei, in general. Indeplinirea SCOPUH !
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DIRECTIA
DE GUVERNANTA
CORPORATIVA

» dezvoltarea portofoliului de produse de garantare ce pot fi oferite IMM-urilor,
altor operatori economici, dar si populatiei;

e dezvoltarea si extinderea prezentei in teritoriu, pentru a fi mai aproape de
comunitatile locale, identificand astfel direct nevoile locale:

* promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale
continue a personalului.

Misiune si Viziune

Misiunea FNGCIMM S.A.-IFN consti in imbunatatirea accesului la finantare al
intreprinderilor mici i mijlocii.

FNGCIMM S.A-IFN fsi desfasoara activitatea in nume si in cont propriu, prestand
pentru persoanele juridice legal constituite, in special pentru intreprinderile mici si
mijlocii, servicii financiare de natura finantarilor, garantilor si asumarea
angajamentelor de finantare sau de garantare a creditelor, precum si a oricaror altor
instrumente de finantare necesare punerii in aplicare a obiectului specific de activitate
al acestora, in conditiile legii.

FNGCIMM S.A.-IFN poate fi mandatat de citre Ministerul Finantelor s& desfasoare, in
numele si in contul statului, activititi specifice de garantare in scopul deruldrii unor
programe guvernamentale pentru sustinerea unor sectoare ale economiei nationale.

FNGCIMM S.A.-IFN poate desfasura activitati specifice de finantare, cofinantare,
garantare, din fonduri incredintate de autoritati publice centrale, autoritati de
management sau institutii financiare internationale, fara a pune accent in derularea
acestor operatiuni pe maximizarea profitului, in conditile prevazute de actele
normative si regulamentele aferente, dar asigurand pe termen lung viabilitatea
financiara a activitatii sale.

Masurile de sprijin susceptibile a reprezenta ajutor de stat sau de minimis vor fi
acordate numai cu respectarea reglementarilor nationale si europene in domeniul
ajutorului de stat.

FNGCIMM S.A.-IFN colaboreazi cu autoritatile publice, institutile publice sau de
interes public pe baza unor protocoale, in limita atributiilor ce le revin potrivit legii, in
conditii de reciprocitate, pentru furnizarea informatiilor necesare pentru realizarea
misiunii $i obiectului siu de activitate.

Contextul strategic

Obiectivele strategice ale FNGCIMM S.A -IFN includ nelimitativ:

e definirea si implementarea unei strategii eficiente de gestionare a capitalului de risc
in folosul dezvoltarii economice a tarii, in conditii de prudentialitate, de etica
profesionala si de eficients;
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* relansarea pilonului de acordare de garantii din surse proprii;

o cresterii numarului de clienti pentru produsele de garantare ale Fondului:

» valorificarea optimé a capitalurilor proprii, a posibilitatilor de diversificare a activitatii
potrivit cadrului legal specific, in conditii de prudentialitate si risc controlat:

* realizarea unei corelari adecvate intre reprezentarea regionala a organismelor si
entitafilor partenere ale FNGCIMM S.A.-IFN si reprezentarea acestuia la nivel local;
e asigurarea unei legaturi intre mediul financiar si mediul de bussiness (IMM-uri) prin
realizare de activitati de intermediere financiara direct in zonele targetate.

« digitalizarea si simplificarea interactiunii dintre FNGCIMM S.A.-IFN si beneficiarii
garantiilor

e dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare cu finantatorii, care sa asigure
circulatia rapida si eficients a informatiei;

» dezvoltarea de programe de instruire continui a personalului:

* mentinerea si Imbunatatirea continua a sistemului de management al sanatatii si
securitatii in munca.

Activitatea Fondului se desfasoara in totalitate pe teritoriul Romaniei. La nivelul anului
2024 Fondul a dispus de o retea teritorial3 intens dezvoltats in decursul anului, formata
din: 7 sucursale teritoriale localizate in lasi, Cluj, Craiova, Constanta, Ploiesti, Bragov
si Timigoara si 10 reprezentante localizate in Suceava, Galati, Sf. Gheorghe, Arad,
Oradea, Buzau, Sibiu, Satu Mare, Slatina si Baciu.

FNGCIMM S.A.-IFN 1si desfasoara activitatea in nume si in cont propriu, prestand
pentru persoanele juridice legal constituite servicii financiare de natura finantarilor,
garantiilor si asumarea angajamentelor de finantare sau de garantare a creditelor,
precum si a oricdror altor instrumente de finantare necesare punerii in aplicare a
obiectului specific de activitate al acestora, in conditiile legii. Fondul este mandatat de
catre Ministerul Finantelor s desfasoare, in numele si in contul statului, activitati
specifice de garantare in scopul deruldrii unor programe guvernamentale pentru
sustinerea unor sectoare ale economiei nationale. FNGCIMM S.A.-IFN poate
desfasura activitati specifice de finantare, comentare, garantare, din fonduri
incredintate, conform prevederilor legale si regulamentelor aferente, de autoritéti
publice centrale, autoritati de management sau institutii financiare internationale, in
conditiile prevazute de actele normative emise in vederea derularii acestor operatiuni.

Emiterea de garantii se desfasoara in temeiul conventiilor cadru incheiate cu institutiile
de credit. In afara produselor de garantare acordate pe baza surselor proprii, Fondul
acorda si gestioneaza si alte doua categorii de produse: garantii acordate pe baza
surselor primite Tn administrare de la Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale si
garantii acordate in numele si contul statului, in calitate de mandatar al Ministerului
Finantelor.
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DIRECTIA
DE GUVERNANTA
CORPORATIVA
2.Etapele procesului de selectie, calendarul,

documentele si materialele ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact

pentru informatii si detalii suplimentare

Prin HAGA nr. 230/2024  s-a aprobat initierea/declansarea procedurii de selectie a
membrilor consiliului de administratie in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare (denumita in continuare O.U.G. nr. 109/2011).

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice a
desemnat, prin ordin al presedintelui, doi membri in Comisia de selectie si
nominalizare, a desemnat Expertul independent si a comunicat autoritatii publice
tutelare, respectiv intreprinderii publice ordinul presedintelui si informarea cu privire la
nominalizarea Expertului independent.

Conducatorul autoritatii publice tutelare, prin act administrativ a desemnat doi membri
in Comisia de selectie si nominalizare si a constituit Comisia de selectie si
nominalizare potrivit dispozitiilor art. 4° alin. (1) si (2) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile Si
completarile ulterioare.

Autoritatea publica tutelard a elaborat Componenta initiald a planului de selectie.
Componenta initiald a planului de selectie a fost aprobata prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, respectiv prin OMF nr. 458/2025. Autoritatea publica
tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, a elaborat profilul consiliului
de administratie.

Comisia de selectie si nominalizare a elaborat Componenta integrald a planului de
selectie.

Profilul CA si al candidatului fac parte din Componenta integral3 a planului de selectie
si vor fi aprobate Impreuna cu aceasta, de Adunarea Generala a Actionarilor prin
hotarare.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie, prin grija autoritatii
publice tutelare, potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (4) si (5) din O.U.G. nr. 109/2011 si ale
art. 19 alin.(3) din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
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guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (denumitd in continuare H.G.
nr.639/2023), cu cel putin 30 de zile inainte de data-limits pentru depunerea
candidaturilor specificata in anunt.

Dosarele de candidaturd se depun pana la data-limita specificata in anunt. Comisia
de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris,
cu stabilirea termenului de raspuns.

in conformitate cu prevederile art.4° din OUG nr.109/2011, Autoritatea publica tutelara
transmite AMEPIP dosarele de candidatura (documentele depuse de acestia), 1
vederea verificarii indeplinirii conditiilor legale de selectie si numire, in termen de doua
zile lucratoare de la finalizarea perioadei de depunere. AMEPIP verificad documentele
inaintate de candidati si transmite autoritatii publice tutelare avizul conform in termen
de doua zile lucratoare.

Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati
in scris despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zZile lucratoare de la data
adoptarii deciziei de respingere. Pe baza dosarelor de candidaturs complete, depuse
in termen, Comisia de selectie si nominalizare alcatuieste lista lunga, care are caracter
confidential.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza informatiile din dosarele de
candidaturd ramase pe lista lunga si aloca punctajului conform grilei de evaluare
pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului consiliului de administratie si Profilul
candidatului pentru fiecare candidat.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la Profilul membrilor
consiliului de administratie si Profilul candidatului. Comisia de selectie si nominalizare
poate solicita informatii suplimentare fatéd de cele din dosarul de candidatura atunci
cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate,
informatii ce se obtin prin urmatoarele mijloace: clarificari solicitate in scris, verificarea
activitatii desfdsurate anterior de candidati, verificarea referintelor oferite de catre
candidati. Ca urmare a informatiilor suplimentare, se poate revizui, imbunatati si valida
acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor Profilului candidatului. Candidatii sunt
eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescitoare a punctajului obtinut conform
cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv
minimum 2 candidati pentru fiecare post de membru al consiliului de administratie,
rezultand astfel lista scurtd. Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii
respinsi prin mijloace electronice.

Lista scurta este realizatd de Comisia de selectie si nominalizare. Candidatii selectati
sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor pe lista
scurta si au obligatia s& depuna la autoritatea publica tutelara Declaratia de intentie in
termen de 15 zile de la data informarii.

Comisia de selectie si nominalizare analizeazs Declaratia de intentie si integreaza
rezultatele analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din Profilul candidatului se
analizeaza in functie de Profilul Consiliului de Administratie.
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Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in ur

a jiterd
de catre Comisia de selectie si nominalizare, pe baza planuluide i %HV
Pogp !
Dupa incheierea interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare tmpéte

clasamentul candidatilor si Raportul final. Raportul final se transmite citre AMEPIP,
vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute la art. 4 alin. (5) lit. c) pct.(vii)
din O.U.G. nr. 109/2011 si, ulterior, conducatorului autoritatii publice tutelare, in
vederea comunicarii catre FNGCIMM S.A. — IFN pentru mandatarea reprezentantului
in Adunarea Generala a Asociatilor, conform prevederilor art. 22 alin.(7) din Anexa nr. 1
la H.G. nr.639/2023.

Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publica pe pagina de
internet a autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu

respectarea prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor
fizice Tn ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

1.2.Calendarul procedurii de selectie , documente si materiale ce
urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate

Calendarul procedurii de selectie este prezentat in anexa h la prezenta

2.3 Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare

Secretariatul Comisiei de Selectie si Nominalizare:
— Genifera Claudia BANICA consilier superior DGC - Ministerul Finantelor;
- Viorel Paul NISTOR consilier superior DGC- Ministerul Finantelor.

Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in functie
de etapele procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie.

2.4 Lista detaliatdi a documentelor necesare in vederea depunerii
candidaturii, in functie de etapele procedurii de selectie a membrilor
consiliului de administratie

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2. curriculum vitae tehnoredactat, datat si semnat care va include informatii detaliate
privind activitatea anterioara si cea desfagurata in prezent, cu intervale de timp sub
forma ZZ/LL/AAAA pentru fiecare forma exercitats, inclusiv denumirea angajatorilor gi
natura activitatilor desfagurate de acestia, functiile detinute, cu evidentierea acelor
activitati care se inscriu Tn sfera functiei pentru care candideaza, precum si alte
informatii relevante legate de entitatile in care persoana fizica a detinut sau detine
responsabilitati de conducere. Informatiile cuprinse n curriculum vitae trebuie si fie
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relevante din perspectiva nivelului de cunostinte, aptitudini si experientd pe care
persoana respectiva le detine;

3. Adeverintd medicala emisa de medicul de familie, in termenul de valabilitate:
4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate:
5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate
6. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de césatorie sau a altor acte, doar in cazul in care
numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licenta sau echivalents;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca
este cazul) — alte programe de licentd, programe de master, doctorat, MBA.

Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scurta durata;

e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesional ceruts (extras
Reges/Revisal, copie carnet de munca dacd este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator
eliberat de ONRC, documente din care s3 reiasd rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director, documente din care s reiasi ca este autorizat
ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de citre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau ca detine experientd de cel putin 3 ani in audit
statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau
in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes public (daca
este cazul), alte documente insusite prin semnatura si stampila de emitent care
sa ateste contributia directd a candidatului la imbunatatirea performantelor
financiare ale societatilor pe care le-a administrat/ condus, dovada inscrierii n
corpul administratorilor independenti (daca este cazul),
adeverinta/certificat/diploma sau alte documente doveditoare care atesta un
nivel minim B2 de cunostinte de limba englezd conform Cadrului European
Comun de Referinta pentru Limbi Straine (CEFR), in situatia detinerii unui astfe!
de certificat.

f. cel putin doua recomandari de la locurile de muncé in care si-a desfasurat
activitatea (din acestea trebuie sa rezulte inclusiv faptul ca persoana in cauza
nu a prejudiciat Tn niciun fel institutia/compania respectivd si c& nu a fost
sanctionat disciplinar sau administrativ).
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7. Formulare:

a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor Si
informatiilor prezentate in dosar..

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
informatiilor.
d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese

3. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la
documente, lista elementelor confidentiale

Comisia de selectie si nominalizare va asigura transparenta asupra intregului proces
de recrutare si selectie, respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor
furnizate de candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi
facute publice, prin publicarea lor in mediul online, pe paginile de internet desemnate.

Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lunga cét si lista scurtd sunt confidentiale si nu se publici. Candidatii
acceptati pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare
scrisa In acest sens.

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate
de catre toate partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se referé si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
* identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale candidatilor;
* informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a candidatilor.

* lista lungé a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru
urmatoarea etapa a selectiei.

Elemente accesibile doar Comisiei de selectie si nominalizare
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* toate punctajele obtinute in cursul evaluérilor/clarificarilor intermediare si
integrate in matrice;

* rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele
oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

Elemente ce pot fi facute publice
* Planul de selectie-componenta initiald care include Scrisoarea de asteptari
* Profilul consiliului de administratie
* Profilul candidatului

* Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online

* Criteriile de selectie

* Planul de interviu

* Modele de declaratii

* Planul de selectie-componenta integrala

Raportul final se publica pe pagina de internet a Ministerului Finantelor, FNCGIMM
S.A. — IFN si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal.

4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate
pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se ca
drepturile actionarilor sunt respectate si ca
interesele intreprinderii publice sunt asigurate

Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate). Mai jos sunt cateva exemple:

Risc identificat Impact | Probabilitate Observati
aparitie
Criza de Moderat medie - alocarea unor rezerve de
timp/neincadrare n timp pentru fiecare activitate
termenele prevazute si pentru fiecare etapad a
de legislatie procedurii;
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' documentelor;

- pregdtirea din timp a-
Componenta
integralda a planului de

selectie

- stabilirea atributiilor fiecarui
membru al CSN.

Intarzieri in derularea |
procedurii de selectie

moderat

medie

| etapelor
| derularea

- respectarea stricta a
planificate in
procedurii  de
selectie;

- indeplinirea de catre toti
membrii CSN, cu celeritate, a
atributiilor stabilite

Numar mic de
candidati care aplica

moderat

medie

- publicitate adecvata,
adaugarea de canale noi pe
care sa se transmita
mesajele campaniei de
recrutare si selectie; |

Abandon al procesului
de selectie din partea
candidatilor din lista
scurtd/nominalizati

mare

medie

- asigurarea unui flux initial
de candidati suficient de
mare pentru a permite ca in |
Lista scurtd sa se afle un |
numar suficient de candidati
acceptati;

- scurtarea la minim posibil a
perioadei de decizie de
acceptare a unui candidat;

- constientizarea candidatului
cu privire la derularea
procedurii

-clarificarea, pe cat posibil, a |
intrebarilor/problemelor
ridicate de candidat legate de
ocuparea postului.

Contestarea hotararii
APT la instanta de
contencios
administrativ (art. 29,

mare

Plan de—seiec;i;— Eor;pom;\ta integrala

medie

| contestatii la instanta de

Candidatii nemultumiti pot
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alin. (6) din | | contencios administrativ, Tn

comunicarii

0.U.G.109/2011) APT ‘ termen de 15 zile de la data

5. Planul de interviu

1 | ACOMODARE
Primirea si acomodarea candidatului: Prezentarea intervievatorilor, a structurii
interviului.

2. | PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE

ALE SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societétii asa cum le-a
dedus din datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi
isi etaleaza principalele atribute ale profilului personal - parcursul academic si
profesional, realizarile remarcabile din cariera sa, realizari care se constituie in
argumente pentru ocuparea postului de pentru care candideaza pentru care a
aplicat — atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale societatii

INTREBARI ADRESATE DE CSN PENTRU A EVALUA CRITERIILE DE
SELECTIE

3

COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE A FNGCIMM S.A.
—-IFN

Capacitatea de a intelege si depasi provocarile specifice domeniului de
activitate al FNGCIMM S.A.

Capacitatea de a elabora, de a lansa si de a conduce proiecte de importanta
strategica nationalad si internationala

Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe termen lung a FNGCIMM S.A. -
IFN

Capacitatea de a actiona cu profesionalism, responsabilitate, competenta,
eficienta si prudenta in conformitate cu reglementarile interne si legale
aplicabile

Capacitatea de a planifica si executa in mod eficient proiecte de dezvoltare a
FNGCIMM S.A. - IFN

Capacitatea de a intelege rolul FNGCIMM S.A. — IFN in sectorul financiar si
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contextul macroeconomic

Capacitatea de supraveghere a proceselor de dezvoltare de programe de
garantare

Capacitatea de fundamentare a evolutiilor indicatorilor economico-financiari
(ca de exemplu: solvabilitate, lichiditate, profitabilitate, risc, rentabilitate)

Capacitatea de dezvoltare de strategii de risc, de identificare a riscurilor cu
care se confruntda FNGCIMM S.A. — IFN si a solutiilor de minimizare a riscurilor

Capacitatea de gestionare a creantelor si valorificare a activelor FNGCIMM
S.A.—-IFN

Capacitatea de a analiza din punct de vedere juridic a cadrului legislativ
4 | COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTAN]'I\ STRATEGICA

Planificare strategica

Leadership

Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor
Digitalizarea organizationala

5 | COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Raportare si transparenta
Managementul performantei

Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si bune practici in domeniul
guvernantei corporative

6 | COMPETENTE SOCIALE SI PERSONALE

Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului

PREZENTAREA VIZIUNII ADMINISTRATIVE

7 | Prezinta raspunsul cu privire la:

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp pe care va trebui sa le atinga
in viitorul mandat;

profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;

aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confruntd|
societatea/regia in corelare cu contextul acesteia;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor

Plan de ;(;Iecgi;——_csm_ponenta integFalé
Fondul National pentru Garantarea Creditelor pentru Intreprinderile Mici si Mijlocii S.A. — IFN



D EG
E NA

referitoare la performanta financiara; Wﬁi
obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, releva
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;
obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice;

- obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative;

- propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate;
prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intAmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul
de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

8. | CLARIFICARE

Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

9 | FINALIZARE

Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 50 de minute

6. Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
Tndeplini cu succes rolul care le va fi atribuit, sunt enumerate mai jos, grupate pentru
analiza comparativa:

Competente
I. Competente specifice sectorului de activitate a FNGCIMM S.A.-IFN

C1.1 Capacitatea de a intelege si depasi provocarile specifice domeniului de
activitate al FNGCIMM S.A.

C1.2 Capacitatea de a elabora, de a lansa si de a conduce proiecte de importanta
strategica nationala si internationald
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C1.4 Capacitatea de a actiona cu profesionalism, responsabilitate, competenta,
eficienta si prudenta in conformitate cu reglementarile interne si legale aplicabile.

C1.5 Capacitatea de a planifica si executa in mod eficient proiecte de dezvoltare a
FNGCIMM S.A. —IFN

C1.6 Capacitatea de a intelege rolul FNGCIMM S.A. — IFN in sectorul financiar si
contextul macroeconomic

C1.7 Capacitatea de supraveghere a proceselor de dezvoltare de programe de
garantare

C1.8 Capacitatea de fundamentare a evolutiilor indicatorilor economico-financiari (ca
de exemplu: solvabilitate, lichiditate, profitabilitate, risc, rentabilitate)

C1.9 Capacitatea de dezvoltare de strategii de risc, de identificare a riscurilor cu care
se confruntd FNGCIMM S.A. — IFN si a solutiilor de minimizare a riscurilor

C1.10 Capacitatea de gestionare creantelor si valorificare a activelor FNGCIMM S A.
—IFN

C1.11 Capacitatea de a analiza din punct de vedere juridic cadrul legislativ

Il. Competente profesionale de importanta strategica

C2.1 Planificare strategica

C2.2 Leadership

C2.3 Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor

C2.4 Digitalizarea organizationala

[Il. Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Raportare si transparenta
C3.2 Managementul performantei

C3.3 Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si bune practici in domeniul
guvernantei corporative

IV. Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare institutionald la nivelul cerintelor postului
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V. Experienta pe plan local si international

C5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice si de reglementare din domeniul de
activitate al FNGCIMM S.A. — IFN

C5.2 Experientda de colaborare in retele de parteneriat interinstitutional si
international

VI. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii
publice

C6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al intreprinderii publice

VI. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

A1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat

A2  Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste
obiective

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocérile specifice cu
care se confrunta Tntreprinderea in corelare cu contextul acesteia

A4  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala

A5  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara

A6  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
rentabilitatea companiei

A7 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor

A8  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

A9  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor

A10 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptérilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

A11 Capacitatea de a propune indicatori pe care 1i considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate
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A12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,

riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul

de actiuni de reducere/eliminare a acestora

VII. Trasaturi

T1 Reputatie personala si profesionala
T2 Integritate

T3 Independenta

T4 Expunere politica

T5 Abilitdti de comunicare interpersonala
T6 Gandire critica

T7 Orientare catre rezultate

T8 Capacitate de decizie

T9 Agilitate strategica

T10 Capacitate de sinteza

VIIl. Alte criterii

Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor ih care candidatul si-a exercitat

mandatul de administrator sau de director
Tnscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Criterii de gen

Cunoasterea limbii engleze

7. Modul de acordare a punctajului

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1adin H.G.

nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Scor Nivel de competenta | Descriere

N/A Nu se aplica

Nu este necesar sa fie aplicatd sau sa fie
demonstrata aceastd competenta.

1 Nivel de baza

Are o intelegere a cunostintelor de baza

Plan de selectie — componenta integrala
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2. Intermediar -Are un nivel de experienta dobandit prin formare |
fundamentald si/sau prin cateva experiente
similare. Acest nivel de competenta presupune
sprijinul unor persoane cu expertiza

- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte,
principii i probleme legate de aceasta competenta

- Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

of Competent -Este capabil sa indeplineasca functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula
demonstreaza aceastd aptitudine n  mod
independent.

-A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin
extern minim.

- Intelege si poate analiza implicatiile schimbérilor
in procesele, politicile si procedurile din sectorul de
activitate

4, Avansat -Tndeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini
fara sprijin extern. Este recunoscut in cadrul
organizatiei din care face parte ca expert in aceasta
competenta, este capabil sa ofere sprijin si are
experienta avansata in aceasta competenta.

-A oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau la
dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a |
consiliului si a nivelului executiv superior.

-Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiasca alte persoane in aplicarea acestei
competente

Sk Expert -Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a
oferi sprijin si pentru a identifica solutii pentru |
problemele complexe legate de aceasta zona de
expertiza.

-A demonstrat excelentd in aplicarea acestei
competente in multiple consili de administratie
si/sau organizatii.
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CORP{‘)DR.
- Este perceput ca expert, conducétor si inovaror:
aceastd competenta de catre consiliul, organizatia |
si/sau alte organizatii

8. Documente referitoare la Declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, Declaratia de intentie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le Thainteaza candidatii calificati
pe lista scurta pentru postul de membru al consiliului de administratie si de director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului
si o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala
acumulata pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la
solutionarea provocarilor manageriale cu care se confruntd intreprinderea publica si
raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea
intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sd o ocupe in cadrul
consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocérile specifice cu care se confruntd intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate s& contina si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la
acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta
financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe
care candidatul i considera oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional
indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 4*7 alin. (2) din Ordonanta de
urgenta a Guvernuiui nr. 109/2011,

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina
in implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se
regasesc in Scrisoarea de asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii
accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie si modul in care au fost integrate rezultatele
analizei in evaluarea candidatului
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va avea ca scop evaluarea urmatoarelor criterii de selectie:

1.Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot Mfi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp pe care va
trebui sa le atinga in viitorul mandat;

2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;

3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta societatea/regia in corelare cu contextul acesteia;

4. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care
raspund asteptarilor referitoare la performanta operationala;

5. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care
raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara;

6. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care
raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

7. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care
raspund asteptarilor referitoare la politica de dividende/ varsadminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice;

8. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care
raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative;

9. Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru

monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate;

10. Capacitatea de a prezinta tabloul constrangerilor, riscurilor i limitérilor posibile de
intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/eliminare a
acestora
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9. Anexe

a. Profilul Consiliului

b. Profilul Candidatului

c¢. Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online

d. Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)
e. Proiectul contractului de mandat

f. Componenta initiala a planului de selectie

g. Scrisoarea de asteptari

h. Etapele procesului de selectie
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1. Despre Profilul Consiliului de Administratie al Fondului National
pentru Garantarea Creditelor pentru Intreprinderile Mici si
Mijlocii S.A. - IFN

Conform art. 1 pct. (15) din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului de
administratie al Fondului National pentru Garantarea Creditelor pentru Intreprinderile
Mici si Mijlocii S.A. — IFN (in continuare denumit FNCGIMM S.A. — IFN’ sau
Jintreprinderea publica” sau ,societatea”) cuprinde un set de competente, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie si le detina la nivel colectiv, avand in
vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de
asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie
dezvoltate.

Profilul consiliului de administratie al FNGCIMM S.A. — IFN se bazeazi pe urmatoarele
componente:

a) analiza cerintelor contextuale, respectiv ansamblul de conditii si circumstante
specifice care trebuie luate In considerare in implementarea principiilor si
mecanismelor de guvernanta corporativa in ceea ce priveste FNGCIMM S.A. —
IFN. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatiie FNGCIMM
S.A. — IFN si de mediul in care aceasta opereaza, de starea economic3,
financiara, de guvernanta corporativa, contextul legislativ si pozitia strategica
in care se afla intreprinderea publicd la momentul actual, moment la care se
realizeaza evaluarea si selectia membrilor consiliului de administratie;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare — Ministerul Finantelor;

c) strategia FNGCIMM S.A. — IFN si a sectorului economic din care societatea
face parte.

Profilul Consiliului de administratie, potrivit prevederilor cuprinse in Anexa nr. 1a la
H.G. nr. 639/2023, contine:
- definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale sub forma unor
competentele masurabile,
- definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite,
- ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia,
- gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,
- specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.
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2. Analiza cerintelor contextuale

FNGCIMM S.A — IFN este o institutie financiara nebancara cu statut juridic de societate
pe actiuni, avand ca unic actionar statul roman, prin Ministerul Finantelor. Aceasta
pozitionare institutionald confera FNGCIMM S.A — IFN o dubla natura strategica: pe
de o parte, functioneaza ca entitate reglementata si autorizata sa desfasoare activitati
de garantare financiara, in conformitate cu legislatia aplicabila IFN-urilor, iar pe de alta
parte, reprezintd un vehicul esential al politicilor publice in domeniul sprijinirii IMM-
urilor si al facilitarii accesului acestora la finantare, contribuind astfel la dezvoltarea
economica a Romaniei.

Evaluarea cerintelor contextuale pentru selectia si numirea membrilor Consiliului de
Administratie al FNGCIMM S.A - IFN, porneste de la realitatile operationale, juridice,
economice si institutionale in care activeaza societatea. Regimul de functionare al
FNGCIMM S.A - IFN este reglementat de un ansamblu complex de norme, dintre care
cele mai relevante sunt prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, legislatia specifica privind institutiile financiare nebancare,
reglementarile emise de Banca Nationala a Romaniei, precum si cadrul legal privind
ajutoarele de stat si schemele de garantare derulate prin fonduri publice sau europene.

Din punct de vedere strategic, FNGCIMM S.A — IFN detine un rol central in arhitectura
institutionala a politicilor economice ale Romaniei. In calitate de furnizor de garantii,
FNGCIMM S.A — IFN faciliteaza accesul IMM-urilor la credite bancare si alte forme de
finantare, actionand ca intermediar. Aceastéa pozitionare este deosebit de importanta
in contextul economic actual, marcat de presiuni inflationiste, volatilitate a pietelor
financiare si nevoia urgenta de stimulare a investitiilor productive. Mai mult, FNGCIMM
S.A — IFN a implementat programe nationale de anvergura, precum IMM INVEST,
Rural Invest, Garant Construct, precum si alte initiative derulate cu sprijinul fondurilor
europene sau al bugetului de stat.

Din perspectiva starii financiare si a capacitaiii institutionale, FNGCIMM S.A — IFN
gestioneazd un volum semnificativ de garantii si fonduri alocate prin diverse
instrumente financiare. Acest aspect presupune un nivel ridicat de responsabilitate in
managementul riscurilor, in special a celor aferente expunerilor garantate, dar si o
capacitate institutionala solida pentru a raspunde cerintelor de conformitate, raportare
si audit, atat national, cat si european. Fondul este supus controlului unor muitiple
entitati, inclusiv Curtea de Conturi, Ministerul Finantelor, Comisia Europeana si
organisme internationale, ceea ce impune un sistem robust de guvernanta, integritate
si transparenta decizionala.

In paralel cu aceste responsabilitati, FNGCIMM S.A — IFN se afla intr-un proces amplu
de transformare digitala. Modernizarea infrastructurii informatice, dezvoltarea unor
platforme integrate de procesare a cererilor de garantare si consolidarea capacitatii de
analiza a datelor elemente importante pentru cresterea eficientei operationale si pentru
adaptarea la asteptarile partenerilor financiari si ale beneficiarilgr. S
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necesitd o conducere strategicd vizionara, capabilda sa gestioneze schimbarea
organizationald si sa alinieze obiectivele institutionale la cerintele de performanta si
competitivitate specifice sectorului financiar.

Pe acest fundal complex, profilul Consiliului de Administratie reflecta nu doar cerinte
formale de eligibilitate, ci si o intelegere profunda a misiunii FNGCIMM S.A — IFN, a
riscurilor sistemice asociate activitatii de garantare, precum si a provocarilor ce decurg
din natura mixta — public-privat — a functionarii FNGCIMM S.A — IFN.

FNGCIMM S.A. — IFN este o institutie financiara nebancara organizata sub forma unei
societdti pe actiuni, avand unicul actionar Statul roman, reprezentat prin Ministerul
Finantelor. Aceasta structura juridica conferd Fondului un regim de functionare care
combind mecanismele specifice unei entitati reglementate de piatd cu obligatiile de
transparenta, responsabilitate si eficientd impuse intreprinderilor publice. Rolul sau
fundamental consta in acordarea de garantii, finantari si asumarea de angajamente
din fonduri proprii, destinate intreprinderilor mici si mijlocii, conform prevederilor legale,
dar si altor categorii de beneficiari eligibili, prevazuti de actul constitutiv. Activitatea
este incadrata in clasa CAEN 6492 — Alte activitati de creditare.

Pe langa activitatea principald, FNGCIMM S.A — IFN poate desfasura o serie de
activitati secundare cu relevanta strategica si financiara, printre care se regasesc:
acordarea din fonduri proprii a finantarilor si asumarea angajamentelor de finantare a
entitatilor (CAEN 6492), furnizarea de servicii de informare si consultanta pentru IMM-
uri privind activitdtile de garantare si finantare (CAEN 7020), derularea de activitati
auxiliare intermedierilor financiare in scopul administrarii programelor de dezvoltare a
IMM-urilor (CAEN 6619), administrarea fondurilor publice pentru implementarea
politicilor nationale dedicate sprijinirii mediului de afaceri (CAEN 6630), prestarea altor
servicii suport pentru intreprinderi (CAEN 8299), precum si desfasurarea de activitai;
de studiere a pietei si sondare a opiniei publice (CAEN 7320).

FNGCIMM S.A — IFN este Tmputernicit s acorde finantari, cofinantéri si garantii in
conformitate cu normele si procedurile interne, si are totodata atributii de administrare
a fondurilor incredintate de autoritati publice centrale, autoritati de management sau
institutii financiare internationale.. Activitatile de garantare, cofinantare si finantare se
desfasoara in mod reglementat, in temeiul prevederilor legale si al actelor normative
subsecvente.

Capitalul social al FNGCIMM S.A. — IFN este in valoare de 940.507.600 lei, fiind detinut
integral de Statul roméan, prin Ministerul Finantelor, si este impartit in 9.405.076 de
actiuni nominative, indivizibile, cu o valoare nominalda de 100 de lei fiecare. Din
perspectiva guvernantei, Fondul este administrat in sistem unitar de un Consiliu de
Administratie format din sapte membri, persoane fizice, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si reglementarilor BNR.

Implementarea principiilor de guvernanta corporativa in acest cadru presupune o
abordare strategica si integrata, care sa tina cont de caracterul reglementat al activitatii
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institutiei, dar si de pozitionarea sa in piata.. Mediul economic in care FNGCIMM S.A
— IFN isi desfésoara activitatea este caracterizat de volatilitate, presiuni inflationiste,
riscul de credit, rate ale dobanzilor in crestere si acces limitat al IMM-urilor la capital.
in acest context, se impune adoptarea unor mecanisme riguroase de gestionare a
riscurilor sistemice, precum si consolidarea capacitatii institutionale de reactie la socuri
economice si crize sectoriale.

Din punct de vedere financiar, structura solida de capitalizare a FNGCIMM S.A - [FN
permite asumarea de angajamente de garantare si finantare cu impact sistemic, dar
necesita totodata politici prudente de gestiune a lichiditatii si riscurilor, alocare eficienta
a capitalului si administrare atenta a riscurilor. in acest sens, este esentiala existenta
unor indicatori de performantd financiari si non-financiari clari, care s& asigure
atingerea obiectivelor institutionale in conditi de sustenabilitate economicd si
legalitate. De asemenea, trebuie respectate exigentele de audit si transparenta in
utilizarea fondurilor publice si europene, in conformitate cu reglementarile Uniunii
Europene privind gestiunea financiara si controlul fondurilor.

In plan legislativ, activitatea FNGCIMM S.A — IFN este reglementata, printre altele, de
Legea nr. 93/2009 privind institutile financiare nebancare, de reglementarile si
normele emise de Banca Nationald a Romaniei, precum si de cadrul aplicabil
intreprinderilor publice, Tn special OUG nr. 109/2011. Aceasta incidenta legislativa
impune cerinte complexe in materie de conformitate, separare a functiilor de
conducere de cele de control, selectie transparenta si profesionalizata a membrilor
consiliului, precum si de monitorizare a performantei la nivel strategic si operational.

Prin urmare, Consiliul de Administratie trebuie sa fie alcatuit din membri care detin
competente avansate in domeniul financiar-bancar, cu accent pe analiza riscurilor,
gestiunea portofoliilor de garantii, politici de creditare si finantare a IMM-urilor, pentru
a garanta o capacitate reala de intelegere si exercitare a rolului de supraveghere
strategica.

Este deosebit de important ca membrii consiliului s& inteleaga si sa fie capabili sa
aplice principiile guvernantei corporative, in special cele legate de separarea clara a
functiilor de conducere executiva si supraveghere, de stabilire a obiectivelor de
performanta, de monitorizare a indicatorilor, auditul intern si controlul managerial
intern. In plus, este importanta prezenta unor membri cu abilititi de comunicare
institutionald, relationare intersectoriald si negociere, care pot reprezenta interesele
FNGCIMM S.A - IFN intr-un mod echilibrat si profesionist.

Independenta de gandire, integritatea personala si profesionala, lipsa oricarui conflict
de interese, mitigarea riscului reputational si capacitatea de a contribui activ la luarea
deciziilor strategice sunt atribute fundamentale ale unui membru al Consiliul de
Administratie al FNGCIMM S.A — IFN.

Analiza misiunii FNGCIMM S.A — IFN, dintr-o perspectiva financiara si strategica,
releva o institutie cheie in ecosistemul de sprijinire a Intreprinderilor mici si mijlocii
(IMM) din Romania, cu un profil institutional specific si cu un rol sistemic_in facilitarea
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accesului la finantare, in conditii de sustenabilitate si echilibru intre obiectivele de
politica publica si cele de viabilitate financiara.

Misiunea fundamentald a FNGCIMM S.A - IFN - imbunatatirea accesului la finantare
pentru intreprinderile mici si mijlocii — reflectd o interventie corectivad intr-o piata
financiara caracterizatd de asimetrii informationale, lipsé de colateral si risc perceput
ridicat in finantarea segmentului IMM. Prin natura sa, aceasta misiune nu se limiteaza
la activitatea clasica de garantare, ci vizeaza in mod direct reducerea barierelor
sistemice la creditare, contribuind la formarea capitalului in economia reala.

Pozitia strategica a FNGCIMM S.A — IFN in sistemul national de finantare a IMM-urilor
este una esentiald, fiind un actor cu capacitate de implementare rapida a politicilor
guvernamentale prin intermediul unor produse financiare inovatoare. Fondul participa
activ la administrarea de instrumente financiare cofinantate din fonduri europene.
Aceasta pozitionare necesita o guvernanta corporativa capabild sa asigure anticiparea
riscurilor, cooperarea eficientd cu partenerii financiari, sistemul bancar, autoritatile
nationale si internationale.

In acest context, structura Consiliului de Administratie trebuie s& reflecte complexitatea
operationala si strategica a institutiei. Se impune ca membrii acestui organ decizional
sa detina competente solide in domeniul financiar-bancar si nebancar, juridic, al
auditului intern, gestiunii riscurilor si strategiei economice. Totodata, o Tnalta probitate
morala, integritate profesionald si capacitate de gandire strategica sunt esentiale
pentru garantarea transparentei, responsabilitatii si eficientei decizionale.

FNGCIMM S.A — IFN functioneaza ,intr-un regim dual”, care presupune atat activitate
,in nume si cont propriu”, cat si ,in numele si contul statului”, pe baza de mandat de la
Ministerul Finantelor. Acest model mixt presupune o complexitate crescuta in
managementul riscurilor, Tn alocarea resurselor dar si ,0 dubla responsabilitate”: fata
de propria sustenabilitate financiara si fata de politicile publice implementate.

Acest cadru operational dual presupune un mix de guvernanta, care sa asigure
echilibrul intre:

- exigentele prudentialitatii financiare, specifice institutiilor care activeaza in

domeniul garantiilor financiare;
- cerintele de transparenta si conformitate asociate gestionarii fondurilor publice;

FNGCIMM S.A — IFN are o paletd larga de instrumente financiare, care ii permit
adaptarea continua la dinamica pietei si la nevoile IMM-urilor:

- garantarea creditelor bancare;

- asumarea angajamentelor de garantareffinantare;

- finantari directe sau cofinantari, in special in parteneriate cu autoritati publice,
autoritati de management si institutii financiare internationale.

Aceastda gama de instrumente implicd un nivel ridicat de competenta tehnica si
financiara in evaluarea riscului, in structura garantiilor si in adaptarea schemelor de
sprijin la contextul legislativ national si european.
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Activitatea FNGCIMM S.A — IFN este ghidaté de principiul sustenabilitatii financiare pe
termen lung.

Profilul membrilor Consiliului de Administratie trebuie sa includd competente in
guvernarea proceselor de management financiar, analiza de risc, modelare financiara
si evaluare a impactului socio-economic, astfel incat deciziile strategice sa fie
fundamentate pe principii solide si orientate principala spre eficienta si, rentabilitate.

Astfel, consiliul trebuie sa includd membri care pot asigura supervizarea unor
interventii financiare conforme si transparente.

Consiliul trebuie sa poata opera intr-un mediu interinstitutional complex, s& sprijine
dialogul cu actionarii si s& incurajeze bunele practici de guvernanta colaborativa.

Analiza obiectivelor operationale si strategice propuse pentru perioada urmatoare
evidentiaza cateva directii esentiale pentru activitatea Consiliului de Administratie si
pentru definirea profilului candidatilor la pozitia de membru in acest for decizional.

Relansarea pilonului de acordare de garantii din surse proprii este un obiectiv stategic
care presupune reactivarea capacitatii institutionale a FNGCIMM S.A — IFN de a
actiona ca actor autonom, capabil sa isi construiasca portofolii de produse cu valoare
adaugata, adaptate la specificul pietei si mai putin dependente de schemele
guvernamentale. Acest demers implicd o capacitate de analiza riguroasa a riscurilor
asumate, revizuirea mecanismelor de control intern si dezvoltarea unui cadru
decizional agil si bazat pe competenta, ceea ce necesitd o guvernanta solida si un
consiliu cu inclinatie catre inovatie financiara si gestiune strategica a resurselor.

Un alt obiectiv central este cresterea numarului de clienti pentru produsele de
garantare ale Fondului, ceea ce presupune repozitionarea FNGCIMM S.A — IFN pe
piata serviciilor financiare ca un partener credibil, flexibil si eficient pentru IMM-uri.
Pentru atingerea acestui deziderat, este necesara dezvoltarea unei strategii de
marketing institutional, consolidarea parteneriatelor cu béncile comerciale si alte
institutii de finantare si, nu Tn ultimul rand, digitalizarea si simplificarea proceselor de
lucru. Din perspectiva guvernantei, acest obiectiv cere o atentie sporitd asupra
raportarii performantei comerciale, transparentei produselor si a satisfacerii nevoilor
reale ale beneficiarilor, Tntr-un cadru concurential in continué transformare.

Corelat, valorificarea optima a capitalurilor proprii si diversificarea activitatii, in limitele
cadrului legal aplicabil, implica o capacitate permanentd de analiza strategica a
oportunitatilor, dar si o disciplina financiarad riguroasa. Acest obiectiv presupune
atragerea unor memobri in consiliu care pot contribui cu expertiza in domeniul gestiunii
financiare si dezvoltarii de noi linii de afaceri , asigurand echilibrul intre obiectivele de
dezvoltare si principiile prudentialitatii si sustenabilitatii pe termen lung.

in ceea ce priveste corelarea intre reprezentarea regionald a partenerilor si
reprezentarea FNGCIMM S.A — IFN la nivel local, este evidentd necesitatea unei
abordari strategice a retelei teritoriale.. Aceastad dimensiune presupune o cultura
organizationala orientatd catre performantd si responsabilitate.Consiliul de
Administratie va trebui sa defineasca standarde de calitate pentru activitatea [Byigasiala,
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mecanisme de coordonare si evaluare, precum si politici de dezvoltare institutionala
cu impact regional.

Digitalizarea si simplificarea interactiunii cu beneficiari este o componenta
transversala, care afecteazd toate celelalte obiective si care implica investitii
semnificative in infrastructura IT, revizuirea proceselor interne si integrarea unor solutii
digitale inteligente. De aceea, profilul consiliului include competente in guvernanta
digitala, transformare organizationala si managementul schimbarii.

Un alt pilon strategic este dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare cu
finantatorii, care s permitad schimbul de date in timp real, alinierea procedurilor Si
optimizarea fluxurilor decizionale. Aici este necesara atat o abordare tehnologica, cat
si una institutionald, bazata pe parteneriate solide, standarde comune si incredere
reciproca. Membrii consiliului trebuie sa fie capabili sa relationeze interinstitutional in
domeniul financiar si sa poatd sustine dezvoltarea de protocoale de colaborare Si
infrastructuri comune de lucru.

Formarea continua a personalului si imbunétatirea sistemului de management al
sanatatii si securitatii Tn munca sunt componente ale sustenabilitatii organizationale.
Acestea reflecta angajamentul FNGCIMM S.A — IFN fata de valorile profesionale,
respectul fata de angajati si cultura organizationala. In acest sens, consiliul trebuie s&
asigure existenta unor politici coerente de resurse umane, alocarea resurselor
necesare formdrii continue gi monitorizarea performantei institutionale..

in ansamblu, atingerea acestor obiective impune un profil al Consiliului de
Administratie fundamentat pe expertiza financiara, viziune strategica, orientare catre
rezultat, capacitate de evaluare a riscului si de stimulare a inovatiei dar si de
complementaritate a competentelor si independenta.

Potrivit atat literei, cat si spiritului legislatiei de Guvernanta Corporativd aplicabile,
selectia conducerii administrative si executive a intreprinderilor publice, trebuie sa fie
focalizatd pe evaluarea competentelor. Stabilirea competentelor necesare unui
membru al unui Consiliului de Administratie, se face pe baza analizei cerintelor
contextuale si a cadrului strategic ce guverneaza fintreprinderea publica. Astfel,
membrii viitorului Consiliu de Administratie al FNGCIMM trebuie s& satisfacs
urmatoarele deziderate:

- sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piatd, asupra strategiei pe care aceasta trebuie s3 o formuleze si sa o aplice
pentru a conduce la indeplinirea misiunii atribuite;

- sa aiba o buna si permanentéd vedere globala asupra constrangerilor cu care
societatea se confrunta dar si asupra oportunitatilor pe care le are si pe care
trebuie s le fructifice in mod profitabil;

- sd aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care s3
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confruntd societatea, contribuind la diminuarea acestora,
raspunde prompt si optim oportunitatilor identificate, fructificandu-le:
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- sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie adoptate in cat mai mare masura
contextului societatii;

- sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire ntregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

- sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazata pe integrarea
valorilor societatii;

- salsi asume responsabilitatea de a supraveghea activitatea societatii in limitele
stabilite de catre Actionari si de a face toate diligentele necesare si permise
pentru ca aceasta sa produca rezultatele anticipate;

- sainitieze, sd mentina si sa dezvolte bune relatii de colaborare cu reprezentantii
autoritatilor, ai organismelor de reglementare si control, ai clientilor, ai
furnizorilor, ai altor stakeholders.

3. Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale, a grilei comune de
evaluare pentru criteriile stabilite, a ponderii fiecarui criteriu, in functie de
importanta acestuia, gruparea criteriilor pentru analizi comparativa,
specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.

Criterii de selectie sunt grupate in urmatoarele categorii: competente specifice
sectorului de activitate a intreprinderii publice, competente profesionale de importanta
strategica, competente de guvernanta corporativa, competente sociale si personale,
experientd pe plan local si international, competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de asteptari,
trasaturi, alte criterii - rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul
fiscal si judiciar, egalitate de gen.

Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidatilor se face, dupa caz, prin analiza documentelor din dosarul de
candidatura, analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati
si valida acuratetea punctajului, analiza declaratiei de intentie, observarea
comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de
selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul Membrilor
Consiliului de Administratie si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care
sunt criterii de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate,
integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de
Asteptari de catre candidati.
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Evaluarea profilului unui candidat este un proces complex care nu se limiteaza la
aprecierea asupra nivelului de studii absolvite de catre candidat sau la atestarea
referitoare la vechimea in cadrul unei institutii, ci presupune evaluarea nivelului global
de competenta al fiecarui candidat. Se realizeazd si o analiza aprofundata a
experientei profesionale adecvate, necesare indeplinirii atributiilor ce fi vor reveni
membrului Consiliului de Administratie, luand in considerare natura, amploarea si
complexitatea activitatii desfasurate.

Precizam faptul ca, in spiritul legislatiei de guvernanta corporativa si al principiilor
generale de business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitati si
comportamente/atitudini, pe care o persoana le detine intr-un anumit domeniu.

Evaluarea competentelor unui candidat presupune:

e observarea si aprecierea abilitatilor/capabilitatilor care ii permit candidatului sa
exercite acea competenta, in scopul realizarii cu succes a unor activitati specifice;

e observarea comportamentelor/atitudinilor manifestate de candidat in momentul
exercitarii abilitatilor/capabilitatilor respective.

in cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanta corporativa aplicabile, se utilizeaza, fara a se limita la, urmatoarele conditii
si criterii de selectie:

1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii
initiale a caror respectare conditioneaza accesul candidatilor la procedura de selectie;
acestea sunt conditii generale si specifice postului;

2. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte legale
impuse de legislatia aplicabild, ce se refera la structura unui Consiliu de Administratie,
acestea sunt criterii colective;

3. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
Tndeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;

Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidati sunt conditii minime considerate
necesare iar criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea
unor membirii ai Consiliului de Administratie avand profilurile dorite.

Candidatii pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie al FNGCIMM S.A.
— IFN trebuie sa indeplineasca in mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele conditii:

a) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30
alin. (9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011

b) nu se afla in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile
si completarile ulterioare;
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¢) nuse aflain situatia prevazuta in art. 731 din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) nu a fost condamnat(d) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Tnscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea gi combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e) sunt apti din punct de vedere medical;

f) au capacitate deplina de exercitiu;

g) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

h) poseda reputatie si detin experienta in domeniul financiar-bancar, adecvate
complexitatii activitati FNGCIMM S.A. - IFN si responsabilitatilor incredintate.
Prin experienta in domeniul financiar-bancar se intelege experienta in institutii
specializate, in institutii financiare, institutii de credit, in gestionarea fondurilor
publice sau in activitatea de naturd academica in domeniul financiar — bancar;

[) detin experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

j) detin experientd profesionald pe poziti de conducere/ coordonare/
administrare/ supraveghere din sectorul public/privat;

k) respecta prevederile art. 33 din OUG nr. 109/2011 privind numarul maxim de
mandate de administrator care pot fi exercitate concomitent.

) Indeplinesc toate conditile previzute de OUG nr.109/2011 si de HG
nr.639/2023.

Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati
Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru Tn Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

- sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public
electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detina experienta de cel
putin 3 ani In audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania sau Tn cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consililor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, doveditd cu documente justificative,

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta in domeniul
stiintelor economice sau stiintelor juridice.

Administrator B (2 posturi)

Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie candidaf
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s& aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta in domeniul
stiintelor juridice;
sa detina experientd in domeniul stiintelor juridice de minimum 7 ani.

Administrator C (2 posturi)

Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

s& aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta in domeniul
stiintelor economice;
s& detind experienta in domeniul stiintelor economice de minimum 7 ani.

Administrator D (2 posturi)

Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

s& aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta in domeniul
stiintelor economice sau stiintelor juridice;

sa detina experienta in domeniul stiintelor economice sau juridice de minimum
7 ani;

sa detina experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator
urmatoarele persoane:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

g)

h)

senatorii;

deputatii;

membrii Guvernului;

prefectii si subprefectii;

primarii si viceprimarii;

persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantérii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile $i completarile ulterioare;
persoanele care au fost sanciionate de Banca Nationald a Roméniei,
Autoritatea de Administratie Financiard, Comisia National& a Valorilor Mobiliare
sau de catre Comisia de Administratie a Asigurarilor si care se regasesc in
registrele acestor institutii.

Reguli de alcéatuire a Consiliului de Administratie de citre Autoritatea Publica

Tutelara
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Autoritatea Publica Tutelara va respectata cel putin urmatoarele reguli de alcatuire a
Consiliului de Administratie:

a) majoritatea membrilor CA sunt independenti in sensul art. 1382 din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.
Functionarii publici, naltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti

b) Tn masura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

c) cel mult doi dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau
autoritati publice;

d) cel putin un membru al Consiliului de Administratie este autorizat ca auditor
financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvetia sau ca detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public.

e) cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

f) In vederea constituirii comitetului de risc, cel putin unul dintre membri
consiliului de administratie va avea nivel de competenta avansat (scor 4) pentru
criteriul de selectie C.1.9 "Capacitatea de dezvoltare de strategii de risc, de
identificare a riscurilor cu care se confruntd FNGCIMM S.A. — IFN si a solutiilor
de minimizare a riscurilor”.

Potrivit prevederilor art. 16, Anexa nr. 1a din H.G. nr. 639/2023, criteriile de selectie
obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie a candidatilor in vederea
numirii in Consiliul de administratie al FNGCIMM S.A. — IFN sunt diferentiate in grupe

si subgrupe, dupa cum urmeaza:
A. COMPETENTE
a) Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Se referd la intelegerea aprofundatd a activitadtilor de garantare, cofinantare si
finantare pentru IMM-uri, activitdti reglementate de BNR si legislatia privind IFN-urile.
Sunt vizate cunostintele privind instrumentele financiare, managementul portofoliilor
de garantii, managementul riscului, si instrumente financiare europene.

Competentele specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice presupun
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garantare, co-garantare si finantare a IMM-urilor, a cadrului legislativ national si
european care reglementeaza functionarea institutiilor financiare nebancare, precum
si a legislatiei specifice ajutorului de stat, in special in domeniul schemelor de sprijin
pentru intreprinderile eligibile. Este necesard intelegerea structurii produselor
financiare, inclusiv a aspectelor legate de managementul riscului de credit,

b) Competente profesionale de importanta strategica

Vizeaza capacitatea de a contribui la elaborarea si validarea strategiei FNGCIMM S.A.
- IFN, pe baza unei intelegeri a riscurilor sistemice, a ciclurilor economice si a
strategiilor de dezvoltare financiara.

Competentele profesionale de importanta strategica implica detinerea de capabilitati
in domenii precum analizd financiara, analiza indicatorilor de solvabilitate si
prudentialitate, management strategic, economie, piete financiare, politici publice si
dezvoltare economicd. Acestea includ capacitatea de a analiza tendintele
macroeconomice, de a contribui la definirea orientérii strategice a FNGCIMM S.A. si
de a evalua impactul deciziilor de guvernantd asupra performantei economico-
financiare.

c) Competente de guvernanta corporativa

Includ capacitatea de intelegere a principiilor OCDE privind guvernanta corporativa,
capacitatea de a implementa si supraveghea prevederile OUG nr. 109/2011,
capacitatea de a asigura separarea atributiilor decizionale si executive, implicarea in
stabilirea obiectivelor si indicatorilor de performanta si urmarirea eficientei structurilor
de control intern.

Competentele de guvernanta corporativé presupun o intelegere solida a principiilor de
transparenta, responsabilitate, echilibru decizional si control intern, cu aplicabilitate
directd asupra rolului Consiliului de Administratie, alaturi de capacitatea de a contribui
la definirea obiectivelor strategice, la monitorizarea executiei acestora, la validarea
rapoartelor de performanta si la supervizarea conducerii executive.

d) Competente sociale si personale

Acestea se refera la capacitatea de a lucra eficient in echipa, de a adopta decizii in
mod obiectiv, de a gestiona situatii de criza, de a asigura dialogul constructiv cu
actionarii.

Competentele sociale si personale se refera la comportamente si aptitudini de
relationare, negociere, decizie si gestionare a situatiilor complexe. Ele includ:
leadership, integritate personald, capacitate de adaptare, rezilienta, orientare catre
rezultate, asumarea responsabilitatii si colaborare eficienta in echipe multidisciplinare.

e) Experientd pe plan local si international

Include implicarea in proiecte sau functii de conducere relevante in cadrul institutiilor
publice sau entitatilor nationale si internationale.
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Experienta pe plan local si international este relevanta in masura in care reflecta
implicarea candidatului in proiecte transfrontaliere, relatia cu institutii locale sau
internationale . Este apreciata capacitatea de a intelege si aplica bune practici din alte
jurisdictii in domeniul garantarii si dezvoltarii IMM-urilor.

f) Competente si restrictii specifice functionarilor publici sau altor categorii din
cadrul autoritatilor publice

Competentele si restrictile specifice functionarilor publici sau altor categorii de
personal provenit din autoritatea publica tutelara vizeaza capacitatea de a-si exercita
mandatul cu respectarea regimului juridic al incompatibilitatilor si conflictelor de
interese. Este necesara intelegerea clard a limitelor intre atributiile publice si cele
aferente unei functii de administrator intr-o societate reglementatd de legislatia
specifica IFN-urilor.

g) Altele, in functie de specificitatea FNGCIMM S.A. — IFN

Aceste competente reflecta capacitatea de a raspunde asteptarilor Autoritatii Publice
Tutelare formulate in Scrisoarea de Asteptari.

B. TRASATURI
a) Reputatie personala si profesionala

Reputatia personald si profesionala reprezintd fundamentul increderii in capacitatea
candidatului de a actiona cu responsabilitate si integritate in exercitarea mandatului.
Aceasta este confirmata prin activitatea profesionald anterioard, recunoasterea in
mediul profesional si lipsa oricaror suspiciuni de comportament neconform.

b) Integritate

Integritatea se refera la comportamente conforme cu legislatia, cu standardele etice
si cu principiile de buna conduita, incluzand lipsa oricaror condamnari penale, abateri
disciplinare sau sanctiuni administrative.

c) Independenta

Independenta implica libertatea de gandire, de decizie si de actiune in interesul
exclusiv al institutiei, neinfluentatd de interese politice, de afaceri sau personale.
Aceasta trasaturd este impusa inclusiv prin cerintele legale de independenta a unei
parti a membrilor Consiliului de Administratie.

d) Expunere politica

Se evalueaza gradul de expunere politicd a candidatului si impactul acesteia asupra
impartialitatii in luarea deciziilor. Se urmareste evitarea politizarii societatii. Expunerea
politicd este analizatd in scopul asigurarii neutralitétii politice si a echidistantei
decizionale.

e) Abilitati de comunicare interpersonala

Capacitatea de a argumenta decizii in mod convingator, de a susting p
complexe in contexte dificile si de a dialoga eficient cu institutiile t t%e Q’& Aenerii
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societatii. Abilitatile de comunicare interpersonald sunt necesare pentru colaborarea
eficientd in cadrul Consiliului, pentru dialogul constructiv cu partenerii institutionali si
pentru reprezentarea corectd a pozitiei institutiei in relatiile publice si de guvernanta.

f) Alte trasaturi relevante

Se bazeazd pe nevoia identificata de a contribui la dezvoltarea unei culturi
organizationale orientate catre rezultate, eticd si responsabilitate si sunt gandire
critica, orientare catre rezultate, capacitate de decizie, agilitate strategica, capacitate

de sinteza.
C. ALTE CRITERII

a) Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Analiza performantei entittilor in care candidatul a ocupat functii de administrare sau
conducere, pe baza indicatorilor financiari. Se analizeaza performanta entitafilor
respective in termeni de profitabilitate, rentabilitate, sustenabilitate financiara si impact
strategic.

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Existenta unui cazier judiciar si fiscal fara inscrisuri care sa nu ii permita ocuparea
functiei este o conditie de eligibilitate neechivoca si constituie garantia legalitatii si a
reputatiei profesionale.

c¢) Criterii de gen

Se are in vedere incurajarea diversitati de gen pentru asigurarea unei diversitati
echilibrate in structura consiliului, in conformitate cu politicile publice si recomandarile
Comisiei Europene, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011.

Astfel, criterile de selectie, definirea acestora si gruparea lor pentru analiza
comparativa sunt prezentate in continuare:

I. Competente specifice sectorului de activitate a FNGCIMM S.A. - IFN

C1.1 Capacitatea de a intelege si depasi provocarile specifice domeniului de
activitate al FNGCIMM S.A.

Definitie: Abilitatea de a conduce eficient intreprinderea publica, de a asigura
administrarea in vederea atingerii obiectivelor strategice ale acesteia, de a intelege si
integra corect mecanismele de piata care impacteaza societatea, de a identifica activ
constrangerile cu care aceasta se confrunta si de a implementa cai optime de depasire
a acestor constrangeri.

Indicatori:

- demonstreaza intelegerea cadrului de reglementare apli
- recunoaste provocarile sistemice ale pietei financiar-
impactul acestora asupra activitatii institutiei;
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- mentioneaza si argumenteaza riscuri precum: restrangerea creditarii,
presiunea inflationistd, riscul de nerambursare, evolutia costului
capitalului, reglementari BNR si europene.

- analizeaza tendinte precum digitalizarea serviciilor financiare, presiunea
pe conformitate, cresterea cerintelor de transparent si sustenabilitate.

- propune in mod structurat directii de interventie care sustin eficienta
operationala si respectarea reglementarilor

- sugereaza dezvoltarea de noi produse/servicii care s& raspunda nevoilor
pietei si s& contribuie la cresterea veniturilor sustenabile.

- prezinta in mod coerent modul de colaborare cu institutile de credit,
institutiile financiare non-bancare, autoritati de reglementare si alti actori
relevanti

- arata cum Consiliul poate interveni pentru a calibra strategia
organizationala, politica de risc, bugetul multianual, structura
operationala si guvernanta interna n functie de evolutiile pietei.

C1.2 Capacitatea de a elabora, de a lansa si de a conduce proiecte de
importanta strategica nationala si internationala

Definitie: Abilitatea de a identifica, evalua si implementa proiecte pentru ca societatea
sa atinga nivelul de performanta necesara.

Indicatori

- a participat la implementarea unor proiecte relevante si a avut un rol activ in
atingerea scopului acelor proiecte;

- construieste proiecte plecand de la nevoi sistemice sau oportunitati emergente,
corelate cu misiunea si directiile strategice ale institutiei ca raspuns la nevoia de
formulare a obiectivelor unui proiect de reforma sau investitie publica;

- intelege si utilizeaza surse diverse de finantare , ca de exemplu buget, fonduri
europene, parteneriate public-private, instrumente financiare combinate etc.
exemplificand modul in care a structurat anterior un proiect cu mai multe
componente de finantare.

- defineste indicatori de performanté relevanti (KPI), urmareste progresul si asigura
transparenta si raportare in timp real exemplificdnd cadre logice sau sisteme de
monitorizare utilizate.

C1.3 Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe termen lung a FNGCIMM S.A.
-~ IFN

Definitie: Abilitatea de a dezvolta si implementa strategii care conduc la sporirea
veniturilor si a profitului net al FNGCIMM S.A. — IFN, intr-un mod eficient si sustenabil.

Indicatori:

- demonstreazd o intelegere aprofundatd a factorilor care influenteaza
sustenabilitatea financiara a FNGCIMM S.A. — IFN, ~inclusiv contextul
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- demonstreaza utilizarea unor metode eficiente de control al costurilor, optimizare
a cheltuielilor operationale si maximizare a rentabilitatii prin prezentarea unor
masuri de optimizare bugetara implementate anterior si rezultatele obtinute.

C1.4 Capacitatea de a actiona cu profesionalism, responsabilitate,
competenta, eficienta si prudenta in conformitate cu reglementarile interne si
legale aplicabile.

Definitie: abilitatea de a reflecta standarde etice si de performanta asteptate, de a fi
responsabil de propriile decizii si actiuni si de a gestiona eficient si prudent situatiile
delicate sau riscante.

Indicatori:

- prezinta situatii in care a aplicat concret aceste norme si a prevenit riscuri de
neconformitate demonstrand ca a actionat in concordantd cu reglementarile
legale relevante (ex. Legea nr. 31/1990, OUG nr. 109/2011, reglementarile
ASF/BNR, Codul fiscal, Codul muncii, Legea contabilitatii etc.), precum si cu
politicile si procedurile interne ale entitatii in care a activat;

- demonstreaza ca si-a asumat rezultatele deciziilor luate, inclusiv in contexte
dificile sau riscante, si a oferit transparentd si explicati coerente in fata
stakeholderilor prin exemple despre modul in care a gestionat decizii strategice,
posibile erori sau crize reputationale.

- are o abordare bazatd pe echilibru intre oportunitate si risc, evitdnd decizii
hazardate sau lipsite de fundamentare analitica rezultata din descrierea unor
scenarii in care a evitat pierderi financiare sau reputationale prin actiuni prudente.

- ia decizii prudente in care integreaza toate reglementarile ce pot avea impact
asupra contextului/rezultatului deciziei.

C1.5 Capacitatea de a planifica si executa in mod eficient proiecte de
dezvoltare a FNGCIMM S.A. — IFN

Definitie: Abilitatea de a gestiona cu succes toate aspectele proiectului, de la
realizarea strategiei initiale pana la finalizare

Indicatori:

- are cunostinte cu privire la aspectele tehnice si operationale referitoare la
proiectele de dezvoltare si la bunele practici nationale si internationale in domeniu;

- arata ca planifica strategic, defineste obiective, stabileste rezultate asteptate,
aloca eficient resurse exemplificand proiecte ancorate in strategii aprobate de
consilii de administratie, actionari sau autoritati tutelare;

- cunoaste aplicat etapele managementului ciclului de proiect (MCP) — analiza de
nevoi, definirea scopului, planificare, executie, monitorizare, evaluare si inchidere
— in special in contexte publice sau finantate din surse guvernamentale /
europene.

C1.6 Capacitatea de a intelege rolul FNGCIMM S.A. — IFN in sectorul financiar
si contextul macroeconomic
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Definitie: abilitatea de a intelege rolul si pozitionarea FNGCIMM S.A. — IFN in piata si
de a analiza contextul financiar al acesteia.

Indicatori:

- demonstreaza capacitatea de a aplica metode avansate de control si
optimizare a costurilor in contextul unui model de operare bazat pe autofinantare, prin
prezentarea unor initiative relevante de eficientizare bugetara anterior implementate,
care au condus la reducerea cheltuielilor recurente, cresterea marjei operationale sau
consolidarea capacitatii organizatiei de generare de venituri proprii, in corelare cu
obiectivele strategice.

- identificd exemple concrete de categorii de cheltuieli operationale care pot fi
reduse fara a afecta functionarea esentiala a institutiei.

- poate descrie initiative specifice derulate anterior pentru restructurarea
cheltuielilor sau renegocierea contractelor cu furnizorii.

- explica modul in care a corelat deciziile de optimizare cu necesitatea reducerii
dependentei de finantarea publica si cu imperativele reglementarii BNR

- demonstreaza capacitatea de a prioritiza investitiile si cheltuielile in functie de
relevanta lor pentru obiectivul strategic de autofinantare.

- demonstreaza gandire strategica in raport cu riscurile macroeconomice (cum
ar fi recesiune, cresterea costurilor de finantare, volatilitate fiscald, dezechilibre
sectoriale) formuland propuneri privind adaptarea modelului de afaceri al companiei
pentru mentinerea eficientei operationale si a capacitatii de sprijinire a mediului
antreprenorial.

- propune structuri de interventie care respectd normele BNR, , regulamente
europene sau alte reglementari in vigoare.

- explica cum a inclus mecanisme de control al riscurilor de credit, conformitate,
lichiditate sau reputationale in programele propuse sau dezvoltate.

- prezintd exemple de rezultate concrete: volum de finantéri facilitate, numar de
beneficiari, reducerea ratei de default, cresterea incluziunii financiare.

- aratd cum a ajustat un program in functie de performantele sale sau de
feedback-ul din piata.

- C1.7 Capacitatea de supraveghere a proceselor de dezvoltare de programe de
garantare

Definitie: abilitatea de a elabora si implementa programe care sa sprijine partile
implicate, astfel reducand riscurile si facilitdnd accesul la finantari.
Indicatori:

- propune masuri de diminuare a riscului de neperformanta, a ri
expunerilor sistemice.
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- evalueazad eficienta mecanismelor de garantare sau partajare a riscului
implementate anterior.

- coreleaza obiectivele programului cu strategiile nationale sau europene de
dezvoltare economica, digitalizare, tranzitie verde sau incluziune financiara.

- - adapteaza rapid structura programelor la evolutii macroeconomice, cerinte de
reglementare sau schimbari in profilul de risc al pietei..

C1.8 Capacitatea de fundamentare a evolutiilor indicatorilor economico-
financiari (ca de exemplu: solvabilitate, lichiditate, profitabilitate, risc,
rentabilitate etc)

Definitie: abilitatea de a urmari atent evolutia indicatorilor economico-financiari
(solvabilitate, lichiditate, profitabilitate, risc, rentabilitate), , elaboreaza diagnoze
economice pertinente si sugereaza actiuni concrete de optimizare.

Indicatori:

- demonstreaza cunoasterea metodologiilor de calcul si a semnificatiei indicatorilor
precum: solvabilitate, lichiditate, rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE), marja
netd, rata activelor neperformante, grad de Tindatorare prin raspunsuri
argumentate, cu referinte aplicate in contexte reale, la intrebari despre utilizarea
acestor indicatori in luarea deciziilor.

- identifica si explicd modul in care factori precum evolutia dobanzilor, inflatia, curs
valutar, accesul la finantare, reglementarile prudentiale sau schimbarile legislative
influenteaza indicatorii de prudentialitate si solvabilitate;

- interpreteaza corect alertele transmise de dinamica indicatorilor, propune scenarii
alternative si formuleaza recomandari de ajustare a politicilor operationale sau
financiare demonstrata prin raspunsuri la intrebari ce reflecta gandire anticipativa,
capacitate de simulare a evolutiilor financiare si de formulare de strategii de
raspuns.

- foloseste in mod uzual instrumente analitice precum analiza pe indicatori-cheie de
performanta (KPI), modele de scoring sau rating, modele de stress testing sau
analize de stres, prezentand instrumente si abordari proprii pentru evaluarea
situatiei financiare si pentru sustinerea deciziilor de strategie.

C1.9 Capacitatea de dezvoltare de strategii de risc, de identificare a riscurilor
cu care se confrunta FNGCIMM S.A. — IFN si a solutiilor de minimizare a

riscurilor

Definitie: capacitata de a elabora sau de a participa la elaborarea unor strategii de
risc, propunand solutii viabile de minimizare a probabilitati de incidenta si a
probabilitatii de impact a riscurilor identificate, analizénd incidenta riscurilor anterioare,
evolutia contextului macroeconomic, precum si a principalilor indicatorilor
macroeconomici.

Indicatori:
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- explica si aplica principille reglementarilor relevante in strategii interne de
gestionare a riscului demonstrand familiaritate cu cerintele aplicabile institutiilor
financiare nebancare privind gestionarea riscurilor (;

- recunoaste si descrie corect riscuri precum: riscul de credit, riscul de concentrare,
riscul operational, riscul de lichiditate, riscul reputational, riscul sistemic sau riscul
strategic formuland raspunsuri concrete cu privire la relevanta acestor riscuri
pentru activitatea fondului, demonstrand cunoasterea metodelor de mitigare a
acestora;

- utilizeaza metode cantitative si calitative (scoring, rating, analiza de senzitivitate);

- analizeazd efectele modificarilor macroeconomice (ex: inflatie, dobanzi,
incertitudine legislativa, volatilitate valutard) asupra profilului de risc al societatii
formulénd raspunsuri cu ncadrare in contextul real al pietei si al politicilor
economice relevante pentru IFN-uri si IMM-uri.

C1.10 Capacitatea de gestionare a creantelor si valorificare a activelor
FNGCIMM S.A. - IFN

Definitie: abilitatea de a gestiona/valorifica activele si creantele companiei.
Indicatori:

- urmareste in mod activ “return on asset” (ROA);

- identifica si propune cai de optimizare a ROA;

- monitorizeaza atent recuperarea creantelor fondului si rata de rotatie a creantelor
(RRC);

- identifica si sugereaza cai concrete de optimizare a RRC.

C1.11 Capacitatea de a analiza din punct de vedere juridic cadrul legislativ

Definitie: Abilitatea de a aduce In permanenta la zi, de a explica si de a aplica in stricta
conformitate cadrul legislativ ce potenteaza activitatea fondului.

Indicatori

- demonstreaza cunoasterea ultimelor modificari legislative aplicabile IFN-urilor, ,
guvernantei corporative si pietei financiare prin raspunsuri detaliate la intrebari
privind legislatia aplicabila;

- poate explica sensul prevederilor legale, identifica implicatile acestora asupra
caz juridic ipotetic sau raspunsuri la intrebari privind impactul juridic al unor decizii
de guvernants;

- arata ca foloseste prevederile legale ca baza pentru deciziile luate in consilii sau
in alte structuri de conducere;

- poate comunica succint, clar si argumentat consecintele legale ale unor masuri
sau riscurile de neconformitate;

. Competente profesionale de importanta strategica
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C2.1 Planificare strategica

Definitie: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingere misiunii
si viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiune care sa permita
atingerea acestor obiective strategice.

Indicatori:

- defineste obiective specifice, cuantificabile, realizabile, relevante si limitate intimp
(SMART) care sunt aliniate cu misiunea si viziunea organizatiei aducand exemple
concrete de obiective strategice formulate in trecut si rezultatele obtinute-
formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

- utilizeaza modele si instrumente de planificare strategica recunoscute, precum
analiza SWOT, analiza PESTEL, analiza Porter's Five Forces, sau BCG Matrix,
pentru a dezvolta planuri de actiune.

- explica modul in care misiunea si viziunea FNGCIMM S.A. — IFN au fost integrate
in formularea si implementarea planurilor strategice aratand legatura clara intre
viziunea si misiunea organizatiei si obiectivele strategice;

- identifica riscurile asociate cu implementarea strategiei si propunerea de masuri
de mitigare a acestora descriind strategiile de prevenire a riscurilor si masurilor
corective implementate in cadrul unor proiecte strategice anterioare.

C2.2 Leadership

Definitie: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa-l urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitarea
colaboratorilor in a-si depasi limitele de performanta, de a transforma un obiectiv
operational intr-o cauza la a carei realizare contribuie cu mare implicare toti
colaboratorii.

Indicatori:

- creeaza un mediu de lucru in care membrii echipei se simt motivati si dornici sa
depaseasca limitele performantei lor, transmitand o viziune clara si ajutand echipa
s& o inteleaga si sd o sustind exemplificand din cariera anterioara in care
candidatul a inspirat echipe pentru a atinge obiective semnificative.

- demonstreazd intelegerea conceptului de delegare a responsabilitati,
incredintand echipelor sarcini clare si lasandu-le autonomia necesara pentru a
indeplini acele sarcini exemplificate prin raspunsuri referitoare la modul in care a
delegat sarcini complexe si a sustinut echipele pentru a le indeplini eficient.

- influenteaza decizile si comportamentele echipei prin motivatie si exemple
personale, nu doar prin exercitarea autoritdtii formale exemplificand prin
raspunsuri care demonstreaza utilizarea influentei pentru a obtine colaborarea
echipei si a atinge obiectivele stabilite.

- ramane rezilient si eficient chiar si in fata provocarilor sau schimbarilor majore
care pot apérea intr-o organizatie dand exemple Tn care a trecut/prin_ perioade de
schimbare majora si a reusit s pastreze echipele motivate gi
obiective.
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- transforma o viziune strategica Tn actiuni clare, facandu-le accesibile si realizabile
pentru echipa sa dand exemple din cariera unde viziunea strategicad a fost
concretizata intr-un plan de actiune eficient.

C2.3 Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor

Definitie: abilitatea de a acoperi toate activitdtile care concura la stingerea unui
obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini si responsabilitati respectand
principiile organizarii pe proces, de a evalua eficienta unui mod de organizare, de a
identifica erorile de organizare si de a eficientiza structuri organizationale prin
regandirea organizarii acestora.

Indicatori:

- demonstreaza abilitatea de a analiza procesele existente, de a identifica punctele
slabe si de a propune solutii de imbunatatire, precum si de a implementa solutiile
respective pentru a creste eficienta organizationald oferind raspunsuri din
experientele anterioare in care a condus sau a contribuit la optimizarea unui
proces de business;

- aloca eficient resursele (umane, financiare, etc.) in scopul indeplinirii obiectivelor,
asigurandu-se ca sarcinile sunt distribuite conform competentelor si capacitatilor
membrilor echipei oferind raspunsuri din experientele anterioare in care a
demonstrat abilitati de alocare a resurselor intr-un mod strategic si eficient.

- se asigura ca toate elementele structurale de organizare (organigrame, harti de
proces, proceduri, fise de post, etc) sunt armonizate si aduse la zi cu ultimele
decizii de organizare si formalizeaza deciziile de organizare

- nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini

C2.4 Digitalizarea organizationala

Definitie: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale
relevante pentru a imbunatati performanta si competitivitatea organizatiei.

Indicatori:

- demonstreaza o intelegere solida a tehnologiilor digitale emergente si a
tendintelor din industrie (de ex. Al, cloud computing, Big Data, loT) si cum acestea
pot fi aplicate pentru a iTmbunatati performanta organizationald aratand
intelegerea tehnologiilor emergente si experienta in aplicarea acestora intr-un
context organizational.

- poate crea strategii de digitalizare care se aliniaza cu obiectivele strategice ale
organizatiei, avand in vedere impactul asupra eficientei si competitivitatii pe
termen lung aratdnd exemple de strategii de digitalizare dezvoltate si
implementate cu succes, cu rezultate clare.

lll. Competente de guvernanta corporativa

C3.1 Raportare si transparenta
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Definitie: abilitatea de a comunica eficient, precis si transparent informatiile relevante
despre performanta organizatiei cétre diverse parti interesate, inclusiv catre consiliul
de administratie, investitori, angajati, autoritdti de reglementare si alte entitati
relevante.

Indicatori:

- demonstreaza un comportament constant de transparentd in raportarea
informatiilor relevante pentru toate partile interesate, respectand reglementarile
legale si standardele internationale de raportare, comunicand informatiile intr-un
mod clar, concis si usor de Tnteles pentru audienta tinta, adaptandu-se la nivelul
de cunostinte si interes al acesteia.

- raspunde clar si prompt la intrebarile din partea partilor interesate, explicand
rationamentele din spatele datelor raportate.

C3.2 Managementul performantei

Definitie: abilitatea de a accesa permanent sursele de informatii disponibile, de a
evalua performanta tehnica, economica sau umana actuald, de a o compara cu cea
prognozata, de a informa despre eventualele ecarturi si de a lua masurile care se
impun pentru reducerea acestora.

Indicatori:

- demonstreaza capacitatea de a analiza performanta organizationala pe baza
indicatorilor relevanti (financiari, tehnici, operationali, etc.), avand o intelegere
profunda a acestora si utilizandu-le pentru a evalua eficienta activitatilor

- foloseste datele colectate in timpul evaluarii performantei pentru a ajusta
procesele si strategiile organizationale astfel incat sa se reducé ecarturile si sa se
imbunatateascéa performanta oferind exemple concrete de ajustari strategice sau
operationale implementate ca urmare a evaluarii performantei.

- informeaza structurile abilitate despre ecarturile constatate si ia masuri de
corectare a ecarturilor si propune masuri corective eficiente pentru a remedia
aceste ecarturi;

- in implementarea unui sistem de management al performantei care sa
urmareasca Tn mod eficient progresul obiectivelor stabilite da detalii privind
tipologia sistemului de management al performantei implementat, scopul acestuia
si cum a ajutat organizatia sa imbunéatateasca performanta.

C3.3 Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si bune practici in
domeniul guvernantei corporative

Definitie: abilitatea de a aplica regulile, legislatia si standardele de guvernanta
corporativa

Indicatori:

internationale

A0 icabile

- demonstreazd o intelegere profundd a legislatiei nationale
relevante pentru guvernanta corporativa, precum si a reglemertarilo
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intreprinderilor publice exemplificdnd cu situatii din experienta sa in
implementarea si respectarea reglementarilor de guvernanta corporativa;

- garanteaza un echilibru adecvat intre autoritatea executiva si autoritatea de
supraveghere, asigurdndu-se ca& existda o separare clara a functiilor si ca
responsabilitatile sunt distribuite corect, dand exemple de cazuri in care a
gestionat echilibrul intre autoritatea executiva si cea de supraveghere.

IV. Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului

Definitie: abilitatea de a comunica de a relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori:

- argumenteaza in mod logic si coerent in fata diverselor audiente si influenteaza
deciziile sau comportamentele acestora ih mod etic si eficient, dand exemple de
situatii in care a convins o echipa sau un grup de colaboratori sa adopte o anumita
directie sau abordare, argumentand temeinic pentru aceasta;

- arata flexibilitate in modul de comunicare, adaptandu-si stilul in functie de
audienta si contextul institutional sau organizational (de exemplu, comunicarea cu
autoritatile, echipele interne sau publicul larg) dand exemple de situatii in care
candidatul a schimbat stilul de comunicare pentru a se potrivi contextului si
nevoilor audientei;

- demonstreaza abilitdti de negociere si de incheiere a acordurilor ntre parti
interesate diverse, mentindnd o abordare cooperanta si eficientd, exemplificand
situatii de negociere Tn cadrul unor proiecte interinstitutionale sau intre agentii de
reglementare si organizatii externe.

V. Experienta pe plan local si international

C5.1 Experientd in relatia cu autoritatile publice locale sau organisme
internationale

Definitie: Candidatul(a) a acumulat experienta in relatia cu autoritétile publice locale
sau organisme internationale, constatata in CV, alte documente din dosarul de
candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitate.

Indicatori:

- experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice locale sau
organisme internationale constatata in CV, alte documente din dosarul
de candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitate

1 2 3 4 5
Celmult 1 an intre 1ansi2ani Intre2anisi3ani Intre 3anisi4ani Maimultde 4 ani
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C5.2 Experienta de colaborare in retele de parteneriat interinstitutional si
international

Definitie: Candidatul(a) a acumulat experientd de colaborare in retele de parteneriat
interinstitutional si international, constatata in CV si alte documente din dosarul de
candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitate.

Indicatori:

- Candidatul(a) a acumulat experienta de colaborare in retele de parteneriat
interinstitutional si international, constatata in CVsi alte documente din dosarul de
candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitate

1 2 3 4 5
Celmultian  intretansi2ani Intre2anisi3ani Intre3anisi4ani Maimultde 4 ani

VI. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

C6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul
de activitate al intreprinderii publice

Definitie: Abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in
actiuni concrete, asigurand conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficienta a
resurselor si atingerea rezultatelor planificate, de corelare a directiilor macro-
strategice cu interesele institutionale, de a asigura conformitatea cu cadrul normativ
aplicabil si de a implementa solutii eficiente pentru atingerea rezultatelor urmarite prin
viziune aplicata, planificare strategica si o buna intelegere a ecosistemului institutional
in care organizatia Tsi desfasoara activitatea.

Indicatori:

- candidatul(a) este capabil(a) sa analizeze politicile publice si identifica prioritatile
strategice relevante pentru domeniul de activitate al intreprinderii publice.

- candidatul(a) este capabil(a) sa coordoneze si s&@ mentind comunicarea cu alte
autoritati publice, organizatii internationale si sectorul privat pentru alinierea
eforturilor.

- candidatul(a) demonstreaza ca intelege strategiile sectoriale relevante (ex: Pactul
Verde European, Planul National de Redresare si Rezilienta, Strategia Digitala a
Romaniei, etc.) si poate identifica impactul lor asupra intreprinderii.

- candidatul(a) poate oferi exemple din cariera anterioara privind implicarea sa in
transformarea unor obiective strategice in actiuni, proiecte sau reforme
institutionale, cu rezultate masurabile.

- candidatul(a) dovedeste ca poate construi si gestiona relatii interinstitutionale
pentru atingerea obiectivelor comune, fie prin reprezentare oficiaja, participare la
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candidatul optimizeaza alocarea si utilizarea resurselor financiare, umane, tehnice
si informationale pentru a atinge tinte concrete, in conformitate cu obiectivele
strategice.

- candidatul(a) are ca demers crearea unui consens, constructia de echipe
transversale si stimularea cooperari dintre autoritati, sectorul privat si societatea
civila pentru realizarea obiectivelor comune.

VII. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

A1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat

Definitie: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de
Asteptéri, le operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor
obiective SMART.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective
SMART.

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste
obiective

Definitie: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective.
Expune sintetic dar comprehensiv calitidtile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesionale, corelate cu obiectivele precizate n scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provociérile specifice
cu care se confruntd compania in corelare cu contextul acesteia

Definitie: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ,
economic, social si financiar al companiei, ficand o justa corelare intre acest context
si parcursul viitor al companiei, ardtand cu ce provocari specifice e posibil sa se
confrunte pe parcursul urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social i
financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul viitor al
companiei, aratand cu ce provocéri specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul
urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

A4 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la performanta operationala

Definitie: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleazd obiective
operationale SMART.
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Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta
si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

A5 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptérilor referitoare
la performanta financiara

Definitie: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare

SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

A6 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptérilor referitoare
la rentabilitatea companiei

Definitie: abilitatea de a formula obiective SMART cu privire la cresterea veniturilor,
reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

Indicatori: Formuleazé obiective SMART cu privire la cresterea veniturilor, reducerea
costurilor si optimizarea eficientei operationale.

A7 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la calitatea serviciilor

Definitie: abilitatea de a sesiza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective SMART referitoare la costul calitatii, numérul de incidente de calitate si
managementul activelor.

Indicatori; Sesizeazad situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

A8 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
Definitie: abilitatea de a lua nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile

APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective
SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: la notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire
la investitile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe
fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

A9 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la reducerea creantelor
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Definitie: abilitatea de a lua notd de nivelul creantelor la nceputul mandatului si
prezintd actiuni concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland
obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: la notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni
concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART, in
acesta directie pentru fiecare an de mandat.

A10 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor in domeniul
eticii, integritatii si guvernantei corporative
Definitie: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de

etica, integritate si morald, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta
corporativd a companiei, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an

de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate
si morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernantd corporativa a
companiei, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

A11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate

Definitie: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu
indicatori de performanta, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

A12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitdrilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse
si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Definitie: abilitatea de a trece in revistd constrangerile generate de contextul
companiei, riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii
de incidenta si a impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

Indicatori; Trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile
ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a
impactului acestora si indicd masuri realiste de contracarare.

VII. Trasaturi
T1 Reputatie personald si profesionala

Descriere: Perceptia asupra consecventei valorilor, comportamentul responsabil si
contributiilor relevante in domeniul sau de activitate

Indicatori
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candidatul(a) este capabil(a) sa isi descrie parcursul profesional intr-un mod
structurat, punand accent pe momentele in care a actionat in conformitate cu
valori etice ferme, chiar si in situatii dificile.

candidatul(a) recunoaste deschis eventuale momente tensionate din cariera,
explica deciziile luate si reflecta asupra lectiilor invatate, fara a da vina exclusiv
pe factori externi.

candidatul(a) aduce exemple de colaborari cu institutii, persoane sau autoritati cu
reputatie solidd, indicand indirect ca este recunoscut si validat in cercuri
profesionale relevante.

candidatul(a) poate exprima convingétor principiile personale care i-au ghidat
conduita profesionald (ex: responsabilitate, transparentd, echitate), oferind
exemple concrete.

T2 Integritate

Descriere: Fard a aduce atingere oricaror drepturi fundamentale, se considera ca
persoana evaluata respecta cerintele privind buna reputatie, onestitate si integritate
daca nu exista motive obiective care sa indice contrariul, luand in considerare, in
special, informatiile disponibile cu privire la factorii sau criteriile de evaluare.

Indicatori:

La evaluarea reputatiei, a onestitatii si a integritatii vor fi luate Tn considerare cel putin
urmatoarele:

a.
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actiunile de urmarire penala in curs sau cercetérile administrative in curs, avand
in vedere elemente precum punerea in miscare a actiunii penale, forma de
vinovatie si de participatie, sanctiunea aplicata, faza procesuala, circumstantele
atenuante sau agravante in care s-a produs fapta, gravitatea oricarei infractiuni
sau contraventii ori a actiunii de administrare, timpul scurs de la comiterea faptei,
comportamentul ulterior comiterii faptei, relevanta infractiunii sau a contraventiei
sau a actiunii de administrare in contextul rolului pe care il indeplinegte membrul
in cadrul organului de conducere, precum si o eventuala reabilitare.

condamnari sau actiuni de urmarire penald in curs cu privire la savarsgirea unei
infractiuni, in special cu privire la:

infractiuni prevazute de legislatia ce guverneaza activitatea bancara, nebancara,
financiara, privind titlurile de valoare ori asigurarile sau privind pietele de titiuri de
valoare sau instrumentele financiare sau de platd, inclusiv infractiuni prevazute de
legislatia privind prevenirea si combaterea spdldrii banilor si a finantarii
terorismului, manipularea pietei, incheierea de tranzactii bazate pe informatii
privilegiate si camataria;

infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni de fals, infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, fraude comise prin sisteme informatice si
mijloace de platé electronice sau alte infractiuni in leg&turé cu domeniul financiar;
infractiuni in materie fiscala;

falimentului;




- alte masuri relevante, actuale sau anterioare evaluarii, inclusiv contraventii,
aplicate de orice autoritate sau organism de reglementare ori profesional, pentru
nerespectarea legislatiei privind protectia consumatorului, activitatea bancara,
financiara, privind titlurile de valoare sau de asigurari;

c. investigatiile Tn curs de desfasurare cand sunt initiate ca urmare a procedurilor
judiciare sau administrative sau a altor investigatii similare ale autoritatii de
Administratie;

d. standarde ridicate de integritate si onestitate, luand in considerare cel putin
urmatorii factori:

- refuzul, revocarea, retragerea sau excluderea oricarei inregistrari, autorizatii,
calitatii de membru sau a licentei pentru desfasurarea de activitati comerciale,
antreprenoriale sau profesionale;

- motivele oricarei concedieri de la locul de munca ori ale oricarei revocari pe motive
de nesocotire a increderii, dintr-o relatie fiduciara sau situatie similara;

- descalificarea, de catre orice autoritate competenta relevanta, care are drept efect
pierderea calitatii de membru al organului de conducere sau a calitatii de persoana
care conduce efectiv activitatea unei entitatj;

- orice alte dovezi care sugereaza ca persoana actioneaza intr-un mod care nu este
in conformitate cu standardele inalte de conduita.

Evaluarea reputatiei, a onestitatii si a integritatii membrilor organelor de conducere
trebuie sa aiba in vedere si impactul efectelor cumulative ale incidentelor minore
asupra reputatiei unui membru si elementele de risc reputational la care este expusa
compania.

T3 Independenta

Definitie: Exercitarea atributiilor intr-un mod autonom, integru si profesionist, cu luarea
deciziilor pe baza analizei faptelor, a cadrului legal aplicabil si a interesului public sau
organizational, si nu sub influenta unor factori subiectivi sau de oportunitate.

Descriere - Indicatori:

- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combéatut cu pareri
divergente;

- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

- prezenta sustinutd in procesele de decizie (sedinte, comitete, avize), insotita de
exprimarea de opinii independente, motivate si in scris, inclusiv atunci cand
acestea difera de majoritate.

- exprima, in mod formal, opinii divergente in cadrul Consiliului de Administratie sau
altor structuri decizionale, cu argumentare si fara presiune externa.

- deciziile luate sunt insotite de note de fundamentare, analize de impact si raportari
individuale sau in cadrul comisiilor din care face parte.

T4 Expunere politica

Descriere: Candidatul declara pe propria raspundere expunerea sa po
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Indicatori:

1 punct pentru desfasurarea activitatii politice
5 puncte pentru absenta activitatii politice

T5 Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine
informatiile transmise de interlocutor precum si capacitatea de a intelege si de a
raspunde la emotiile si perspectivele celorlalti.

Indicatori: Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine
informatiile transmise de interlocutor precum si capacitatea de a intelege si de a
raspunde la emotiile si perspectivele celorlalti.

T6 Gandire critica

Descriere: Candidatul analizeaza si evalueaza informatiile, argumentele si ideile in
mod obiectiv si logic. Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba o
gandire independenta, aceasta reprezentand un model de comportament manifestat
n special in timpul discutiilor si la luarea deciziilor in cadrul Organului de Conducere,
indiferent dacd membrul respectiv este sau nu considerat independent in sensul art.
1382 alin (2) din Legea societatilor nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Indicatori: Evaluarea gandirii independente are in vedere:

a. dispunerea de abilitatile comportamentale necesare, inclusiv:

- curaj, convingere si puterea de a evalua si de a contesta in mod eficient deciziile
propuse de catre alli membri ai organului de conducere;

- capacitatea de a pune intrebari membrilor conducerii superioare cu privire la
exercitarea atributiilor lor;

- capacitatea de a nu fi influentat de opiniile celorlalti membri fara realizarea unei
analize proprii atente a respectivelor opinii.

b. regasirea in situati de conflicte de interese, intr-o masura care ar afecta
capacitatea acestora de a-si indeplini sarcinile in mod independent si obiectiv.

T7 Orientare catre rezultate

Descriere: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le
compara cu obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a
ecarturilor constatate.

Indicatori: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara
cu obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor

constatate.

T8 Capacitate de decizie

Descriere: Arata capacitatea de a analiza o situatie problematica si de 2
mai potrivita solutie.
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Indicatori: Arata capacitatea de a analiza o situatie problematica si de a alege cea mai
potrivita solutie.

T9 Agilitate strategica

Descriere: Raspunde rapid si eficient la schimbari. Fire flexibila, adaptabila, cu o
capacitate excelenta de inovare.

Indicatori: Raspunde rapid si eficient la schimbari. Fire flexibild, adaptabila, cu o
capacitate excelenta de inovare.

T10 Capacitate de sinteza

Descriere: Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau
viziuni globale.

Indicatori: Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau
viziuni globale.

VIl Alte criterii

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari si din declarafia de intentie rezultd rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezultd rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

1 2 3 4 5
Profit net
negativ Profit net pozitiv
(pierdere)

inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 _
Are Tnscrisuri / Dé\lay &CTIA

care sa nu ii

h.._

v! .
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permita sa nu ii
ocuparea permita
postului ocuparea
conform legii postului
conform legii

Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc
conditile de participare, indiferent de gen, iar la finalizarea procedurii de selectie.
Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. in masura
in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din
OUG nr. 109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat.

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin

1 | 2 R 4 5
| ' M/F

Criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de
prevederile legale aplicabile - Cunoasterea limbii engleze

Descriere: Cunostinte de limba engleza la un nivel minim B2 conform cadrului comun
european de referinta (utilizator intermediar avansat) atestate printr-un certificat.

Indicatori: candidatii detin o adeverinta/certificat/diploma sau alte documente
doveditoare care atesta un nivel minim B2 de cunostinte de limba engleza conform
Cadrului European Comun de Referintad pentru Limbi Straine (CEFR);

in conformitate cu dispozitile Anexei 1a din normele metodologice mentionate, profilul
consiliului se realizeaza in baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si cele care trebuie indeplinite in mod ideal
de membrii consiliului, individual si colectiv, Tmpreund cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Criteriile de evaluare, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, specificarea
pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu precum si
ponderea criteriilor de selectie sunt prezentate in Matricea Consiliul de Administratie
de mai jos:
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Criterii

Obligatoriu sau

optional
Pondere (0-1)

Nominalizati

Membrul 1

Membrul 2

Membrul 3
Membrul 4
Membrul 5

Membrul 6

Membrul 7

Total

Total ponderat

Prag minim colectiv

Prag curent colectiv

Competente

1. Competente specifice sectorului de
activitate a FNGCIMM S.A. - IFN

C11

Capacitatea de a Infelege si depasi
provocarile specifice domeniului de activitate
al FNGCIMM S A.

OB

60%

C1.2

Capacitatea de a elabora, de a lansa side a
conduce proiecte de importantd strategicd
nationald si intemationala

0B

60%

C1.3

Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe
termen lung a FNGCIMM S.A. - IFN

OB

60%

Cl4

Capacitatea de a actiona cu profesionalism,
responsabilitate, competentd, eficienta si
prudentd in conformitate cu reglementarie
interne si legale aplicabile

0B

60%

C1.5

Capacitatea de a planifica si executa in mod
eficient proiecte de dezvoltare a FNGCIMM
S.A.—IFN

0oB

60%

C1.6

Capacitatea de a infelege rolul FNGCIMM
S.A. - IFN in sectorul financiar si contextul
macroeconomic

OB

60%

C1.7

Capacitatea de supraveghere a proceselor de
dezvoltare de programe de garantare

OB

60%

C1.8

Capacitatea de fundamentare a evolutiilor
indicatorilor - economico-financiari (ca de
exemplu: solvabilitate, lichiditate,
profitabilitate, risc, rentabilitate)

OB

60%

Cc1.9

Capacitatea de dezvoltare de strategii de risc,
de identificare a riscurilor cu care se confrunta
FNGCIMM S.A. - IFN si a solutilor de
minimizare a riscurilor

OB

60%

Cc1.10

Capacitatea de gestionare a creantelor si
valorificare a activelor FNGCIMM S.A. - IFN

OB

| 60%

Cc1.11

Capacitatea de a analiza din punct de vedere
juridic cadrut legislativ

OB

60%

Il. Competente profesionale de importanté
strategicad

c21

Planificare strategica

OB

0,75

60%

C22

Leadership

0B

0,75

60%

C23

Organizarea si reorganizarea societatilor si a
proceselor

0B

0,75

60%

C24

Digitalizarea organizationala

0oB

0,75

60%

lll. Competente de guvemnantd corporativi

C3.1

Raportare si transparenta

OB

0,75

60%

C3.2

Managementul performantei

OB

0,75

60%

C33

Guvemanta corporativa a intreprinderilor
publice si bune practici in domeniul
guvemantei corporative

OB

0,75

60%

V. Competente sociale si personale

CdA

Comunicare insfitutionala la nivelul cerintelor
postului

OB

05

V. Experientd pe plan local si international

C5.1

Experienta n relatia cu autoritatile publice
locale sau organisme internationale

Opt.




C5.2

Experientd de colaborare n refele de
parteneriat interinstitutional si international

0B.

60%

VI. Competente si restrictii specifice
pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice

Cé.1

Capacitatea de a implementa si monitoriza
politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice

OB

60%

V1. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

Al

Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe
care va trebui s le atinga n viitorul mandat

0B

60%

Capacitatea de a prezenta profilul personal in
directa corelare cu aceste obiective

0B

60%

A3

Capacitatea de a formula aprecieri coerente
privind provocarile specifice cu care se
confruntd intreprinderea in corelare cu
contextul acesteia

0B

60%

Capacitatea de a formula obiective care
raspund  asteptarilor  referitoare  la
performanta operationala

OB

60%

A5

Capacitatea de a formula obiective care
raspund  asteptdrilor  referitbare  la
performanta financiara

OB

60%

A6

Capacitatea de a formula obiective care
raspund  asteptdrilor  referitcare  la
rentabilitatea companiei

OB

60%

A7

Capacitatea de a formula obiective care
raspund asteptarilor referitoare la cafitatea
serviciilor

0B

60%

A8

Capacitatea de a formula obiective care
raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii aplicabila Tntreprinderii publice

0B

60%

AS

Capacitatea de a formula obiective care
raspund asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor

OB

60%

A10

Capacitatea de a formula obiective care
raspund asteptérilor in  domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

0B

60%

At1

Capacitatea de a propune indicatori pe care fi
considera oportuni peniru monitorizarea
performantei  intreprinderii  publice pe
pericada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate

Opt.

NA

At2

Capacitatea de a prezenta realist si
comprehensiv  tabloul  constrangerilor,
riscurilor si limitérilor posibile de intdmpinat in
atingerea obiectivelor propuse si planul de
actiuni de reducerefeliminare a acestora

Opt.

NA

VIL. Traséturi

T

Reputatie personald si profesionala

0B

0.1

T2

Integritate

OB

01

T3

Independenta

OB

0,1

T4

Expunere politica

0B

01

15

Abilitati de comunicare interpersonala

0B

0,1

T6

Géndire critica

0B

0,1

7

Orientare catre rezuitate

OB

0.1

T8

Capacitate de decizie

0B

0,1

T9

Agilitate strategica

08

0,1

o

T10

Capacitate de sinteza

0B

0,1

~C
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Vill. Alte criterii

Rezultatele economico - financiare ale |
intreprinderilor In care candidatul si-a 0B 1 100%

Gl exercitat mandatul de administrator sau de

director
€2 | Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar oB | 1 : 100%
C3 | Criterii de gen 0B 1 100%
C4 | Cunoasterea limbii engleze Opt. 1

Total l —
Total ponderat

Clasament [

Grila de punctaj a criteriilor este de la 1 pana la 5, iar criteriile de selectie, stabilite
conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, au punctaj individual (scor) minim acceptat
dupa cum urmeaza:
- 1 punct pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag
minim de colectiv de 20%;
- 3 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag
minim de colectiv de 60%;
- 5 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag
minim de colectiv de 100%.

Grila comuna de evaluare pentru criteriile stabilite
Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei 1a din H.G.

nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Nivel de .
Scor . ||Descriere
competenta

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata

N/A |[Nu se aplica. . g
aceasta competenta.

1 Nivel de bazi||* Are o intelegere a cunostintelor de baza.

» Are un nivel de experienta dobandit prin formare
fundamentald si/sau prin cateva experiente similare. Acest
nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta.

« Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

- Este capabil sad indeplineasca functile asociate acestei

competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu

expertiza, dar de regulda demonstreaza aceas itudine in
' D,

mod independent. DE"G ’R'Em-.

2 Intermediar

3 Competent
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A aplicat aceasta competentd in trecut, cu sprijin extern
minim.

- Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat

- Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face
parte ca expert in aceasta competenta, este capabil sa ofere
sprijin si are experientd avansata in aceasta competenta.

« A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernant a consiliului si a nivelului executiv superior.

- Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte
persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert

-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

+ A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

- Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competentd de catre consiliul, organizatia si/sau alte
organizatii.
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; Fondul National de Garantare a
Creditelor pentru intreprinderile Mici si
Mijlocii S.A. - IFN (FNGCIMM)

Profilul candidatului




1. Despre Profilul candidatului

In conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului este
alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din Scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din Scrisoarea de asteptari

Rolul celor sapte administratori ai Fondului National de Garantare a Creditelor pentru
Intreprinderile Mici si Mijlocii S.A. — IFN se defineste intr-un mod integrat, derivand atat
din cerintele contextuale ale intreprinderii publice, cat si din responsabilitatile stipulate
in Scrisoarea de asteptdri formulata de autoritatea tutelara, Ministerul Finantelor. Tn
acest context, Consiliul de Administratie devine pilonul esential al guvernantei
corporative si al directionarii strategice a unei institutii financiare non-bancare aflate
intr-un punct critic de consolidare si repozitionare pe piata financiard romaneasca.

FNGCIMM S.A. — IFN opereaza intr-un ecosistem complex, definit de politici publice
orientate spre sprijinirea mediului antreprenorial, de implementarea instrumentelor
financiare cu componentd de garantare, de presiunea performantei financiare
sustenabile si de nevoia stringenta de adaptare la un context economic volatil. Astfel,
administratorii au obligatia de a exercita un rol strategic si de supraveghere care
depaseste sfera formala a conformarii legale si se extinde cétre consolidarea misiunii
publice a institutiei.

Pe fondul acestui cadru, cei sapte membri ai Consiliului de Administratie sunt
mandatati sa asigure un echilibru intre obiectivele economice si cele sociale ale
fondului, orientand activitatea FNGCIMM S.A. — IFN cétre eficienta operationals,
transparenta decizionald, prudenta financiara si crestere sustenabila. In esenta, rolul
lor presupune capacitatea de a valida si de a monitoriza implementarea strategiilor de
dezvoltare, de a fundamenta si evalua riscurile asumate in portofoliul de garantii si de
a asigura continuitatea financiara a institutiei in acord cu cerintele pietei si ale statului
roman ca actionar unic.

Din perspectiva responsabilitatii colective, administratorii trebuie sa actioneze ca un
corp omogen, capabil sa asigure alinierea strategica intre planurile de afaceri ale
conducerii executive si politicile publice in domeniul sprijinirii IMM-urilor. Ei trebuie sa
exercite controlul asupra performantei managementului, s valideze politicile de risc si
de garantare, sa aprobe bugetul anual si planul de investitii, asigurangNo acelasi timp
mecanisme solide de raportare si audit intern, in conformitate cu Iiﬁa’gia plicabila
institutiilor financiare nebancare. €
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Relansarea pilonului de acordare de garantii din surse proprii este un obiectiv strategic
care presupune reactivarea capacitatii institutionale a FNGCIMM S.A — IFN de a
actiona ca actor autonom, capabil sa isi construiasca portofolii de produse cu valoare
adaugata, adaptate la specificul pietei si mai putin dependente de schemele
guvernamentale. Acest demers implica o capacitate de analiza riguroasé a riscurilor
asumate, revizuirea mecanismelor de control intern si dezvoltarea unui cadru
decizional agil si bazat pe competentd, ceea ce necesitd o guvernanti solida si un
consiliu cu inclinatie cétre inovatie financiara si gestiune strategica a resurselor.

Totodata, ca entitate care trebuie s3 se alinieze la bunele practici internationale de
guvernanta corporativd, administratorii sunt chemati sd promoveze o culturd
organizationald bazatd pe integritate, responsabilitate si orientare cétre rezultate
masurabile. Astfel, fiecare administrator trebuie s& posede competente dovedite in
domenii cheie precum analiza financiard, managementul riscului, planificare
strategica, reglementare financiara si raportare corporativa, pentru a putea contribui
activ la luarea deciziilor fundamentale pentru viitorul institutiei.

Rolul celor sapte administratori ai FNGCIMM S.A. — IFN este acela de a guverna cu
discernamant o institutie strategica a statului roman, de a o ancora intr-un model de
business eficient si sustenabil, in conformitate cu misiunea sa publica si cu standardele
de performantd financiard si guvernantad corporativd asteptate. Ei sunt garantii
profesionalismului, responsabilitatii si prudentei in actul decizional, intr-o organizatie
ce reprezintd o parghie esentiald pentru stimularea investitilor si dezvoltarea
economica a Romaniei.

In conformitate cu prevederile actului constitutiv, atributile membrilor Consiliului de
Administratie sunt:

a) propune adunarii generale a actionarilor modificarile si completarile actului
constitutiv al FNGCIMM;

b) aproba, in limita a jumatate din valoarea contabild a activelor Fondului la data
incheierii actului, incheierea de acte juridice prin care acesta sa dobandeasca bunuri,
sa instraineze, sa inchirieze, s& schimbe sau sa constituie in garantie bunuri aflate in
patrimoniul FNGCIMM;

c) supune aprobarii reprezentantului actionarului situatiile financiare anuale, impreuna
cu raportul administratorilor si raportul de audit financiar;

d) supune aprobarii actionarului strategia, bugetul de venituri si cheltuieli, programul
de activitate si programul de investitii pentru exercitiul financiar urmator;

e) aproba structura organizatoricd a Fondului si a unitatilor teritoriale, numarul de
posturi si sistemul de salarizare;

f) aproba regulamentul de organizare si functionare a Fondului, care detaliaza
atributiile si competentele structurilor organizatorice prevazute in._organigrama

si relatiile dintre acestea;
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g) aproba afilierea FNGCIMM la organisme financiare internationale, precum si
acordurile de colaborare cu aceste institutii;

h) hotaraste cu privire la politica de plasamente a Fondului si stabileste limitele giobale
de expunere fata de societatile bancare si societatile de asigurare-reasigurare;

i) hotaraste cu privire la politica de acordare de garantii si finantari si supune spre
aprobare actionarului competentele de acordare a garantiilor si finantarilor pe diferitele
niveluri de structuri organizatorice;

i) aproba nivelul comisioanelor si dobanzilor practicate de Fond;

k) aproba contractul colectiv de munca, dupa negocierea acestuia conform legii si
prezentului act constitutiv;

) dezbate si aproba normele metodologice de reglementare a domeniilor de activitate,
n care sunt cuprinse principiile generale, regulile si procedurile de baza ale domeniilor
respective;

m) aproba incheierea de conventii privitoare la acordarea de garantii si/sau
cofinantari;
n) supune spre aprobare reprezentantului actionarului incheierea de contracte de

asociere Tntre Fond si alte persoane juridice sau fizice, participarea la capitalul social
al altor persoane juridice, in conditiile legii;

0) decide asupra clauzelor contractului de mandat dintre Fond si directorul general,
directorul general adjunct si directorul financiar/economic;

p) propune spre aprobare reprezentantului actionarului emiterea de actiuni si/sau
obligatiuni, in conditiile legii;

q) propune reprezentantului actionarului modificarea capitalului social al Fondului;

r) supune spre aprobare reprezentantului actionarului modalitatea de constituire si
utilizare a fondului de rezerva;

s) supune spre aprobare reprezentantului actionarului cerintele prudentiale n
activitatea Fondului, potrivit legii;

s) aprobd componenta comitetului de audit, a comitetului de nominalizare si
remunerare, a comitetului de administrare a riscurilor si stabileste limitele de
competenta ale acestora, in conditiile legii;

t) poate delega directorului general sau directorului general adjunct unele dintre
atributiile sale, cu exceptia competentelor care potrivit art. 142 alin. (2) din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, nu pot fi
delegate directorilor;

t) decide in orice alte probleme referitoare la Fond, cu exceptia celo
competenta actionarului sau conducatorilor, conform legii;

u) supune aprobarii Ministerului Finantelor politica de risc.
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In cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanta corporativa aplicabile, se utilizeaza, fara a se limita la, urméatoarele conditii
si criterii de selectie:

1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii
initiale a caror respectare conditioneaza accesul candidatilor la procedura de selectie;
acestea sunt conditii generale si specifice postului;

2. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte legale
impuse de legislatia aplicabila, ce se refera la structura unui Consiliu de Administratie,
acestea sunt criterii colective;

3. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;

Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidati sunt conditii minime considerate
necesare iar criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea
unor membrii ai Consiliului de Administratie avand profilurile dorite.

Candidatii pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie al FNGCIMM S A.
— IFN trebuie sa indeplineasca in mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele conditii:

a) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30
alin. (9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011

b) nu se afla in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile
si completarile ulterioare;

c) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societétilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) nu afost condamnat(d) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e) sunt apti din punct de vedere medical;

f) au capacitate deplina de exercitiu;

g) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei Intreprinderi publice de minimum 7 ani;

h) poseda reputatie si detin experientd in domeniul financiar-bancar, adecvate
complexitatii activitatii FNGCIMM S.A. - IFN si responsabilitatilor 1
Prin experienta in domeniul financiar-bancar se intelege experiem
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specializate, in institutii financiare, institutii de credit, in gestionarea fondurilor
publice sau in activitatea de naturad academica in domeniul financiar — bancar;

i) detin experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

j) detin experientda profesionald pe poziti de conducere/ coordonare/
administrare/ supraveghere din sectorul public/privat;

k) respecta prevederile art. 33 din OUG nr. 109/2011 privind numarul maxim de
mandate de administrator care pot fi exercitate concomitent,

) indeplinesc toate conditile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG
nr.639/2023.

Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati
Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

- sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public
electronic de cétre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detina experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Roméania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consililor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, doveditd cu documente justificative,

- s3 aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta in domeniul
stiintelor economice sau stiintelor juridice.

Administrator B (2 posturi)
Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta in domeniul
stiintelor juridice;
- sa detina experienta in domeniul stiintelor juridice de minimum 7 ani.

Administrator C (2 posturi)
Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta in domeniul
stiintelor economice;
- s detina experienta in domeniul stiintelor economice de minimum 7 ani.

Administrator D (2 posturi)
Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

- s aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta in domeniul
stiintelor economice sau stiintelor juridice;

- sa detina experienta in domeniul stiintelor economice sau juridi
7 ani;

e de-minimum
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sa detina experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator
urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefecti;

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Tnscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform

Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationalda a Romaniei,
Autoritatea de Administratie Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare
sau de catre Comisia de Administratie a Asigurarilor si care se regdsesc in
registrele acestor institutii.

Reguli de alcatuire a Consiliului de Administratie de catre Autoritatea Publica
Tutelara

Autoritatea Publica Tutelara va respectata cel pufin urmatoarele reguli de alcatuire a
Consiliului de Administratie:

a)

b)

d)
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majoritatea membrilor CA sunt independenti in sensul art. 1382 din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti

in masura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

cel mult doi dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau
autoritati publice;

cel putin un membru al Consiliului de Administratie este autorizat~ca auditor




sau din Elvetia sau ca detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roméania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public.

e) cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experientda Tn domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

f) Tnvederea constituirii comitetului de risc, cel putin unul dintre membri consiliului
de administratie va avea nivel de competenta avansat (scor 4) pentru criteriul
de selectie C.1.9. "Capacitatea de dezvoltare de strategii de risc, de identificare
a riscurilor cu care se confrunta FNGCIMM S.A. — IFN si a solutiilor de
minimizare a riscurilor”.

3. Descrierea criteriilor de selectie

I. Competente specifice sectorului de activitate a FNGCIMM S.A. — IFN

C1.1 Capacitatea de a infelege si depasi provocarile specifice domeniului de
activitate al FNGCIMM S.A.

Definitie: Abilitatea de a conduce eficient intreprinderea publica, de a asigura
administrarea in vederea atingerii obiectivelor strategice ale acesteia, de a intelege si
integra corect mecanismele de piata care impacteaza societatea, de a identifica activ
constrangerile cu care aceasta se confrunta si de a implementa céi optime de depasire
a acestor constrangeri.

Indicatori:

- demonstreaza intelegerea cadrului de reglementare aplicabil institutiei

- recunoaste provocarile sistemice ale pietei financiar-bancare si explica
impactul acestora asupra activitatii institutiei;

- mentioneaza si argumenteaza riscuri precum: restrangerea creditarii,
presiunea inflationistd, riscul de nerambursare, evolutia costului
capitalului, reglementéri BNR si europene.

- analizeaza tendinte precum digitalizarea serviciilor financiare, presiunea
pe conformitate, cresterea cerintelor de transparenta si sustenabilitate.

- propune in mod structurat directii de interventie care sustin eficienta
operationald si respectarea reglementarilor

- sugereaza dezvoltarea de noi produse/servicii care sa raspunda nevoilor
pietei si sa contribuie la cresterea veniturilor sustenabile.

institutiile financiare non-bancare, autoritati de reglementar
relevanti
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- arata cum Consiliul poate interveni pentru a -calibra strategia
organizationala, politica de risc, bugetul multianual, structura
operationala si guvernanta interna in functie de evolutiile pietei.

C1.2 Capacitatea de a elabora, de a lansa si de a conduce proiecte de
importanta strategica nationala si internationala

Definitie: Abilitatea de a identifica, evalua si implementa proiecte pentru ca societatea
sa atinga nivelul de performanta necesara.

Indicatori

- a participat la implementarea unor proiecte relevante si a avut un rol activ in
atingerea scopului acelor proiecte;

- construieste proiecte plecand de la nevoi sistemice sau oportunitati emergente,
corelate cu misiunea si directiile strategice ale institutiei ca raspuns la nevoia de
formulare a obiectivelor unui proiect de reforma sau investitie publica;

- Intelege si utilizeaza surse diverse de finantare, ca de exemplu — buget , fonduri
europene, parteneriate public-private, instrumente financiare combinate etc.
exemplificdnd modul in care a structurat anterior un proiect cu mai multe
componente de finantare.

- defineste indicatori de performanta relevanti (KPI), urmareste progresul si asigura
transparenta si raportare in timp real exemplificand cadre logice sau sisteme de
monitorizare utilizate.

C1.3 Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe termen lung a FNGCIMM S.A.
- IFN

Definitie: Abilitatea de a dezvolta si implementa strategii care conduc la sporirea
veniturilor si a profitului net al FNGCIMM S.A. — IFN, intr-un mod eficient si sustenabil.

Indicatori:

- demonstreazd o intelegere aprofundatd a factorilor care influenteaza
sustenabilitatea financiara a FNGCIMM S.A. — IFN, inclusiv contextul
macroeconomic, reglementarile BNR, si politicile publice aplicabile ca raspuns la
scenarii de adaptare strategica la modificari legislative sau cicluri economice.

- demonstreaza utilizarea unor metode eficiente de control al costurilor, optimizare
a cheltuielilor operationale si maximizare a rentabilitatii prin prezentarea unor
masuri de optimizare bugetara implementate anterior si rezultatele obtinute.

C1.4 Capacitatea de a actiona cu profesionalism, responsabilitate,
competenta, eficientd si prudentd in conformitate cu reglementarile interne si
legale aplicabile.

Definitie: abilitatea de a reflecta standarde etice si de performanta asteptate, de a fi
responsabil de propriile decizii si actiuni si de a gestiona eficient si prudent situatiile
delicate sau riscante.

Indicatori:

Profilul candidatului
Fondul National pentru Garantarea Creditelor pentru intreprinderile Mici si Mijlocii S.A. — IFN




- prezinta situatii in care a aplicat concret aceste norme si a prevenit riscuri de
neconformitate demonstrand ca a actionat in concordantd cu reglementarile
legale relevante (ex. Legea nr. 31/1990, OUG nr. 109/2011, reglementérile BNR,
Codul fiscal, Codul muncii, Legea contabilitatii etc.), precum si cu politicile si
procedurile interne ale entitatii in care a activat;

- demonstreazd ca si-a asumat rezultatele deciziilor luate, inclusiv in contexte
dificile sau riscante, si a oferit transparentd si explicatii coerente in fata
stakeholderilor prin exemple despre modul in care a gestionat decizii strategice,
posibile erori sau crize reputationale.

- are o abordare bazatd pe echilioru intre oportunitate si risc, evitand decizii
hazardate sau lipsite de fundamentare analiticd rezultata din descrierea unor
scenarii in care a evitat pierderi financiare sau reputationale prin actiuni prudente.

- ia decizii prudente in care integreaza toate reglementarile ce pot avea impact
asupra contextului/rezultatului deciziei.

C1.5 Capacitatea de a planifica si executa in mod eficient proiecte de
dezvoltare a FNGCIMM S.A. - IFN

Definitie: Abilitatea de a gestiona cu succes toate aspectele proiectului, de la
realizarea strategiei initiale pana la finalizare

Indicatori:

- are cunostinte cu privire la aspectele tehnice si operationale referitoare la
proiectele de dezvoltare si la bunele practici nationale si internationale in domeniu;

- arata ca planifica strategic, defineste obiective, stabileste rezultate asteptate,
aloca eficient resurse exemplificand proiecte ancorate in strategii aprobate de
consilii de administratie, actionari sau autoritati tutelare;

- cunoaste aplicat etapele managementului ciclului de proiect (MCP) — analiza de
nevoi, definirea scopului, planificare, executie, monitorizare, evaluare si inchidere
— in special in contexte publice sau finantate din surse guvernamentale /
europene.

C1.6 Capacitatea de a intelege rolul FNGCIMM S.A. — IFN in sectorul financiar
si contextul macroeconomic

Definitie: abilitatea de a intelege rolul si pozitionarea FNGCIMM S.A. — IFN in piata si
de a analiza contextul financiar al acesteia.
Indicatori:

demonstreaza capacitatea de a aplica metode avansate de control si optimizare a
costurilor in contextul unui model de operare bazat pe autofinantare, prin prezentarea
unor initiative relevante de eficientizare bugetara anterior implementate, care au
condus la reducerea cheltuielilor recurente, cresterea marjei operationale sau

obiectivele strategice.
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- identificd exemple concrete de categorii de cheltuieli operationale care pot fi
reduse fara a afecta functionarea esentiala a institutiei.

- poate descrie initiative specifice derulate anterior pentru restructurarea
cheltuielilor sau renegocierea contractelor cu furnizorii.

- explica modul in care a corelat deciziile de optimizare cu necesitatea reducerii
dependentei de finantarea publica si cu imperativele reglementarii BNR

- demonstreaza capacitatea de a prioritiza investitiile si cheltuielile in functie de
relevanta lor pentru obiectivul strategic de autofinantare.

- demonstreaza gandire strategica in raport cu riscurile macroeconomice (cum
ar fi recesiune, cresterea costurilor de finantare, volatilitate fiscald, dezechilibre
sectoriale) formuland propuneri privind adaptarea modelului de afaceri al companiei
pentru mentinerea eficientei operationale si a capacitatii de sprijinire a mediului
antreprenorial.

- propune structuri de interventie care respectd normele BNR, |, regulamente
europene sau alte reglementari in vigoare.

- explica cum a inclus mecanisme de control al riscurilor de credit, conformitate,
lichiditate sau reputationale in programele propuse sau dezvoltate.

- prezintd exemple de rezultate concrete: volum de finantari facilitate, numar de
beneficiari, reducerea ratei de default, cresterea incluziunii financiare.

- arata cum a ajustat un program in functie de performantele sale sau de
feedback-ul din piata.

C1.7 Capacitatea de supraveghere a proceselor de dezvoltare de programe de
garantare

Definitie: abilitatea de a elabora si implementa programe care s3 sprijine partile
implicate, astfel reducand riscurile si facilitand accesul la finantari.

Indicatori:

- propune masuri de diminuare a riscului de neperformants, a riscului moral si a
expunerilor sistemice.

- evalueaza eficienta mecanismelor de garantare sau partajare a riscului
implementate anterior.

- coreleaza obiectivele programului cu strategiile nationale sau europene de
dezvoltare economica, digitalizare, tranzitie verde sau incluziune financiara.

- adapteaza rapid structura programelor la evolutii macroeconomice, cerinte de
reglementare sau schimbari in profilul de risc al pietei.

C1.8 Capacitatea de fundamentare a evolutiilor indicatorilor economico-
financiari (ca de exemplu: solvabilitate, lichiditate, profitabilitat
rentabilitate, etc)
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Definitie: abilitatea de a urmari atent evolutia indicatorilor economico-financiari
(solvabilitate, lichiditate, profitabilitate, risc, rentabilitate), elaboreaza diagnoze
economice pertinente si sugereaza actiuni concrete de optimizare.

Indicatori:

- demonstreaza cunoasterea metodologiilor de calcul si a semnificatiei indicatorilor
precum: solvabilitate , lichiditate , rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE), marja
neta, rata actlvelor neperformante, grad de indatorare prin raspunsuri
argumentate, cu referinte aplicate in contexte reale, la intrebari despre utilizarea
acestor indicatori in luarea deciziilor.

- identifica si explicd modul in care factori precum evolutia dobéanzilor, inflatia, curs
valutar, accesul la finantare, reglementarile prudentiale  sau schimbérile
legislative influenteaza indicatorii de prudentialitate si solvabilitate :

- interpreteaza corect alertele transmise de dinamica indicatorilor, propune scenarii
alternative si formuleaza recomandari de ajustare a politicilor operationale sau
financiare demonstrata prin raspunsuri la intrebari ce reflects gandire anticipativa,
capacitate de simulare a evolutiilor financiare si de formulare de strategii de
raspuns.

- foloseste in mod uzual instrumente analitice precum analiza pe indicatori-cheie de
performanta (KPI), modele de scoring sau rating, modele de stress testing sau
analize de stres, prezentand instrumente si abordari proprii pentru evaluarea
situatiei financiare si pentru sustinerea deciziilor de strategie.

C1.9 Capacitatea de dezvoltare de strategii de risc, de identificare a riscurilor
cu care se confrunta FNGCIMM S.A. — IFN si a solutiilor de minimizare a
riscurilor

Definitie: capacitata de a elabora sau de a participé la elaborarea unor strategii de
risc, propunand solutii viabile de minimizare a probabilitati de incidentd si a
probabilitétii de impact a riscurilor identificate, analizand incidenta riscurilor anterioare,
evolutia contextului macroeconomic, precum si a principalilor indicatorilor
macroeconomici.

Indicatori:

- explica si aplica principiile reglementarilor relevante in strategii interne de
gestionare a riscului demonstrand familiaritate cu cerintele aplicabile institutiilor
financiare nebancare privind gestionarea riscurilor ;

- recunoaste si descrie corect riscuri precum: riscul de credit, riscul de concentrare,
riscul operational, riscul de lichiditate, riscul reputational, riscul sistemic sau riscul
strategic formuland raspunsuri concrete cu privire la relevanta acestor riscuri
pentru activitatea fondului, demonstrand cunoasterea metodelor de mitigare a
acestora;

- utilizeaza metode cantitative si calitative (scoring, rating, analiza de senzitivitate);

- analizeazé efectele modificarllor macroeconomlce (ex lnflatle
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formuland raspunsuri cu incadrare in contextul real al pietei si al politicilor
economice relevante pentru IFN-uri si IMM-uri.

C1.10 Capacitatea de gestionare a creantelor si valorificare a activelor
FNGCIMM S.A. - IFN

Definitie: abilitatea de a gestiona/valorifica activele si creantele companiei.
Indicatori:

- urmareste in mod activ “return on asset” (ROA);

- identifica si propune cai de optimizare a ROA:;

- monitorizeaza atent recuperarea creantelor fondului si rata de rotatie a creantelor
(RRC);

- identifica si sugereaza cai concrete de optimizare a RRC.

C1.11 Capacitatea de a analiza din punct de vedere juridic cadrul legislativ

Definitie: Abilitatea de a aduce In permanenta la zi, de a explica si de a aplica in stricta
conformitate cadrul legislativ ce potenteaza activitatea fondului.

Indicatori

- demonstreaza cunoasterea ultimelor modificari legislative aplicabile IFN-urilor,
guvernantei corporative si pietei financiare prin raspunsuri detaliate la intrebari
privind legislatia aplicabil;

- poate explica sensul prevederilor legale identifica implicatiile acestora asupra
caz jUHdIC lpotetlc sau raspunsuri la intrebari privind impactul juridic al unor decizii
de guvernants;

- arata ca foloseste prevederile legale ca baza pentru deciziile luate in consilii sau
in alte structuri de conducere;

- poate comunica succint, clar si argumentat consecintele legale ale unor méasuri
sau riscurile de neconformitate;

Il. Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 Planificare strategica

Definitie: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingere misiunii
si viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiune care sa permita
atingerea acestor obiective strategice.

Indicatori:

- defineste obiective specifice, cuantificabile, realizabile, relevante si limitate n timp
(SMART) care sunt aliniate cu misiunea si viziunea organizatiei aducand exemple
concrete de obiective strategice formulate in trecut si rezultatele
formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;
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- utilizeazé modele si instrumente de planificare strategica recunoscute, precum
analiza SWOT, analiza PESTEL, analiza Porter's Five Forces, sau BCG Matrix,
pentru a dezvolta planuri de actiune.

- explica modul in care misiunea si viziunea FNGCIMM S.A. — IFN au fost integrate
in formularea si implementarea planurilor strategice aratand legéatura clara intre
viziunea si misiunea organizatiei si obiectivele strategice;

- identifica riscurile asociate cu implementarea strategiei Si propunerea de masuri
de mitigare a acestora descriind strategiile de prevenire a riscurilor si masurilor
corective implementate in cadrul unor proiecte strategice anterioare.

C2.2 Leadership

Definitie: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa-l urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitarea
colaboratorilor in a-si depési limitele de performanta, de a transforma un obiectiv
operational intr-o cauzd la a carei realizare contribuie cu mare implicare toti
colaboratorii.

Indicatori:

- creeaza un mediu de lucru in care membrii echipei se simt motivati si dornici sa
depaseasca limitele performantei lor, transmitand o viziune clara si ajutand echipa
sa o inteleaga si s& o sustind exemplificadnd din cariera anterioard in care
candidatul a inspirat echipe pentru a atinge obiective semnificative.

- demonstreazd intelegerea conceptului de delegare a responsabilitati,
incredinténd echipelor sarcini clare si I&sandu-le autonomia necesara pentru a
indeplini acele sarcini exemplificate prin raspunsuri referitoare la modul in care a
delegat sarcini complexe si a sustinut echipele pentru a le indeplini eficient.

- influenteaza decizile si comportamentele echipei prin motivatie si exemple
personale, nu doar prin exercitarea autoritatii formale exemplificand prin
raspunsuri care demonstreaza utilizarea influentei pentru a obtine colaborarea
echipei si a atinge obiectivele stabilite.

- ramane rezilient si eficient chiar si in fata provocarilor sau schimbarilor majore
care pot aparea intr-o organizatie dand exemple in care a trecut prin perioade de
schimbare majora si a reusit s& pastreze echipele motivate si concentrate pe
obiective.

- transforma o viziune strategica in actiuni clare, facandu-le accesibile si realizabile
pentru echipa sa dand exemple din cariera unde viziunea strategici a fost
concretizata intr-un plan de actiune eficient.

C2.3 Organizarea si reorganizarea societitilor si a proceselor

Definitie: abilitatea de a acoperi toate activitatile care concura la stingerea unui
obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini si responsabilitati respectand
principiile organizarii pe proces, de a evalua eficienta unui mod de organizar
identifica erorile de organizare si de a eficientiza structuri organizationd!
regandirea organizarii acestora.

Profilul candidatului
Fondul National pentru Garantarea Creditelor pentru intreprinderile Mici si Mijlocii S.A. = IFN



Indicatori:

- demonstreaza abilitatea de a analiza procesele existente, de a identifica punctele
slabe si de a propune solutii de imbunatatire, precum si de a implementa solutiile
respective pentru a creste eficienta organizationald oferind raspunsuri din
experientele anterioare in care a condus sau a contribuit la optimizarea unui
proces de business;

- aloca eficient resursele (umane, financiare, etc.) in scopul indeplinirii obiectivelor,
asigurandu-se ca sarcinile sunt distribuite conform competentelor si capacitatilor
membrilor echipei oferind raspunsuri din experientele anterioare in care a
demonstrat abilitéti de alocare a resurselor intr-un mod strategic si eficient.

- se asigura ca toate elementele structurale de organizare (organigrame, harti de
proces, proceduri, fise de post, etc) sunt armonizate si aduse la zi cu ultimele
decizii de organizare si formalizeaza deciziile de organizare

- nu confundé delegarea cu alocarea de sarcini

C2.4 Digitalizarea organizationala

Definitie: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale
relevante pentru a imbunatati performanta si competitivitatea organizatiei.

Indicatori:

- demonstreazd o intelegere solida a tehnologiilor digitale emergente si a
tendintelor din industrie (de ex. Al, cloud computing, Big Data, loT) si cum acestea
pot fi aplicate pentru a imbunatati performanta organizationald aratand
intelegerea tehnologiilor emergente si experienta in aplicarea acestora intr-un
context organizational.

- poate crea strategii de digitalizare care se aliniaza cu obiectivele strategice ale
organizatiei, avand in vedere impactul asupra eficientei si competitivitatii pe
termen lung aratand exemple de strategii de digitalizare dezvoltate si
implementate cu succes, cu rezultate clare.

lil. Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Raportare gi transparenta

Definitie: abilitatea de a comunica eficient, precis si transparent informatiile relevante
despre performanta organizatiei catre diverse parti interesate, inclusiv catre consiliul
de administratie, investitori, angajati, autoritidti de reglementare si alte entitati
relevante.

Indicatori:

- demonstreazd un comportament constant de transparentd in raportarea
informatiilor relevante pentru toate partile interesate, respectand reglementarlle
legale si standardele internationale de raportare, comunicand ipfor
mod clar, concis si usor de inteles pentru audienta tinta, adapfards- ’r@ Bix
de cunostinte si interes al acesteia.
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- raspunde clar si prompt la intrebarile din partea partilor interesate, explicand
rationamentele din spatele datelor raportate.

C3.2 Managementul performantei

Definitie: abilitatea de a accesa permanent sursele de informatii disponibile, de a
evalua performanta tehnica, economicéd sau umana actuald, de a o compara cu cea
prognozata, de a informa despre eventualele ecarturi si de a lua masurile care se
impun pentru reducerea acestora.

Indicatori:

- demonstreaza capacitatea de a analiza performanta organizationala pe baza
indicatorilor relevanti (financiari, tehnici, operationali, etc.), avand o intelegere
profunda a acestora si utilizandu-le pentru a evalua eficienta activitatilor

- foloseste datele colectate in timpul evaluarii performantei pentru a ajusta
procesele si strategiile organizationale astfel incat sa se reduca ecarturile si sa se
fmbunatateasca performanta oferind exemple concrete de ajustari strategice sau
operationale implementate ca urmare a evaluarii performantei.

- informeaza structurile abilitate despre ecarturile constatate si ia masuri de
corectare a ecarturilor si propune masuri corective eficiente pentru a remedia
aceste ecarturi;

- in implementarea unui sistem de management al performantei care sa
urmareasca in mod eficient progresul obiectivelor stabilite da detalii privind
tipologia sistemului de management al performantei implementat, scopul acestuia
si cum a ajutat organizatia sa imbunétateasca performanta.

C3.3 Guvernantd corporativd a intreprinderilor publice si bune practici in
domeniul guvernantei corporative

Definitie: abilitatea de a aplica regulile, legislatia si standardele de guvernanta
corporativa

Indicatori:

- demonstreaza o intelegere profunda a legislatiei nationale si internationale
relevante pentru guvernanta corporativd, precum si a reglementarilor aplicabile
intreprinderilor publice exemplificand cu situati din experienta sa in
implementarea si respectarea reglementarilor de guvernanta corporativa;

- garanteaza un echilibru adecvat intre autoritatea executivad si autoritatea de
supraveghere, asiguréndu-se cad existd o separare clard a functiilor si ca
responsabilitatile sunt distribuite corect, dand exemple de cazuri in care a
gestionat echilibrul Tntre autoritatea executiva si cea de supraveghere.

IV. Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului

Definitie: abilitatea de a comunica de a relationa, de a argumenta side a p

Indicatori:
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- argumenteaza in mod logic si coerent in fata diverselor audiente si influenteaza
deciziile sau comportamentele acestora In mod etic si eficient, dand exemple de
situatii in care a convins o echipé sau un grup de colaboratori s& adopte o anumita
directie sau abordare, argumentand temeinic pentru aceasta;

- arata flexibilitate in modul de comunicare, adaptandu-si stilul in functie de
audienta si contextul institutional sau organizational (de exemplu, comunicarea cu
autoritatile, echipele interne sau publicul larg) dand exemple de situatii in care
candidatul a schimbat stilul de comunicare pentru a se potrivi contextului si
nevoilor audientei;

- demonstreaza abilitdti de negociere si de incheiere a acordurilor intre parti
interesate diverse, mentinand o abordare cooperanté si eficientd, exemplificand
situatii de negociere in cadrul unor proiecte interinstitutionale sau intre agentii de
reglementare si organizatii externe.

V. Experienta pe plan local si international

C5.1 Experientd in relatia cu autoritatile publice locale sau organisme
internationale

Definitie: Candidatul(a) a acumulat experienta in relatia cu autorititile publice locale
sau organisme internationale, constatatd in CV, alte documente din dosarul de
candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitate.

Indicatori:

- experienta anterioard in relatia cu autoritdtile publice locale sau organisme
internationale constatata in CV, alte documente din dosarul de candidatura sau in
raspunsurile la eventualele clarificari solicitate

1 2 3 4 5
Celmult 1 an intre 1ansi2ani Intre2anisi3ani Intre 3 ani si4 ani Mai mult de 4 ani

C5.2 Experientd de colaborare in retele de parteneriat interinstitutional si
international

Definitie: Candidatul(a) a acumulat experienta de colaborare in retele de parteneriat
interinstitutional si international, constatatad in CV si alte documente din dosarul de
candidatura sau Tn raspunsurile la eventualele clarificari solicitate.

Indicatori:

- Candidatul(a) a acumulat experienta de colaborare in retele de parteneriat
interinstitutional si international, constatata in CV si alte documente din dosarul de
candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitat

1 2 3 4
Celmult1an  intre 1ansi2ani intre2 anisi3ani Intre 3 anisi4 ani
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VI. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi
sau institutii publice

C6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul
de activitate al intreprinderii publice

Definitie: Abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in
actiuni concrete, asigurand conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficienta a
resurselor si atingerea rezultatelor planificate, de corelare a directiilor macro-
strategice cu interesele institutionale, de a asigura conformitatea cu cadrul normativ
aplicabil si de a implementa solutii eficiente pentru atingerea rezultatelor urmarite prin
viziune aplicata, planificare strategica si o buna intelegere a ecosistemului institutional
in care organizatia fsi desfasoara activitatea.

Indicatori:

- candidatul(a) este capabil(a) s& analizeze politicile publice si identifica prioritatile
strategice relevante pentru domeniul de activitate al intreprinderii publice.

- candidatul(a) este capabil(a) s& coordoneze si sd mentina comunicarea cu alte
autoritati publice, organizatii internationale si sectorul privat pentru alinierea
eforturilor.

- candidatul(a) demonstreaza ca intelege strategiile sectoriale relevante (ex: Pactul
Verde European, Planul National de Redresare si Rezilients, Strategia Digitala a
Romaniei, etc.) si poate identifica impactul lor asupra intreprinderii.

- candidatul(a) poate oferi exemple din cariera anterioara privind implicarea sa in
transformarea unor obiective strategice in actiuni, proiecte sau reforme
institutionale, cu rezultate méasurabile.

- candidatul(a) dovedeste c& poate construi si gestiona relatii interinstitutionale
pentru atingerea obiectivelor comune, fie prin reprezentare oficiala, participare la
grupuri de lucru, fie prin colaborari trans-sectoriale. Se evalueaza modul in care
candidatul optimizeaza alocarea si utilizarea resurselor financiare, umane, tehnice
si informationale pentru a atinge tinte concrete, in conformitate cu obiectivele
strategice.

- candidatul(a) are ca demers crearea unui consens, constructia de echipe
transversale si stimularea cooperéri dintre autoritati, sectorul privat si societatea
civila pentru realizarea obiectivelor comune.

VIl. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

A1  Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui si le ating in
viitorul mandat

Definitie: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice djn Scrisoarea de

obiective SMART.
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Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Agteptari, le
operationalizeaza, avand grija s& respecte regulile de elaborare a unor obiective
SMART.

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directi corelare cu aceste
obiective

Definitie: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective.
Expune sintetic dar comprehensiv calitdtiie pe care le-a dobandit pe parcursul
profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calitétile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

A3  Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocirile specifice
cu care se confruntd compania in corelare cu contextul acesteia

Definitie: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ,
economic, social si financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context
si parcursul viitor al companiei, ardtand cu ce provocéri specifice e posibil sa se
confrunte soc pe parcursul urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul viitoral
companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil s& se confrunte pe parcursul
urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

A4  Capacitatea de a formula obiective care rispund asteptarilor referitoare
la performanta operationala

Definitie: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective
operationale SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta
$i unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

A5 Capacitatea de a formula obiective care rispund asteptarilor referitoare
la performanta financiara

Definitie: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare

SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financigre SMART.

A6  Capacitatea de a formula obiective care rispund aste tir&lca‘y

la rentabilitatea companiei CoRggERA‘,’,qu,m
RAT"‘, o0
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Definitie: abilitatea de a formula obiective SMART cu privire la cresterea veniturilor,
reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective SMART cu privire la cresterea veniturilor, reducerea
costurilor si optimizarea eficientei operationale.

A7 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la calitatea serviciilor

Definitie: abilitatea de a sesiza situatia Tntreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

Indicatori: Sesizeaza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

A8 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
Definitie: abilitatea de a lua notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile

APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective
SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: la not& de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire
la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe
fiecare etapé a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

A9 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la reducerea creantelor

Definitie: abilitatea de a lua notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si
prezintd actiuni concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland
obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: la noté de nivelul creantelor la Tnceputul mandatului si prezintd actiuni
concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART, in
acesta directie pentru fiecare an de mandat.

A10 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor in domeniul
eticii, integritatii si guvernantei corporative

Definitie: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de

de mandat.
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Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate
si morala, precum si la formularea principiilor de bund guvernantd corporativa a
companiei, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

A11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate

Definitie: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu
indicatori de performanta, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

A12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitdrilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse
si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Definitie: abilitatea de a trece in revista constrangerile generate de contextul
companiei, riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii
de incidenta si a impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile
ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilititii de incidenta si a
impactului acestora si indicd masuri realiste de contracarare.

VIl. Trasaturi
T1 Reputatie personala si profesionala

Descriere: Perceptia asupra consecventei valorilor, comportamentul responsabil si
contributiilor relevante in domeniul sdu de activitate

Indicatori

- candidatul(a) este capabil(a) sa isi descrie parcursul profesional intr-un mod
structurat, punénd accent pe momentele in care a actionat in conformitate cu
valori etice ferme, chiar si in situatii dificile.

- candidatul(a) recunoaste deschis eventuale momente tensionate din cariera,
explica deciziile luate si reflectd asupra lectiilor invatate, fara a da vina exclusiv

pe factori externi.
- candidatul(a) aduce exemple de colaborari cu institutii, persoane sau autoritati cu
reputatie solidd, indicand indirect ca este recunoscut si validat in cercuri

profesionale relevante.
- candidatul(a) poate exprima convingator principiile personale

exemple concrete.

T2 Integritate

persoana evaluata respecta cerintele privind buna reputatie, onestitate si integritate
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daca nu exista motive obiective care sa indice contrariul, ludnd in considerare, in
special, informatiile disponibile cu privire la factorii sau criteriile de evaluare.

Indicatori:

La evaluarea reputatiei, a onestitatii si a integritatii vor fi luate in considerare cel putin
urmatoarele:

a.

actiunile de urmarire penala in curs sau cercetérile administrative in curs, avand
in vedere elemente precum punerea in miscare a actiunii penale, forma de
vinovdtie si de participatie, sanctiunea aplicata, faza procesuala, circumstantele
atenuante sau agravante in care s-a produs fapta, gravitatea oricarei infractiuni
sau contraventii ori a actiunii de administrare, timpul scurs de la comiterea faptei,
comportamentul ulterior comiterii faptei, relevanta infractiunii sau a contraventiei
sau a actiunii de administrare in contextul rolului pe care il indeplineste membrul
in cadrul organului de conducere, precum si o eventuala reabilitare.

condamndri sau actiuni de urmarire penald in curs cu privire la savargirea unei
infractiuni, in special cu privire la:

infractiuni prevazute de legislatia ce guverneaza activitatea bancara, nebancara,
financiara, privind titlurile de valoare ori asigurarile sau privind pietele de titluri de
valoare sau instrumentele financiare sau de plat3, inclusiv infractiuni prevazute de
legislatia privind prevenirea si combaterea spalarii banilor si a finantarii
terorismului, manipularea pietei, incheierea de tranzactii bazate pe informatii
privilegiate si camataria;

infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni de fals, infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, fraude comise prin sisteme informatice si
mijloace de plata electronice sau alte infractiuni in legatura cu domeniul financiar;
infractiuni in materie fiscala;

alte infractiuni prevazute in legislatia aplicabila societatilor, insolventei sau
falimentului;

alte masuri relevante, actuale sau anterioare evaluarii, inclusiv contraventii,
aplicate de orice autoritate sau organism de reglementare ori profesional, pentru
nerespectarea legislatiei privind protectia consumatorului, activitatea bancara,
financiara, privind titlurile de valoare sau de asigurari;

investigatiile n curs de desfasurare cand sunt initiate ca urmare a procedurilor
judiciare sau administrative sau a altor investigatii similare ale autoritatii de
Administratie;

standarde ridicate de integritate si onestitate, luand in considerare cel putin
urmatorii factori:

refuzul, revocarea, retragerea sau excluderea oricarei inregistrari, autorizatii,
calitatii de membru sau a licentei pentru desfagurarea de activitati comerciale,
antreprenoriale sau profesionale;

motivele oricérei concedieri de la locul de munca ori ale oricarei r
de nesocotire a increderii, dintr-o relatie fiduciara sau situatie si
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descalificarea, de catre orice autoritate competenta relevanta, care are drept efect
pierderea calitatii de membru al organului de conducere sau a calitdtii de persoana
care conduce efectiv activitatea unei entitatj;

orice alte dovezi care sugereaza ca persoana actioneaza intr-un mod care nu este
in conformitate cu standardele inalte de conduita.

Evaluarea reputatiei, a onestitatii si a integritatii membrilor organelor de conducere
trebuie sa aiba in vedere si impactul efectelor cumulative ale incidentelor minore
asupra reputatiei unui membru si elementele de risc reputational la care este expusa
compania.

T3 independenta

Definitie: Exercitarea atributiilor intr-un mod autonom, integru si profesionist, cu luarea
deciziilor pe baza analizei faptelor, a cadrului legal aplicabil si a interesului public sau
organizational, si nu sub influenta unor factori subiectivi sau de oportunitate.

Descriere - Indicatori:

concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri
divergente;

solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

prezenta sustinuta in procesele de decizie (sedinte, comitete, avize), insotita de
exprimarea de opinii independente, motivate si in scris, inclusiv atunci cénd
acestea difera de majoritate.

exprima, in mod formal, opinii divergente in cadrul Consiliului de Administratie sau
altor structuri decizionale, cu argumentare si fara presiune externa.

deciziile luate sunt insotite de note de fundamentare, analize de impact si raportari
individuale sau in cadrul comisiilor din care face parte.

T4 Expunere politica

Descriere: Candidatul declara pe propria raspundere expunerea sa politica.

Indicatori:

1 punct pentru desfasurarea activitatii politice

5 puncte pentru absenta activitatii politice

TS Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine
informatiile transmise de interlocutor precum si capacitatea de a intelege si de a

raspunde la emotiile si perspectivele celorlalti.

Indicatori: Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a intel
informatiile transmise de interlocutor precum si capacitatea de
raspunde la emotiile si perspectivele celorlalti.

T6 Gandire critica
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Descriere: Candidatul analizeaza si evalueaza informatiile, argumentele si ideile in
mod obiectiv si logic. Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba o
gandire independenta, aceasta reprezentand un model de comportament manifestat
in special in timpul discutiilor si la luarea deciziilor in cadrul Organului de Conducere,
indiferent dacd membrul respectiv este sau nu considerat independent in sensul art.
1382 alin (2) din Legea societdtilor nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Indicatori: Evaluarea gandirii independente are in vedere:

a. dispunerea de abilitdiile comportamentale necesare, inclusiv:

- curaj, convingere si puterea de a evalua si de a contesta in mod eficient deciziile
propuse de catre alfi membri ai organului de conducere;

- capacitatea de a pune intrebari membrilor conducerii superioare cu privire la

exercitarea atributiilor lor;
- capacitatea de a nu fi influentat de opiniile celorlalti membri fara realizarea unei

analize proprii atente a respectivelor opinii.
b. regasirea in situatii de conflicte de interese, intr-o masurd care ar afecta
capacitatea acestora de a-gi indeplini sarcinile in mod independent si obiectiv.

T7 Orientare catre rezultate

Descriere: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le
compara cu obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a
ecarturilor constatate.

Indicatori: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara
cu obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor

constatate.
T8 Capacitate de decizie

Descriere: Arata capacitatea de a analiza o situatie problematica si de a alege cea
mai potrivita solutie.

Indicatori: Arata capacitatea de a analiza o situatie problematica si de a alege cea mai
potrivitd solutie.

T9 Agilitate strategica

Descriere: Raspunde rapid si eficient la schimbari. Fire flexibild, adaptabila, cu o
capacitate excelenta de inovare.

Indicatori: Raspunde rapid si eficient la schimbari. Fire flexibila, adaptabila, cu o
capacitate excelenta de inovare.

T10 Capacitate de sinteza

Descriere: Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concl
viziuni globale.
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Indicatori: Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau
viziuni globale.

VIl Alte criterii

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-
financiare ale Tintreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezultd rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

1 2 3 4 5
Profit net
negativ Profit net pozitiv
(pierdere)

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari rezulta Inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 5
R . Nu are
Are inscrisuri n -
N inscrisuri care
care sa nu i B
L4 sa nu ii
permita .
permita
ocuparea
. ocuparea
postului .
.. postului
conform legii .
conform legii

Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc
conditile de participare, indiferent de gen Selectia membrifor—eeasiliului de
administratie se realizeaza cu respectarea principiilor prevaz t@@&o

202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. in masura in s
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clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, cel
putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin

1 2 3 4 5
M/F

Criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de
prevederile legale aplicabile - Cunoasterea limbii engleze

Descriere: Cunostinte de limba engleza la un nivel minim B2 conform cadrului comun
european de referinta (utilizator intermediar avansat) atestate printr-un certificat.

Indicatori: candidatii detin o adeverinta/certificat/diploma sau alte documente
doveditoare care atesta un nivel minim B2 de cunostinte de limba engleza conform
Cadrului European Comun de Referinta pentru Limbi Straine (CEFR);

Tn conformitate cu dispozitiile Anexei 1a din normele metodologice mentionate, profilul
consiliului se realizeaza in baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si cele care trebuie indeplinite in mod ideal
de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Criteriile de evaluare, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, specificarea
pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu precum si
ponderea criteriilor de selectie sunt prezentate in Matricea Consiliul de Administratie
de mai jos:

[
Nominalizati [ > 2
2 = kS 3 8
g Ty ) © ]
SHEL = = o~ ) - ) © ~ = ° o o
N an - [ — — e —_— — ] — [ S -
Criterii e S |E|E|E|E|E|E|EB|5|8| € |5
® B . -] E-] S o a s | 8 - o = =
£9 55|55 |5 |5 |55 5| E |8
8 || =2l=|2|= |=|= | = S g2
a. o
Competente
I. Competente specifice sectorului de
activitate a FNGCIMM S.A. - IFN
Capacitatea de a infelege si depasi _
C1.1 provocarile specifice domeniului de activitate | o 1 60%
al FNGCIMM S.A. '
Capacitatea de a elabora, de a lansa si de a [
c1.2 conduce proiecte de importantd strategica | OB 1 60%
nationala si internationala
Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe .
€13 | termen lung a FNGCIMM S.A. - IFN 0B | 1 60%
Capacitatea de a actiona cu profesionalism, .
responsabilitate, competentd, eficientd si
C14 | prudenta in conformitate cu reglementarile | OB | 1
interne si legale aplicabile
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Capacitatea de a planifica si executa in mod |
c1.5 | eficient proiecte de dezvoltare a FNGCIMM | OB | 1 | 60%

SA.—IFN |

Capacitatea de a intelege rolul FNGCIMM [ 4‘
c1.6 | SA. — IFN in sectorul financiar si contextul | OB 1 | 60%
macroeconomic

Capacitatea de supraveghere a proceselor de
dezvoltare de programe de garantare

Capacitatea de fundamentare a evolutiilor
indicatorilor  economico-financiari {(ca de o

exemplu: solvabilitate, lichiditate, o L | ogis
profitabilitate, risc, rentabilitate) |
Capacitatea de dezvoitare de strategii de risc, |
de identificare a riscurilor cu care se confruntd OB 1 60%
FNGCIMM SA. — IFN si a solutilor de
minimizare a riscurilor

Capacitatea de gestionare a creantelor si
C110 | valorificare a activelor FNGCIMM SA. —IFN | OB | 1

Capacitatea de a analiza din punct de vedere
€111 | juridic cadrul legislativ 0B | 1

c1.7 OB 1 60%

Cc1.8

C19

60%

60%

Il. Competente profesionale de importantd
strategica

c21 Planificare strategica OB | 075 60%

€22 | Leadership OB | 075 | 60%

Organizarea si reorganizarea societétilor si a o8 | 075 . 60%

C23
proceselor

C24 | Digitalizarea organizationala 0B | 075 60%

Iil. Competente de guvernantd corporativd
c31 Raportare si transparenta OB | 075 60%

€32 | Managementul performantei OB | 075 60%

Guvemnanta corporativa a intreprinderilor
€33 | publice si bune practici in domeniul OB | 075 60%
guvemnantei corporative

V. Competente sociale i personale

Comunicare institutionald la nivelul cerintelor o8 | 05 60%

i postului

V. Experientd pe plan local si international
Experienta in relatia cu autoritétile publice
€51 | locale sau organisme intenationate Opt | 1

NA

Experientd de colaborare in refele de

€52 | parteneriat interinstitutional si international OB. | 1 60%

V1. Competente si restrictii specifice
pentru functionarii publici sau aite
categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul aftor
autorititi sau institutii publice

Capacitatea de a implementa si monitoriza
6.1 politicile publice din domeniul de activitateal | OB 1 60%
intreprinderii publice

V1. Alinierea cu scrisoarea de agteptéri

Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe 0B 1 60%

M care va trebui s le atinga in viitorul mandat

Capacitatea de a prezenta profilul personal in 08 1 60%
directa corelare cu aceste obiective ?

Capacitatea de a formula aprecieri coerente I~

privind provocarile specifice cu care se OB 1 \&?—-
confruntd intreprinderea n corelare cu DE
contextul acesteia

Capacitatea de a formula obiective care
MM raspund  asteptarifor  referitcare la | OB 1
performanta operationala

@
oy
N 2
3 gy/
“~y

/

:
5
5

&

/

|
J
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Capacitatea de a formula obiective care
A5 | raspund  asteptdrilor  referitoare la | OB 1 60%
performanta financiara

Capacitatea de a formula obiective care
A6 | raspund  asteptdrilor  referitoare la | OB 1 60%
rentabilitatea companiei

Capacitatea de a formula obiective care

A7 | raspund asteptdrilor referitoare la calitatea | OB 1 60%
serviciilor
Capacitatea de a formula obiective care

A8 raspund asteptérilor referitoare la politica de | OB 1 60%

investitii aplicabilé intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective care

A9 raspund asteptarilor referitoare la reducerea | OB 1 60%
creantelor
Capacitatea de a formula obiective care

A0 | raspund asteptarior in domeniul eticii, | OB 1 60%

integritafii si guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care i
considerd oportuni pentru monitorizarea

A11 | performantei intreprinderii  publice pe | Opt. 1 NA
perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate

Capacitatea de a prezenta realist si
comprehensiv  tabloul  constrangerilor,
A12 | riscurilor si limitarilor posibile de intampinatin | Opt. 1 NA
atingerea obiectivelor propuse si planul de
actiuni de reducere/eliminare a acestora

VII. Traséaturi
T Reputatie personala si profesionala 0B | 01 | 60%
T2 Integritate OB | 01 60%
T3 | Independentd 0B | 01 ' 60%
T4 Expunere politica 0B | 01 20%
T5 | Abilitati de comunicare interpersonald 0B | 01 60%
T6 | Gandire critica OB | 01 5 60%
T7 | Orientare cétre rezultate OB | 01 60%
T8 Capacitate de decizie 0B | 01 | 60%
19 Agilitate strategica OB | 0,1 60%
T10 | Capacitate de sinteza 0B | 01 60%

VilL. Alte criterii
Rezultatele economico - financiare ale

1 | cxrdat mandat do admintetor sau do | % | 100
director

€2 | inscrieri n cazierul fiscal si judiciar 0B 1 100%&

C3 | Criteri de gen 0B | 1 ' 100% |

C4 | Cunoasterea limbii engleze Opt. | 1 | NA
Total i

Total ponderat

Clasament

Grila de punctaj a criteriilor este de la 1 pana la 5, iar criteriile de selectie, stabilite
conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, au punctaj individual (scor) minim acceptat

dupa cum urmeaza:
- 1 punct pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-
minim de colectiv de 20%;
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- 3 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag
minim de colectiv de 60%;

- 5 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag
minim de colectiv de 100%.

Grila comuna de evaluare pentru criteriile stabilite

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei 1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Nivel de )
Scor . |IDescriere
competenta

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata

N/A |[Nu se aplica. y .
aceasta competenta.

1 Nivel de bazi|* Are o intelegere a cunostintelor de baza.

= Are un nivel de experienta dobandit prin formare
fundamentald si/sau prin cateva experiente similare. Acest
nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

- intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenta.

« Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

2 Intermediar

« Este capabil s& indeplineasca functile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de reguld demonstreaza aceasta aptitudine in
mod independent.

» A aplicat aceastd competenta in trecut, cu sprijin extern
minim.

- Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

3 Competent

- Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face
parte ca expert in aceastd competentd, este capabil sa ofere
sprijin si are experientd avansata in aceasta competenta.

« A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernantd a consiliului si a nivelului executiv superior.

« Este capabil sa interactioneze si sa /po
constructive cu conducerea executiva, dar si
persoane in aplicarea acestei competente.

4 Avansat
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Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

+ A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

- Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competentd de céatre consiliul, organizatia si/sau alte
organizatii.

5 Expert

Profilul candidatului
Fondul National pentru Garantarea Creditelor pentru lintreprinderile Mici si Mijlocii S.A. — IFN




ANUNT DE SELECTIE PENTRU OCUPAREA A 7 (SAPTE) POSTURI DE
MEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL FONDULUI NATIONAL
DE GARANTARE A CREDITELOR PENTRU INTREPRINDERILE MICI §I

MIJLOCII S.A. - IFN

Acest proces de seleclie se deruleaza in conformitate cu prevederile Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a Intreprinderilor publice, cu
modificérile si completérile ulterioare (0.U.G. nr.109/2011) si cu cele ale Hotdrarii Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice (H.G. nr.

639/2023).

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI
Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de administratie trebuie sa

Tntruneasca in mod obligatoriu i cumulativ, urmétoarele conditii:
a) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30 alin.

(9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011

b) nu se afld in situatia previzuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind

<)

d)

e)
f)
g)

h)

)
)

procedurile de prevenire a insolventei $i de insolventa, cu modificérile i completérile
ulterioare;

nu se afla In situatia prevazutd in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societétilor,
republicatd, cu modificirile §i completarile ulterioare;

nu a fost condamnat(3) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
tncrederii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscala, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea §i combaterea
spalarii banilor si finan{érii terorismului, precum §i pentru modificarea gi completarea
unor acte normative, cu modificirile gi completérile ulterioare;

sunt apti din punct de vedere medical;

au capacitate deplina de exercitiu;

au studii superioare finalizate cel putin cu diplomé de licentd si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei Intreprinderi publice de minimum 7 ani;

poseda reputatie si defin experientd Tn domeniul financiar-bancar, adecvate
complexititii activitatii FNGCIMM S.A. - IFN si responsabilitatilor incredintate. Prin
experientd in domeniul financiar-bancar se infelege experientd in instituii
specializate, in institutii financiare, institutii de credit, in gestionarea fondurilor publice
sau n activitatea de naturi academic# in domeniul financiar — bancar,

detin experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

detin experientd profesionald pe pozifii de conducere/ coordonare/ administrare/

supraveghere din sectorul public/privat;
DIRECTIA
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k) respectd prevederile art. 33 din OUG nr. 109/2011 privind num&rul maxim de
mandate de administrator care pot fi exercitate concomitent,
[) Tndeplinesc toate conditile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG nr.639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI:

Administrator A (1 post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:
- sa fie autorizati ca auditori financiari gi s fie inregistrati in Registrul public electronic

de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia sau s detina experienté de cel putin 3 ani Tn audit
statutar dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau in
cadrul comitetelor de audit formate la nivelu! consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entita{i de interes public, dovediti cu documente justificative,

- sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licen{ in domeniul stiintelor
economice sau stiintelor juridice.

Administrator B (2 posturi)
Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:
- saaiba studii superioare finalizate cel putin cu diplomé de licenta in domeniul stiintelor
juridice;
- sa detind experientd in domeniul stiintelor juridice de minimum 7 ani.

Administrator C (2 posturi)
Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:
- saaiba studii superioare finalizate cel putin cu diplom# de licenta Tn domeniul stiinteior
economice;
- sd detind experientd Tn domeniul stiinfelor economice de minimum 7 ani.

Administrator D (2 posturi)
Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:
- sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta in domeniul stiinfelor
economice sau stiinfelor juridice;
- sa detina experientd in domeniul stiinelor economice sau juridice de minimum 7 ani:
- sadetina experien{a in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar

de cel putin 5 ani.

CRITERII DE SELECTIE

Criteriile de selectie sunt diferentiate in urmatoarele grupe:

Competente-competenfe specifice sectorului de activitate a Tntreprinderii publice,
competente profesionale de importants strategics, competente de guvemnant3 corporativa,
competente sociale gi personale, experienta pe plan local si international, competente si
restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritétii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau instituii publice, aliniere cu scrisoarea de
asteptari;




Trisdturi- reputatie personald si profesionald, integritate, independenta, expunere politica,
abilitati de comunicare interpersonald, viziune;

Alte criterii-rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar,
criterii de gen, detinerea unei adeverinte/cert ficat/dipiome sau aite documente doveditoare
care atesta un nivel minim B2 de cunostinte de limba englezé conform Cadrului European
Comun de Referinta pentru Limbi Striine (CEFR), in situatia detinerii unui astfel de certificat.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentara a documentelor din dosarul de
candidaturs, analiza informatiiior suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura
solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida
acuratetea punctajului, verificarea referinfelor oferite de candidati, verificarea activitatii
desfasurate anterior de candidati, analiza declaratiei de intentie si integrarea rezultatelor
analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptéri de cétre candidati,
analiza raspunsurilor candidatilor la intrebarile adresate de membrii comisiei de selectie si
nominalizare si observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat
de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul
Membrilor Consiliului de Administratie si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele
care sunt criterii de selectie a candidafilor conform documentelor anterior mentionate si
interviul organizat avind in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului, profilul

consiliuiui, declaratia de intentie a candidatului.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

In conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare al Comisiei de
Selectie si Nominalizare a Candidatilor pentru posturile de membru in cadrul Consiliutui de
administratie al FNGCIMM S.A.-IFN, aprobat prin Ordinul Ministrului Finantelor nr.
281/13.02.2025, art. 16 alin.(1),, dosarul de candidatura se depune pana la data-limiti de
ey Tn format letric (pe suport de hartie) la Registratura Generald a Ministerului
Finantelor, din Bucuresti, str. Libertatii, nr.16, sect. 5, pentru Comisia de selectie $i
nominalizare FNGCIMM SA si, in mod obligatoriu, Tn format electronic, la adresa
institutionald a Comisiei de selectie i nominalizare selectieFNGCIMM@mfinante.gov.ro
Dosarul in format letric

Dosarele de candidaturd pe suport de hartie vor fi depuse in plic inchis si sigilat, pe care se
va mentiona urmatorul text: ,Candidatura ADMINISTRATOR A si/sau ADMINISTRATOR B
si/sau ADMINISTRATOR C si/sau ADMINISTRATOR D — al FNGCIMM S.A.-IFN’

Dosarul in format electronic
Dosarele de candidaturd in format electronic se transmit la adresa de e-mail

selectieFNGCIMM@mfinante.gov.ro, cu mentiunea in subiectul mesajului a urmatorului text:
_ADMINISTRATOR A si/sau ADMINISTRATOR B si/sau ADMINISTRATOR C si/sau
ADMINISTRATOR D - al FNGCIMM S.A.-IFN [Numele si Prenumele candidatufui]”. Reguli

obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura: ——
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Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cat §i documentele atagate
vor trebui s& contind, Tn mod obligatoriu, numele si prenumele candidatului (de exemplu
~CV Popescu lon”).

Formularele F1-F5 si CV-ul din dosarul in format electronic vor fi transmise ca figier de
tip PDF (extensie .pdf), cat si ca fisier editabil (extensie .docx).

Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate,
avand in titlu tipul documentului, numele si prenumele candidatului — de exemplu
"Diploma licent4 Popescu lon” sau "Extras REGES Popescu lon”.

Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de figiere (de
ex: WeTransfer sau alte aplicatii similare) — in cazul in care dimensiunea dosarului
depaseste capacitatea mesajului, se vor transmite mai muite mesaje succesive
numerotate.

Dosarele in format electronic vor fi transmise pani la aceeasi data si ora stabilite pentru
depunerea dosarului de candidaturi in format fizic.

Toate documentele prezentate in dosarul de candidaturd vor fi in limba romana.
Documentele redactate intr-o limba striina se depun in copie certificats, insofiti de
traducerea legalizat, efectuats de un traducitor autorizat.

Pentru studiile efectuate in strainatate se vor depune echivaldrile acestora, dupa caz.

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmétoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hértie);

2. curriculum vitae tehnoredactat, datat si semnat care va include informatii detaliate privind
activitatea anterioarad si cea desfigurati in prezent, cu intervale de timp sub forma
ZZ/LL/AAAA pentru fiecare forma exercitats, inclusiv denumirea angajatorilor §i natura
activitafilor desfagurate de acestia, functiile detinute, cu evidentierea acelor activititi care se
inscriu in sfera functiei pentru care candideaza, precum si alte informatii relevante legate de
entitatile in care persoana fizici a definut sau detine responsabiliti{i de conducere.
Informatiile cuprinse in curriculum vitae trebuie s fie relevante din perspectiva nivelului de
cunostinte, aptitudini i experientd pe care persoana respectiva le define;

3. Adeverintd medicala emisa de medicul de familie, in termenul de valabilitate;
4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;

5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate

6. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de cisatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de
pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licent4 sau echivalents;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca este
cazul) - alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA.




Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scurta durata;

e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala cerutd (extras
Reges/Revisal, copie carmnet de munca dacd este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator eliberat
de ONRC, documente din care sa reiasd rezultatele economico-financiare ale
Tntreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director, documente din care s# reiasd ca este autorizat ca auditor financiar i
inregistrat in Registrul public electronic de cétre autoritatea competenta din Romania,
din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvefia sau ca detine
experients de cel putin 3 ani In audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Roméania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consilillor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entitti de interes public
(daca este cazul), alte documente insusite prin semnatura si stampila de emitent care
s4 ateste contributia direct3 a candidatului la imbunatétirea performantelor financiare
ale societdtilor pe care le-a administrat/ condus, dovada Tnscrierii Tn corpul
administratorilor independenti (dacé este cazul), adeverinte/certificat/diplome sau alte
documente doveditoare care atzsta un nivel minim B2 de cunostinte de limoa engleza
conform Cadrului European Comun de Referin{i pentru Limbi Stréine (CEFR), in
situatia detinerii unui astfel de certificat.

f. cel putin dous recomandari de la focurile de muncé in care si-a desfasurat activitatea
(din acestea trebuie sa rezulte inclusiv faptul ca persoana in cauzé nu a prejudiciat in
niciun fel institutia/compania respecva si c& nu a fost sanctionat disciplinar sau

administrativ)

7. Formulare:

a. F1 - Cererea de Inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria rdspundere privind conformitatea documentelor i
informatiilor prezentate in dosar..

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii

informatiilor.
d. F4 - Consimtémant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese

Documentele necesare in procesul de recrutare si selectie, precum si modelele de formulare
se regasesc pe pagina de internet a Ministerului Finantelor:

https://mfinante.gov.ro/web/site/domenii/quvernantd corporativd a intreprinderilor

publice/companii din portofoliul MF/ Fondul Nafional de Garantare a Creditelor pentru
Intreprinderile Mici si Mijlocii IFN -SA./Anunturi, respectiv a Fondului National de Garantare
a Creditelor pentru Intreprinderile Mici si Mijlocii IFN -SA.: www.fngcimm.ro.

ALTE INFORMATI
a. Comunicarea cu candidatii ‘
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Pe Intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin
mijloace electronice. Lista lunga, lista scurtd si propunerile de nominalizare au caracter
confidential si nu vor fi publicate; rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele
procesului de selectie le vor fi comunicate acestora individual In modalitatile descrise mai
sus.

b. Protectia datelor personale
Acest proces de recrutare si selectie descris Tn defaliu mai sus, se va desfasura conform

Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal.

Informatii suplimentare se pot obtine la sediul Ministerului Finantelor, str. Libertitii,
nr.16, sect. 5, parter, cam. 10, Bucuresti sau la telefon 021.2261397.




FORMULAR

F1 CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul(a), , Semnatura

in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscand ca falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca orice
omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita
conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmétoarele:

SECTIUNEA 1
DATE DE CONTACT
Nume si prenume
Telefon E-mail
SECTIUNEA 2

LOCALIZAREA CANDIDATURII

Joresc sa particip la procedura de selectie §i nominalizare a candidatilor pentru postul de
administrator:

Al [l B| [
c| D[]
la societatea Fondul National de Garantare a Creditelor pentru intreprinderile Mici si Mijlocii SA -IFN

Sunt autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau detin
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandité prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entititi de interes public, doveditd cu documente justificative, conform prevederilor
art.65, alin.(3) si (3') din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare.

DA [] NU []

STATUT
in vederea respectirii prevederilor art.28, alin.(4) si ale art. 33 din OUG nr.109/2011,
declar urméatoarele:

Sunt functionar public sau persoana din randul altor categorii de personal din cadrul DA | OO Nu | O
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Exercit concomitent un numar de mandate de membru al consiliului | ¢ K K £
de administratie si/sau de membru al consiliului de supravegherein | S| [ |~ g | [0 | . ]
intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Roméaniei = E £ E

Ma aflu in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea
functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. | DA | [] | NU | []
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de
Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative .~

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raispundere si imi este opozabil.
1
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ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR |\ o0 FicaREA INFORMATIILOR FURNIZATE iIN DOSARUL
F3 DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de selectie $i nominalizare aflata in derulare,
cunoscand cé falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind
Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie
fals in declaratii si este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugdm sa ldsati bifatid numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

DA | NU

imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la angajatori, institutii de
invatdmant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact, in vederea verificarii
informatiilor pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul [ ]
procedurii de selectie si nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al societatii
Fondul National pentru Garantarea Imprumuturilor Intreprinderilor Mici si Mijlocii S.A. — IFN

Formular F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de

candidatura
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere i imi este opozabil.
1




FORMULAR |CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU
F4 CARACTER PERSONAL

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(va rugam sa lasati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

Participant la procedura de selectie si nominalizare, ]
Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea u
profesionald a candidatului in procedura de selectie si nominalizare,

Cunoscand ci falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind
Codul Penal si intelegand cé orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie
fals in declaratii si este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria rispundere, cé:

DA NU

Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus la
dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al societétii Fondul National pentru
Garantarea Imprumuturilor Intreprinderilor Mici si Mijlocii S.A. — IFN, in conformitate cu O] H
prevederile Regulamentului UE nr. 679/2016 si cu celelalte acte normative aflate in vigoare
in materia protectiei datelor cu caracter personal, de catre operatorii din cadrul Comisiei de
selectie, AMEPIP si Ministerului Finantelor in scopul realizarii procedurii de selectie si
nominalizare.

Formular F4 — consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 1




FORMULAR
F5

DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Avénd functia de

La

leclar pe propria raspundere:

cunoscand prevederile art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul penal privind falsul in declaratii,

membru in asociatii, fundatii sau alte organizatii neguvernamentale:

1. Asociat sau actionar la societiti comerciale, companii/societati nationale, institutii de credit, grupuri de interes economig, precum si

Unitatea Nr. de parti Valoarea totald a
e T dasal Calitatea detinuta sociale sau de pariilor sociale
§ actiuni si/sau a actiunilor

11.....

_organizatii neguvernamentale:

2. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control ale societatilor comerciale, ale regiilor autonome, ale
sompaniilor/societatilor nationale, ale institutiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asociatiilor sau fundatiilor ori ale altor

Unitatea
— denumirea si adresa —

Calitatea detinuta

Valoarea beneficiilor

21....

3. Calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale

3.

Formular F5 — Declaratia de interese

*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria raispundere si imi este opozabil.




4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare gi control, retribuite sau neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice,
functia detinuta gi denumirea partidului politic :

4.1.....

&, Contracte, inclusiv cele de asistentd juridic#, consultanta juridica, consultanta si civile, obtinute ori aflate in derulare in timpul exercitarii
functiilor, mandatelor sau demnitatilor publice finantate de la bugetul de stat, local i din fonduri externe ori incheiate cu societati comerciale
cu capital de stat sau unde statul este actionar majoritar/minoritar:

Institutia Procedura prin \a/al?tft;elé
5.1 Beneficiarul de contract: numele, | contractanta: care a fost | Tipul Data incheierii | Durata 3
prenumele/denumirea si adresa denumirea si | Tncredintat contractului contractului contractului N

adresa contractul uli

tgular ...............

Sot/sotie ...............

Rude de gradul 1) ale titularului ............

Societdti comerciale/ Persoana fizicd
autorizatd/ Asocialii familiale/ Cabinete
individuale, cabinete asociate, societafi civile
profesionale sau societdti civile profesionale cu
raspundere limitatd care desfigoard profesia
de avocat/ Organizatii neguvernamentale/
Fundatji/ Asociatii2)

") Prin rude de gradul | se intelege parinti pe linie ascendenta si copii pe linie descendenta.
2) Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinuta, titularul, sotul/sotia si
rudele de gradul | obtin contracte, agsa cum sunt definite la punctul 5. Nu se declard contractele societétilor comerciale pe actiuni la
care declarantul impreuna cu soful/sofia si rudele de gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social al societatii, indiferent de

modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si rispund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume

Semnatura

Data

Formular F5 — Declaratia de interese

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raispundere si imi este opozabil.




Anexa ......... laOMF N ceeeeiiiieiiieiie e,

Ministerul Finantelor FNGCIMM
Nr. / Nr. /

CONTRACT DE MANDAT

1. In realizarea atributiilor previzute de Legea societatilor,nr.31/1990 republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, de Actul constitutiv al Fondului National de Garantare
a Creditelor pentru Intreprinderile Mici si Mijlocii S.A. (FNGCIMM SA IFN), aprobat prin H.G.
nr.1211/2001 cu modificarile si completarile ulterioare, precum si de celelalte dispozitii
legale aplicabile, se incheie prezentul contract intre:

(1) Fondul National de Garantare a Creditelor pentru intreprinderile Mici si Mijlocii
S.A. IFN (FNGCIMM), cu sediul In Bucuresti, str. Stefan lulian nr. 38, sector 1, inregistrat In
registrul comertului sub nr. J40/10581/2001, cod unic de inregistrare 14367083, denumit n
prezentul contract societatea, prin reprezentantul actionarului unic al FNGCIMM SA, Statul

prin Ministerul Finantelor - domnul ..........coooviiiiiiiinininn.. 5
si
(2) Doamna/domnul , cetatean roman, nascut la data de
18 , In , domiciliat avand
actul de identitate , eliberat , ¢od numeric
personal
CAPITOLUL II

Obiectul contractului

2. - Obiectul contractului reprezinta indeplinirea atributiilor de administrator al FNGCIMM
SA IFN, In conditiile legii, actului constitutiv si prezentului contract de catre
doamna/domnul

Avand in vedere faptul ca:

sedinta ordinara din
it/a pe o perioada
| FNGCIMM;

Prin Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor Societatii, intrunita j
datade ....oovvnvvviennannnn. , domnul/doamna a fosf nu
care nu poate depasi 4 ani, in functia de membru al Consiliului de i
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Doamna/domnul.........cceeeevereecererecrnereeserecenenesenenes . accepta in mod expres numirea si igi asuma in
mod expres raspunderea pentru indeplinirea conditiilor prevazute la art. 6 din Legea societatilor
nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare (Legea nr. 31/1990),
urmand sa exercite, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, atributiile
prevazute de Legea nr. 31/1990, Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificdrile si completdrile ulterioare
(0.U.G. nr. 109/2011), Actul Constitutiv al Societatii precum si de alte reglementari aplicabile
societatii,

in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare, pe
durata mandatului lor, membrii Consiliului de Administratie, nu pot incheia un contract
individual de munca cu Societatea;

Partile convin incheierea prezentului Contract de Mandat (denumit, in continuare,
“Contractul”) in termenii si conditiile care urmeaza:

Art. 1 - Obiectul Contractului

(1) Tn urma acordului de vointa intervenit intre parti, Actionarul incredinteaza persoanei
mentionate la pct. 2 functia de membru al Consiliului de Administratie, in conditiile legii, ale
Actului Constitutiv si ale prezentului contract.

(2)  Prin prezentul Contract, membrul Consiliului de Administratie este mandatat sa
indeplineasca toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
Societatii, in conformitate cu dispozitiile Legii societdtilor nr 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, 0.U.G. nr. 109/2011, alte acte normative aplicabile,
astfel cum acestea ar putea fi modificate pe durata mandatului, prevederile Actului Constitutiv
al Societatii si cele ale prezentului Contract, in limitele obiectului de activitate al Societatii si
cu respectarea competentelor exclusive Consiliului de Administratie, rezervate de lege si de
Actul constitutiv.

(3)  Tnscopul realizarii prezentului Contract, membrul Consiliului de Administratie va exercita
atributiile stabilite prin Actul constitutiv, impreund cu ceilalti membrii ai Consiliului de
Administratie.

Art. 2 - Durata Contractului

(1)  Prezentul Contract este incheiat pentru o perioada determinata, ce nu poate depasi 4
ani, incepand cu data .................. sipana ladatade .............c.......

Art. 3 Drepturile si obligatiile membrului Consiliului de Administratie:
3.1. Drepturile membrului Consiliului de Administratie:

(1) plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixa lunara;
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(2) beneficiaza de asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor
luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau
personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe
durata determinata;

(3) beneficiaza de plata de daune-interese in cazul revocarii fara justa cauza, cu exceptia
situatiilor prevazute la art. 30 alin. (373) din 0.U.G. 109/2011 si la art. Vil alin. (2) din
Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

(4) beneficiaza de decontarea, pe baza documentelor justificative, a cheltuielilor de cazare,
diurna, transport si a altor cheltuieli, potrivit aprobarii Presedintelui Consiliului de
Administratie, pentru deplasarile in interes de serviciu in tara si in strainatate la nivelul
stabilit, potrivit reglementarilor in vigoare;

(5) beneficiaza de o polita de asigurare, intocmita de catre societate, pentru riscurile
profesionale in legatura cu exercitarea mandatului membrului Consiliului de Administratie,
potrivit legii, suma maxima asigurata ................ ;

(6) are dreptul de informare nelimitata asupra activitatii Societatii, avand acces la toate
documentele;

(7) are dreptul la orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al societatii sau care
sunt aprobate de adunarea generala a actionarilor.

3.2 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul Consiliului
de Administratie, precum si la alte comitete, in functie de specificul societatii.

in cadrul Consiliului de Administratie se constituie comitetul de administrare a riscurilor,
comitetul de audit si comitetul de nominalizare si remunerare. Comitetele vor inainta
consiliului in mod regulat rapoarte asupra activitatii lor, in conformitate cu prevederile
legale incidente. Prin Actul constitutiv al Societatii se poate stabili posibilitatea constituirii
si a altor comitete consultative.

3.3. Obligatiile membrului Consiliului de Administratie

(1) exercita atributiile prevazute pentru Consiliul de Administratie din Actul Constitutiv al
Societatii in mod solidar cu ceilalti membrii ai acestuia.

(2) executa mandatul incredintat, in limitele stabilite prin Actul Constitutiv si prezentul
contract;

(3) indeplineste mandatul cu prudenta si diligenta unui bun conducator. Nu se considera
incalcare a acestei obligatii daca in momentul luarii unei decizii de afaceri este in mod
rezonabil indreptatit sa considere ca actioneaza in interesul societZft. pe baza unor
informatii adecvate;
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(4) actioneaza cu loialitate, in interesul societatii;

(5) pastreaza confidentialitatea informatiilor la care are acces in indeplinirea mandatului pe
durata acestuia si timp de 3 ani de la incetarea prezentului contract;

(6)nu ia parte la nici o deliberare privind operatiuni in care, direct sau indirect, are interese
contrare cu cele ale societatii, si instiinteaza despre aceasta, dupa caz si auditorii interni.
Aceeasi obligatie o are si cand stie c&, intr-o anumita operatiune, sunt interesati sotul/sotia,
rudele ori afinii pana la gradul al patrulea inclusiv;

(7) stabileste politicile contabile si ale sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare

(8) elaboreazd planul de administrare in termenul prevazut de art. 30 alin. (1) din 0.U.G.
109/2011;

(9) negociaza indicatorii-cheie de performantd cu adunarea generala a actionarilor, dupa
caz, in termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din 0.U.G. 109/2011;

(10) indeplineste obiectivele si indicatorii-cheie de performantd prevazuti in anexa la
contract;

(11) contribuie la elaborarea proiectului bugetului societatii si, dupa caz, a programului de
activitate pe exercitiul financiar urmator;

(12) pregateste si participa la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si
la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

(13) participa la elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publica tutelara, AMEPIP si
alte autoritdti, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din
contractul de mandat, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de
mandat ale Directoratului;

(14) formuleaza propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a societatii;

(15) participa la selectia, numirea si revocarea directorilor, evalueaza activitatea si aproba
remuneratia acestora, in limitele mandatului acordat de catre Adunarea Generalda a
Actionarilor si ale legislatiei incidente;

(16) aproba recrutarea si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si primeste
de la acesta, ori de cate ori solicitd, rapoarte cu privire la activitatea Societatii;

(17) participa la cel putin un program de formare profesionala continua/an in domeniul de
activitate al societtii, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte
domenii relevante pentru societate;

(18) verifica functionarea sistemului de control intern managerial;
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(19) sesizeaza conflicte de interese si incompatibilitati pentru membrii Consiliului de
Administratie, pentru directori ori pentru personalul Societatii;

(20) declara, conform legislatiei in vigoare si codului de etica, orice conflict de interese
existent si incompatibilitati, inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica
al societdtii. In situatii de conflict de interese, membrul Consiliului de Administratie are
obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional fin cadrul
consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor sale;

(21) respecta dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice
Cu Societatea;

(22) poate solicita Societatii sa contracteze asistenta de specialitate pentru a-si fundamenta
deciziile, de exemplu, dar fara a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analiza de

piata si altele;

(23) are obligatia de informare conform art. 15317 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

(24) pregateste si participa la Adunarile Generale ale Actionarilor;

(24) indeplineste orice atributie prevazuta de Actul Constitutiv, Regulamentul de organizare
si functionare al Societatii, Hotaréarile Adunarii Generale a Actionarilor si oricaror alte acte
normative incidente.

Art. 4 Atributiile membrului Consiliului de Administratie si ale Consiliului in
administrarea FNGCIMM

Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al FNGCIMM, cu exceptia celor rezervate prin lege
autoritatii publice tutelare/adunarii generale a actionarilor.

in acest sens, membrul Consiliului de Administratie are urmatoarele atributii:

1) propune adunarii generale a actionarilor modificarile si completarile actului constitutiv al
F.N.G.C.L.LM.M. S.A. - IFN;

2) aproba, in limita a jumatate din valoarea contabila a activelor Fondului la data incheierii
actului, incheierea de acte juridice prin care acesta sa dobandeasca bunuri, sa instraineze,
sd inchirieze, sd schimbe sau sd constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul
F.N.G.C.LM.M. S.A. - IFN;

3) supune aprobarii reprezentantului actionarului situatiile financiare anuale, impreuna cu
raportul administratorilor si raportul de audit financiar;

4) supune aprobarii actionarului strategia, bugetul de venituri si cheltuieli, programul de
activitate si programul de investitii pentru exercitiul financiar urmator;

5) aproba structura organizatorica a Fondului si a unitatilor teritoriale, nu
si sistemul de salarizare;
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6) aprobd regulamentul de organizare si functionare a Fondului, care detaliaza atributiile si
competentele structurilor organizatorice prevazute in organigrama aprobata, inclusiv ale
celor cu competenta in acordarea de garantii/finantari, precum si relatiile dintre acestea;
7) aproba afilierea F.N.G.C.I.M.M. S.A. - IFN la organisme financiare internationale, precum
si acordurile de colaborare cu aceste institutii;

8) hotdraste cu privire la politica de plasamente a Fondului si stabileste limitele globale de
expunere fatd de societatile bancare si societatile de asigurare-reasigurare;

9) hot&raste cu privire la politica de acordare de garantii si finantari i supune spre aprobare
actionarului competentele de acordare a garantiilor si finantarilor pe diferitele niveluri de
structuri organizatorice;

10) aproba nivelul comisioanelor si dobanzilor practicate de Fond,

11) aprobd contractul colectiv de munca, dupad negocierea acestuia conform legii si
prezentului act constitutiv;

12) dezbate si aproba normele metodologice de reglementare a domeniilor de activitate, in
care sunt cuprinse principiile generale, regulile si procedurile de baza ale domeniilor
respective;

13) aproba incheierea de conventii privitoare la acordarea de garantii si/sau cofinantari;
14) supune spre aprobare reprezentantului actionarului incheierea de contracte de asociere
intre Fond si alte persoane juridice sau fizice, participarea la capitalul social al altor
persoane juridice, in conditiile legii;

15) decide asupra clauzelor contractului de mandat dintre Fond si directorul general,
directorul general adjunct si directorul financiar/economic;

16) propune spre aprobare reprezentantului actionarului emiterea de actiuni si/sau
obligatiuni, in conditiile legii;

17) propune reprezentantului actionarului modificarea capitalului social al Fondului;

18) supune spre aprobare reprezentantului actionarului modalitatea de constituire si
utilizare a fondului de rezerva;

19) supune spre aprobare reprezentantului actionarului cerintele prudentiale in activitatea
Fondului, potrivit legii;

20) aproba componenta comitetului de audit si a comitetului de administrare a riscurilor si
stabileste limitele de competenta ale acestora, in conditiile legii;

21) poate delega directorului general sau directorului general adjunct unele dintre atributiile
sale, cu exceptia competentelor care potrivit art. 142 alin. (2) din Legea societatilor nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, nu pot fi delegate
directorilor;

22) aprobarea strategiei de dezvoltare a fintreprinderii publice, stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare;

23) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;
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24) supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care s3 permita
evaluarea si gestionarea riscurilor;

25) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

26) asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;
27) supune aprobarii Ministerului Finantelor Publice politica de risc.

28) decide in orice alte probleme referitoare la Fond, cu exceptia celor date in competenta
actionarului sau conducatorilor, conform legii;

Art. 5. Obligatii de neconcurenta, loialitate, confidentialitate

(1) Membrul Consiliului de Administratie este obligat sa- si foloseasca intreaga capacitate de
munca in interesul Societatii, iar pe durata derulirii prezentului contract, nu poate sa
desfasoare activitati in benef1c1ul unor institutii financiare concurente sau altor instituti
flnanc1are cu acelaSI domeniu de activitate ca al Societatii.

(2) Tn exercitarea atributiilor sale membrul Consiliului de Administratie va actiona ca un
“bun administrator” si isi va exercita mandatul cu loialitate in mteresul Societatii.

(3) Membrul Consiliului de Administratie se angajeaza ca, pe durata mandatului siu precum
si dupa incetarea prezentului Contract nu va calomnia in nici un fel si nu va prejudicia, in
nici un alt fel, reputatia de afaceri sau bunul renume al Societatii si/sau al actionarilor
Societatii si reprezentantilor sai.

(4) Membrul Consiliului de Administratie se obliga sa respecte, pe durata mandatului acordat
si 3 ani de la data expirdrii acestuia, obligatiile de confidentialitate privind datele si
informatiile referitoare la activitatea Societatii si cele privitoare la clientii Societatii.

(5) Administratorul nu are dreptul s3 ocupe o pozitie de administrare sau conducere intr-o
intreprindere aflata in concurenta directd cu FNGCIMM SA, pentru o perioada de 3 ani de la
incetarea mandatului.

Art. 6. Remuneratia

(1) Pentru executarea mandatului incredintat de membru al Consiliului de Administratie,
acesta va primi o remuneratie lunara de bazi cu o valoare bruta de .......... lei.

Remuneratia lunara bruta este in cuantum de:

()7 L i e S lei, daca sunt indeplinite cumulativ urmatoarele conditii:

a) nu au datorii restante fatd de bugetul general consolidat;

b) nu au datorii restante fatd de furnizori si fatd de alti creditori;
C) au programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu au inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreazd pierderi contabile
curente.
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(@)1 siesess .... lei, in situatia in care nu sunt indeplinite cumulativ conditiile prevazute
la art. 5, alin. (1), pct. (i).

(iii) indeplinirea conditiilor prevazute la art. 4, alin (1), pct. (i) se face in baza raportarii
lunare catre autoritatea tutelard, in conformitate cu prevederile art. 2 din Hotararea AGA
nr. 26/11.01.2024.

(2) Remuneratia poate fi modificatd, in mod unilateral, pe parcursul executarii mandatului,
prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor.

(3) Plata remuneratiei se face de catre Societate la data de .............

(4) Pentru activitatea desfasuratd in cadrul comitetelor constituite in cadrul Consiliul de
Administratie nu beneficiaza de alte remuneratii. In cazul in care absenteaza, in mod
nemotivat, la comitetele Consiliului de Administratie la care este desemnat ca membru,
acestuia i se va retine 10 % pentru fiecare absenta/comitet.

(5) Remuneratia de baza lunara prevézuta la alin. (1) va fi recalculata ori de cate ori apar

modificari legislative privind impozitul pe venit, taxele sau contributiile sociale aferente
astfel incat venitul net al administratorului sa ramana egal cu cel negociat.

Art.7. Drepturile si obligatiile societatii

(1) Societatea, prin reprezentantii sai legali, are urmatoarele drepturi:

a) sa stabileascd actele si faptele ce alcatuiesc continutul mandatului fincredintat
mandatarului;

b) sa controleze modul de executare a mandatului incredintat;

c) sa stabileasca remuneratia si celelalte drepturi ce se cuvin acestuia;

d) s solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;
e) sa negocieze indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;

f) s evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexa la
contract;

g) sa promoveze actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin incilcarea de catre mandatar a indatoririlor prevazute de lege si actul

constitutiv;
h) alte drepturi potrivit legislatiei in vigoare si Actului Constitutiv;

(2) Societatea are urmatoarele obligatii:

a) sa puna la dispozitia mandatarului toate informatiile si mijloacele necesare acestuia
pentru exercitarea mandatului;

b) s& plateascd mandatarului remuneratia stabilita;

c) sa plateasca asigurarea de raspundere profesionala,
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d) sa plateasca oricare alte avantaje prevazute in actul constitutiv al Societatii sau care
sunt aprobate de adunarea generala a actionarilor;

e) sa asigure conditiile pentru ca administratorul sa isi desfasoare activitatea prin deplina
libertate a acestuia in exercitarea mandatului. i
f) alte obligatii stabilite potrivit legislatiei in vigoare;

Art. 8- Raspunderea partilor

(1)In caz de nerespectare totald sau partiald sau indeplinire necorespunzitoare a
prezentului Contract, Partea in culpa va fi tinuta responsabilad in conformitate cu legislatia
in vigoare.

(2) Membrul Consiliului de Administratie va fi tinut responsabil in caz de incalcare a
dispozitiilor legale in vigoare, a Actului Constitutiv, a prezentului Contract.

(3) Membrul Consiliului de Administratie raspunde pentru orice act contrar intereselor
Societatii si pentru utilizarea necorespunzatoare a fondurilor acesteia sau pentru orice
comportament neprofesional.

(4) Oricare dintre parti are dreptul de a fi despagubita in cazul in care a suferit vreun
prejudiciu din culpa celeilalte.

(5) Membrul Consiliului de Administratie raspunde solidar cu ceilalti membri ai Consiliului de
Administratie pentru:

- indeplinirea hotararilor actionarilor si ale Consiliului de Administratie, ;

- prejudiciile cauzate prin actele indeplinite de catre membrul Consiliului de Administratie,
cand dauna nu s-ar fi produs daca el ar fi exercitat mandatul potrivit reglementarilor legale
in vigoare.

(6) Societatea raspunde pentru nerespectarea obligatiilor prevazute la art. 6, alin. (2) din
Contract.

Art. 9 - Forta majora

(1) Partile sunt exonerate de raspundere in caz de forta majora.

(2) Prin caz de forta majora se inteleg imprejurarile insurmontabile si exterioare vointei
partilor intervenite ulterior incheierii contractului cum ar fi: razboaie, inundatii, cutremure,

incendii, mobilizari, rechizitii, embargo, acte de guvernare si alte asemenea imprejurari
independente de vointa partilor.

(3) In caz de forta majora, partile vor depune eforturi comune in vederea diminuérii daunelor
eventuale ce ar rezulta intervenirii unei asemenea cauze.

(4) Partile se obliga, de asemenea, sa se Instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult
5 (cinci) zile de la interventia vreunei cauze de forta majora si, in general, s informeze
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reciproc si in timp util asupra eventualelor impedimente de natura sa conduca la dificultati
in realizarea obiectului prezentului Contract.

Art. 10 - Modificarea Contractului

Prezentul Contract poate fi modificat doar prin acordul scris al Partilor, exprimat printr-un
act aditional.

Contractul se adapteaza automat reglementarilor legale imperative, intrate in vigoare
ulterior incheierii sale, care i sunt aplicabile.

Art. 11 - Incetarea Contractului
(1) Prezentul Contract inceteaza prin:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

b) renuntarea la mandat cu notificarea societatii cu cel putin 30 de zile inainte;

¢) decesul membrului Consiliului de Administratie;

d) revocarea administratorul cu justa cauza, fara plata unor sume compensatorii (dezdaunari)
in situatia neindeplinirii indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat,

din motive imputabile membrului Consiliului de Administratie;

e) revocarea administratorul cu justa cauza, fara plata unor sume compensatorii (dezdaunari)
in situatia in care media de realizare a obiectivelor si/sau a indicatorilor de performanta,

prevazuti in Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat, este mai mica de 70 % la incheierea

unui exercitiu financiar, sau mai mica de 80% la incheierea a doua exercitii financiare

consecutive;

f) revocarea membrului Consiliului de Administratie, in orice moment, prin Hotararea
Adunarii Generale a Actionarilor. in situatia desfiintarii Contractului, urmare a revocarii
inainte de termen a mandatului initial acordat, din cauze neimputabile membrului
Consiliului de Administratie (fara justa cauza), Societatea va plati acestuia o compensatie
de incetare egala cu valoarea remuneratiilor brute lunare stabilite prin prezentul Contract,
datorate pana la data expirarii duratei mandatului initial acordat prin Hotararea Adunarii
generale a Actionarilor, dar nu mai mult de 3 (trei) indemnizatii lunare brute, prevazute la
art. 5 alin (1), platibile esalonat, in transe ce se vor conveni intre Societate si membru al
Consiliului de Administratie la data incetarii prezentului Contract de administrare.
Revocarea membrului Consiliului de Administratie de catre Adunarea Generala a Actionarilor,
din motive imputabile acestuia, se face fara plata de daune-interese;

g) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

h) incalcarea de catre membrul Consiliului de administratie a dispozitiilor legale privind
conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de
Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurenta;

i) incalcarea de catre administrator a obligatiilor de confidentialitate privind orice
informatie financiara si/sau comerciala calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata
potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de societate;
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j) interventia unor situatii legale care 1i interzic membrului Consiliului de Administratie sa
mai ocupe aceasta functie, prin raportarea la legislatia generald care reglementeaza

drepturile si obligatiile acestuia.
k) pornirea actiunii in raspundere contra membrilor Consiliului de Administratie, mandatul

acestora incetand de drept.
l) schimbarea calitatii de membru independent al Consiliului de Administratie, fara plata de

daune interese.
m) revocarea mandatului membrului Consiliului de supraveghere in cazul trimiterii in

judecata pentru savarsirea uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6 alin. (1) din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare.

Art. 12 Reinnoirea mandatului

Reinnoirea mandatului membrului Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor
OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, si HG nr. 639/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Art. 13 Obiective de performanta si indicatori-cheie de performant

Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta, avizati de catre AMEPIP, vor fi mentionati in
anexa la prezentul contract, precum si conditiile de revizuire a acestora.

Art. 14 Modalitatea de evaluare a membrilor Consiliului de Administratie
Tipurile de evaluari ale membrilor Consiliului de Administratie:
a) evaluarea propriei performante a consiliului;

b) evaluarea activitatii membrului Consiliului de Administratie, realizati de citre
adunarea generala a actionarilor sau de cétre autoritatea publica tutelar;

c) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.
Art. 15 Clauze privind independenta membrilor Consiliului de Administratie

Membrul Consiliului de Administratie stipulat la pct. 2 din prezentul contract este/nu este
independent in sensul prevederilor art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare,

Art. 16 Litigii

Orice litigiu aparut intre Parti cu privire la incheierea, executarea, modificarea, incetarea
sau interpretarea clauzelor prezentului Contract, care nu poate fi solutionat pe cale amiabila,
va fi supus instantelor judecatoresti romane competente.

Art. 17 Prelucrarea datelor cu caracter personal
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a). Membrul Consiliului de Administratie declara c a luat cunostintd de prevederile din
Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si declara
in mod explicit si isi dd acordul in vederea prelucrarii datelor cu caracter personal n scop
contractual si/sau legal de catre societate si cd, a luat la cunostinti de reglementirile
interne aplicabile privind prelucrarea datelor cu caracter personal.

b). Membrul Consiliului de Administratie isi exprima prin prezentul contract acordul privind
prelucrarea datelor cu caracter personal in relatia cu FNGCIMM, autoritatile si institutiile
statului/europene, instantele de judecatd, operatori, terti sau imputerniciti sau altor
categorii de destinatari etc. pe perioada executarii mandatului, la care se mai adauga un
termen de 5 ani.

c). Membrul Consiliului de Administratie ia act de urmétoarele drepturi:

- Dreptul de acces - inseamna dreptul de a obtine o confirmare din partea societatii ca
prelucreaza sau nu datele cu caracter personal si, in caz afirmativ, acces la datele
respective si la informatii privind modalitatea in care sunt prelucrate datele.

- Dreptul la portabilitatea datelor - se refera la dreptul de a primi datele personale intr-
un format structurat, utilizat in mod curent si care poate fi citit automat si la dreptul ca
aceste date sa fie transmise direct altui operator, daca acest lucru este fezabrl din punct de
vedere tehnic.

- Dreptul la opozitie - vizeaza dreptul de opozitie la prelucrarea datelor personale atunci
cand prelucrarea este necesara pentru indeplinirea unei sarcini care serveste unui interes
public sau cand are in vedere un interes legitim al operatorului.

- Dreptul la rectificare - se refera la corectarea, fara intarzieri nejustificate, a datelor cu
caracter personal inexacte.

- Dreptul la stergerea datelor ("dreptul de a fi uitat") - inseamna dreptul de a solicita
stergerea datelor cu caracter personal, fard intarzieri nejustificate, in cazul in care se aplica
unul dintre urmatoarele motive: acestea nu mai sunt necesare pentru indeplinirea scopurilor
pentru care au fost colectate sau prelucrate; se retrage consimtdmantul si nu exista niciun
alt temei juridic pentru prelucrare; exista opozitie la prelucrare si nu exista motive legitime
care sa prevaleze; datele cu caracter personal au fost prelucrate ilegal; datele cu caracter
personal trebuie sterse pentru respectarea unei obligatii legale.

- Dreptul la restrictionarea prelucrarii poate fi exercitat in cazul in care persoana
contesta exactitatea datelor, pe o perioada care ne permite verificarea corectitudinii
datelor; prelucrarea este ilegald, iar persoana se opune stergerii datelor cu caracter personal,
solicitand n schimb restrictionarea; in cazul in care societatea nu mai are nevoie de datele
cu caracter personal in scopul prelucrdrii, dar societatea i le solicitd pentru constatarea,
exercitarea sau apararea unui drept in instantd; in cazul in care persoana s-a opus prelucrrii
pentru intervalul de timp in care se verificd daca drepturile legitime ale operatorului
prevaleaza asupra celor ale persoanei respective.

d). Toate aceste drepturi pot fi exercitate printr-o cerere scrisi, semnati si datata,
transmisa la sediul Fondul National de Garantare a Creditelor pentru intreprinderile Mici si
Mijlocii S.A. IFN prevazuta in prezentul contract sau, la adresa de e-mail/ i ngcimm.ro.
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Art. 18 - Dispozitii finale

(1) Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul sau, prezentul Contract se
completeaza cu prevederile Codului civil roman. De asemenea, prezentul Contract se
completeaza cu prevederile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, cu modificarile si
completarile ulterioare, Legii societatilor nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si
completarile ulterioare, ale 0.U.G. nr. 109/2011, HG nr. 639/2023 si alte acte normative in
vigoare, ce reglementeaza in domeniul guvernante1 corporative, aplicabile Societatii.

(2) Prezentul Contract nu este un contract de munca $i nu este guvernat de legislatia muncii.
(3) Acest Contract reprezinta intelegerea dintre Parti si inlaturd orice alte intelegeri
anterioare, scrise sau orale, intervenite intre Parti cu privire la obiectul acestui Contract.
(4) Daca anumite clauze ale prezentului Contract devin ineficiente din punct de vedere
juridic, validitatea celorlalte prevederi ale Contractului nu va fi afectatd. In asemenea
situatii, Partile convin sa negocieze cu buna-credintd orice clauzi deveniti ineficientd din
punct de vedere juridic, adaugdnd clauza astfel renegociatd prevederilor prezentului
Contract.

(3) Toate modificarile pe care Partile si le adreseaza reciproc n baza prezentului Contract
se efectueaza in scris si se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomandati cu confirmare
de primire sau curier rapid la adresele indicate in preambulul prezentului Contract. Tn functie
de situatia concreta, Partile vor opta cu buna- credinta si in mod rezonabil pentru cel mai
adecvat mijloc de notificare dintre cele mentionate anterior, astfel incat notificarea si isi
atinga scopul si sa contribuie la indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin Partilor.

(6) Daca, oricand pe parcursul duratei acestui Contract, una dintre Parti nu insista in mod
expres pentru a impune a anumita prevedere a Contractului, nu inseamni ci acea Parte a
renuntat la astfel de prevederi sau ca a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.
(7) Cesiunea prezentului contract este interzisa.

Incheiat astazi , la Bucuresti, in 2 (doud) exemplare originale, Partile
declarand ca au primit fiecare, cu ocazia semnarii prezentului Contract, cate un exemplar
original.

Reprezentantul statului in Membru Consiliu de Administratie

Adunarea Generale a Actionarilor FNGCIMM FNGCIMM ,
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MINISTERUL FINANTELOR

Anexa la OMF nr 458/14.03.2025
PLAN DE SELECTIE
pentru desemnarea membrilor Consiliului de administratie
al Fondului National de Garantare a Creditelor pentru Intreprinderile Mici si Mijlocii S.A. -
IFN
- Componenta initiala -

1. PREAMBUL

Fondul National de Garantare a Creditelor pentru Intreprinderile Mici si Mijlocii S.A. - IFN
(“FNGCIMM”) este institutie financiara nebancard, persoani juridica romana de drept privat,
organizata ca societate comerciala pe actiuni, cu actionar unic statul roman, reprezentat de
Ministerul Finantelor, conform prevederilor Art. 1 din Hotirarea Guvernului nr. 1211 din 27
noiembrie 2001, cu modificérile si completirile ulterioare.

Actionariatul FNGCIMM este compus din Statul Roman, prin Ministerul Finantelor (MF) - 100%,
FNGCIMM fiind administrat in sistem unitar, de un Consiliu de administratie (CA).

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de administratie al FNGCIMM se realizeaza in
acord cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 (,,0UG 109”) privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a Hotdrdrii
Guvernului Romdniei nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din OUG nr. 109/2011 (“HG 639”).

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea consiliilor de administratie/supraveghere, potrivit standardelor de
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile
de guvernanta corporativi ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Totodata, procedura de selectie se referi la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declansare a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu
candidatul ales, potrivit art. 1 pct. 16 din Anexa nr. 1 la HG 639.

Legislatia in materia guvernantei corporative reglementeaza, printre altele, stabilirea
conditiilor in care sunt selectati membri consiliului de administratie prin selectie obiectiva,
avind ca obiectiv asigurarea unui management performant si profesionist al FNGCIMM,
precum si regulile care sa asigure transparenta politicii de actionariat a statului.

2. SCOPUL §I DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE COMPONENTA
INITIALA

Potrivit HG 639 planul de selectie cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea
procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de la data initierii pand la data numirii membrilor consiliilor, structurat
pe doua componente: componenta initiala, care se elaboreaza si se publici pe pagina de
internet a Ministerului Finantelor §i a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data
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declansarii procedurii de selectie si componenta integrala, care se intocmeste de comisia de
selectie si nominalizare si se definitiveaza pana la publicarea anuntului.

Componenta initiala a planului de selectie este definitd la art.1 pct. 4 al Capitolului 1 din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 si reprezintd un document de lucru care se intocmeste de
catre autoritatea publicd tutelard si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de
asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora,
riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Prezenta componenta initiala a planului de selectie este intocmitd cu scopul recrutirii si
selectiei unui numar de 7 membri ai Consiliului de administratie al FNGCIMM cu respectarea
prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023.

Componenta integrala a planului de selectie este definitd la art.1 pct. 5 al Capitolului 1 din
Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023 si reprezintd un document de lucru intocmit de comisia de
selectie si nominalizare si definitivat pand la publicarea anuntului, care contine, far a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul consitiului, profilul candidatului, planul
de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie
si data prezentarii raportului final, precum si componenta initiald a planutui de selectie.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectdnd principalele activitati si decizii care trebuie realizate, calendarul procedurii de
selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor, structurile implicate,
precum si documentele de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie.

3. PRINCIPII

Etaborarea proiectului componentei initiale a planului de selectie s-a realizat cu claritate
pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordant3
cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Avand in vedere faptul ca Statul roman, prin Ministerul Finantelor, este actionar unic al
FNGCIMM, nu s-a mai impus publicarea pentru consultarea cu actionarii, prevazuta de art. 5
alin. (3) din Anexa 1 la HG 639, a proiectul componentei initiale a planului de selectie.

Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel incat sa asigure o proceduri de
selectie transparenta, deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

4. DOCUMENTE OBLIGATORII IN PROCEDURA DE SELECTIE

SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta
initiala a planului de selectie. Aceasta reprezintd un document de lucru prin care MF in
consultare cu actionarii, dupa caz, reprezentand individual sau impreuni minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere, pentru o perioada de 4 ani.

Organizarea consultarilor este comunicata prin publicarea unui anunt pe pagina de internet a
intreprinderii publice si pe cea a autoritatii publice tutelare, cu cel putin 5 zile fnainte de

data stabilita.
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Scrisoarea de asteptdri este aprobatd prin act administrativ al conducatorului autoritatii
publice tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie si se publica pe
paginile de internet ale autoritatii publice tutelare, intreprinderii publice si AMEPIP, odata cu
componenta initiala a planului de selectie.

Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurtd si administratorii care solicita
reinnoirea mandatului redacteaza declaratia de intentie.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul consiliului de administratie reprezinta o identificare a competentelor, trasaturilor si
cerintelor pe care consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea si asteptarile actionarului exprimate in Scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationala existente sau care trebuie dezvoltate. Profilul contine
si forma tabelara a profilului consiliului de administratie, care confera o expresie a acestor
capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede, printr-un set de aptitudini, cunostinte,
experiente si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati, ce
trebuie indeplinite atat individual cat si colectiv de membrii consiliului.

Proiectul profilului consiliului se elaboreazd de cdtre autoritatea publica tutelara, prin
compartimentul de guvernanta corporativa.

PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al FNGCIMM
reprezinta descrierea rolului pe care candidatul trebuie sa-l indeplineasca, pe baza cerintelor
contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale,
experienta si specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea,
obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. La
intocmirea profilului se mentioneaza, pe de o parte, criteriile si nivelurile de calificare
obligatorii, pe de altd parte criteriile si nivelurile de calificare optionale, atdt la nivel
individual, cat si la nivelul colectiv al intregului consiliu, sub forma de praguri minime de

competenta.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

si din scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

Forma finala a Profilul consiliului si Profilului candidatului fac parte din componenta integrala
a planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta de citre adunarea generald

actionarilor.

PLANUL DE SELECTIE

in conformitate cu prevederile HG 639 Planul de selectie reprezintd documentul de lucru care
se utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin care se
stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor
consiliilor, structurat pe doud componente: componenta initiala si componenta integrala.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incéat sa asigure o procedura de selectie transparenta,
deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.
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Planul de selectie contine, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilut candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) planul de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesare a fi completate de catre candidati.

Planul de selectie va contine, dar fird a se limita la acestea, modelele de materiale si
documente personalizate si completate pentru procedura de selectie a membrilor Consiliului
de administratie al FNGCIMM, conform prevederilor art. 11, alin. (1) din Anexa nr. 1 la HG
639.

Componenta integrald a planului de selectie se elaboreazi de citre comisia de selectie si
nominalizare, in termen de 10 zile de la infiintare, conform prevederilor art.10, alin. (1) din

Anexa nr. 1 la HG 639.
5. TERMENE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

Data de incepere a procedurii de selectie, conform art. 3, alin. (1), lit. b) din Anexa nr. 1 la
HG 639 este data hotararii adundrii generale a actionarilor prin care se decide declansarea
procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie, care se comunicd de indata

autoritatii publice tutelare.

Astfel, prin HAGA nr.230/2024 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de administratie al FNGCIMM, in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.109/2011

precum si a prevederilor HG nr. 639.

Conform prevederilor art. 29, alin. (1) din 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare, procedura de selectie
pentru membrii consiliului de administratie se finalizeaza in termen de cel mult 150 de zile de
la data aprobarii hotararii adundrii generale a actionarilor de initiere a procedurii.

6. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Potrivit prevederilor art. 6 din Anexa nr.1 la HG 639 contractarea serviciilor expertului
independent se face de catre AMEPIP prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificérile si
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ulterioare, precum si cu prevederile art. 2 pct. 28 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a fntreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare.

7. COMISIA DE SELECTIE S| NOMINALIZARE

Comisia de selectie si nominalizare se va infiinta prin act administrativ al autoritatii publice
tutelare si va avea componenta si atributiile principale stabilite conform prevederilor art. 4°
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si detaliate prin Regulamentul-cadru de
organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat de AMEPIP si
prevazut la art. 44 alin. (5), lit. c), pct. (v) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.

109/2011.
8. ROLURI S| RESPONSABILITAT!

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestiondri a procesului de

recrutare si selectie.
Autoritatea publicd tutelard are urmdtoarele competente:

- in conformitate cu prevederile art. 3, alin. (3) din Anexa 1 la HG 639, notificd AMEPIP in
termen de 2 zile lucratoare de la data adoptarii hotararii adunarii generale, cu privire la
declansarea procedurii de selectie;

- desemneaza doi membri in comisia de selectie si nominalizare;

- constituie prin ordin al ministrului finantelor comisia de selectie si nominalizare potrivit
dispozitiilor art. 4° alin. (1) si (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si
asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

- elaboreaza si aprobd Regulamentul de organizare i functionare al comisiei de selectie si
nominalizare pe baza regulamentului cadru previzut la art. 4* alin. (5) lit. c) pct. (v) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

- elaboreaza Scrisoarea de asteptari in colaborare cu compartimentele de specialitate din
cadrul autoritatii publice tutelare, organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice aproba forma finala prin ordin al ministrului finantelor si o publica pe pagina proprie
de internet, odata cu componenta initiald a planului de selectie;

- elaboreaza si publicd componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet
proprie si a intreprinderii publice, in consultare cu actionarii, in termen de 15 zile de la data
declansdrii procedurii de selectie;

- elaboreaza si publica proiectul profilului consiliului;

- convoaca adunarea generala a actionarilor in maximum 10 zile de la comunicarea raportului

final.
Adunarea Generald a Actionarilor are urmdtoarele competente:

- aproba declansarii procedurii de selectie conform prevederilor art. 3, alin. (1), lit. (b) din
Anexa nr. 1 la HG 639;

- aproba profilul consiliului §i profilul candidatului conform prevederilor art. 12, alin. (3) din
Anexa nr. 1 la HG 639;

- aproba componenta integrala a planului de selectie conform prevederilor art. 10, alin. (4)
din Anexa nr. 1 la HG 639;

- humeste membri in consiliul de administratie pe baza Raportului privind numirile finale
intocmit de comisia de selectie in conformitate cu prevederile art. 22, alin. (6) din Anexa 1 la

HG 639. - - DIRECTIA -
DE GUVERNANTA
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Comisia de selectie si nominalizare

- elaboreaza planul de selectie, respectiv componenta integrala a planului de selectie in
consultare cu actionarii, in termen de 10 zile de la infiintare;

- stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a din Anexa 1 la HG 639 sunt
criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii
intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

- stabileste continutului dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia respectiva;

- pregateste si intocmeste anuntul privind selectia candidatului si asigurd publicarea in cel
putin doua publicatii economice si/sau financiare de largi rispandire, precum si pe cel putin
o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national.
Anuntul trebuie s& includa conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de selectie
si modalitatea de evaluare a acestora;

- solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns,
daca este cazul;

- desfasoara si coordoneaza activititile care stau la baza elaboririi listei lungi. Lista lunga de
candidati reprezinta lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet in
termenul prevazut de prezentele norme metodologice $i care are caracter confidential;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidaturi rimase pe lista lunga si aloca
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului
pentru fiecare candidat;

- solicita informatii suplimentare fati de cele din dosarul de candidaturd atunci cand
considera necesar;

- stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul formei
tabelare a profilului pentru fiecare candidat obtinut pe baza cerintelor profilului
candidatului;

- informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice;

- realizeazd lista scurtd si comunicid candidatilor aflati in lista scurtd, prin mijloace
electronice, faptul ca au obligatia si depund la autoritatea publici tutelars declaratia de
intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

- analizeaza declaratia de intentie si integreazi rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

- organizeaza interviul in baza planului de interviu si realizeaza clasamentul candidatilor
aflati in lista scurta;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final;
transmite Raportul final catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile
prevazute la art. 4* alin. (5) lit. c) pct. (vii) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011;

- transmite Raportul final conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea mandatirii
reprezentantilor statului in adunarea generald a actionarilor, pentru propunerea de membri in
consiliu de administratie;

- transmite spre publicare Raportul final pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a
intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind
protectia datelor;

- notificd AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de

remediere.

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP)
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- desemneaza, prin ordin al presedintelui, doi membri in comisia de selectie si nominalizare,
in termen de 3 zile de la primirea notificarii privind adoptarea hotararilor adunarii generale
de declansare a procedurii de selectie;

- declanseazd procedura de selectie a expertului independent sau desemneaza expertul
independent, selectat anterior, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- comunicd autoritatii publice tutelare, respectiv intreprinderii publice ordinul presedintelui
prevazut la art. 4, alin. (1), lit. a) din HG 639, precum si informatii privind expertul
independent selectat conform art. 4, alin. (1), lit. b) din HG 639, in termen de 3 zile de la
data finalizarii procedurii de achizitie publica, respectiv de la data primirii notificarii in cazul
in care expertul independent este selectat anterior;

- aproba, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare §i functionare al comisiilor de selectie
si nominalizare, cu respectarea metodologei prevazute la art. 46 alin. (2) din 0.U.G. nr.
109/2011;

- primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la autoritatile publice
tutelare, in termen de 3 zile lucratoare de la finalizarea procedurilor de selectie si
nominalizare a administratorilor;

- in termen de 10 zile de la data primirii raportului, AMEPIP emite un aviz conform prin care
aproba sau anuleaza procedura;

- publica Raportul final pe pagina de internet.

9. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate, iar accesul la
informatiile cuprinse in aceste dosare se limiteaza numai la acele persoane care sunt

implicate in procesul decizional si de selectie.
Lista elementelor confidentiale:

- identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
- informatii referitoare la viata privata a aplicantilor.

Lista elementelor care pot fi fdcute publice:

- componenta initiala a planului de selectie;

- scrisoarea de asteptari;

- profilul consiliului de administratie;

- criteriile de selectie si evaluare;

- componenta integrala a planului de selectie;

- planul de interviu;

- anuntul de selectie;

- modelele de declaratii si formulare;

- raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia

datelor.

10. PROCEDURA DE SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie, termene limita, documente
necesare precum si partile implicate. Datele si termenele sunt orientative. Tabelul rezuma
aceste elemente potrivit Anexei la prezenta.

DIRECTIA
DE GUVERNANTA |
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11. REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Toti membrii consiliului de administratie trebuie si detind studii superioare i experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
FNGCIMM IFN SA, de cel putin 7 ani. Dintre acestia, cel putin doi trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani.

Membrii consiliului de administratie trebuie sa detina experienté in conducerea societatilor sau
regiilor autonome.

Membrii consiliului de administratie trebuie sd dispuna de bund reputatie si experienta
adecvatd naturii, intinderii si complexitatii activitdtii Fondului si responsabilitatilor
incredintate. n acest sens, trebuie sa dispuna de cunostinte teoretice si practice adecvate cu
privire la activitatile ce urmeaza a fi desfasurate de institutia financiara nebancard, precum si
de experientd dobandita intr-o functie de conducere.

Astfel, membrii trebuie detind experientd profesionald pe pozitii de conducere/coordonare/
administrare/supraveghere din sectorul public/privat, cu relevantd pentru domeniul de
activitate al FNGCIMM, sau experientd practicd si profesionald dobanditd in activitatea de
natura academica, in domeniul financiar- bancar.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art. 138*2 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificirile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti.

Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de
Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea s§i sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, republicatd, cu
modificarile ulterioare.

Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor previzute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre
femei si bdrbati, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o
treime din totalul administratorilor si fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; consitiul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.

O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator si/sau de
membru al consiliului de administratie in intreprinderi publice al cdror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei.

Tn cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de
performanta stabiliti prin contractele de mandat, adunarea generald a actionaritor i revoca din
functie. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii
definitive a hotirarii de revocare pentru alte consilii de administratie/suprave prevazute
de 0.U.G. nr. 109/2011.
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Tn cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de audit, format din administratori
neexecutivi, dintre care cel putin 2 sunt administratori independenti. Presedintele comitetului

de audit este administrator independent.

Dispozitiile art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare
anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, cu
modificarile ulterioare, se aplica in mod corespunzétor.

Tn acest sens, cel putin un membru al comitetului de audit este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie, este competenta
sa faca parte din Comitetul de audit al FNGCIMM si persoana care are experienta de cel putin 3
ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau 1in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societdfi/entitdti de interes public, doveditd cu

documente.

12. ACTIUNI VIITOARE IN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

Tn vederea definitivirii Planului de selectie, comisia de selectie si nominalizare va intreprinde
activitatile necesare pentru conformare fatd de prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 si ale HG

639.

Planul de selectie va cuprinde documentele si formularele urmitoare, dar fard a se limita
la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a
fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de
catre persoane fizice §i persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ci interesele intreprinderii publice

sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;
m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Anexat prezentei:
- Tabel cu etapele procedurii de selectie, date limita de punere in aplicare a prevederilor

O0UG109/2011 si HG 639, partile responsabile - parte integrantd a Componentei initiale a

planului de selectie.
- Scrisoarea de asteptari

DIRECTIA _
DE GUVERNANTA
CORPORATIVA
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MINISTERUL FINANTELOR

SCRISOARE DE ASTEPTARI

prin care Ministerul Finantelor stabileste performantele asteptate de (a organele de
administrare si conducere ale Fondului National de Garantare a Creditelor pentru
Intreprinderile Mici si Mijlocii S.A. - IFN (FNGCIMM), precum §i politica actionarului,
pentru o perioadd de 4 ani

Statul roman, prin Ministerul Finantelor (MF), in calitatea sa de actionar unic §i de
autoritate publici tutelard, prin structura sa de guvernant{d corporativd, a redactat
prezenta scrisoare care stabileste asteptirile actionarilor privind performantele FNGCIMM
S.A. §i ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru o perioada de 4 ani.
Acestea trebuie si fie vazute in contextul in care statul prin MF doreste o imbunatatire
continui a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sau, precum
si crearea unei relatii de cooperare bazate pe incredere reciprocd, cu respectarea
principiilor transparentei, responsabilittii, eficientei economice §i profitabilitatii

fondutlui.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile §i completérile
ulterioare si ale Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernan{a
corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin HG nr.639/2023 si reprezintd
dezideratele autoritatii publice tutelare (,APT”) §i a actionarului pentru evolutia societatii

n urmatorii 4 (patru) ani.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunogtinti candidatilor aftati pe lista scurtd, in cadrul
procesului de recrutare pentru 7 (sapte) pozitii de membri in Consiliut de administratie al
FNGCIMM S.A., precum si a pozitiilor de directori ce urmeaza si fie selectati de cétre

Consiliul de administratie.
1. Participarea statului in economie - Rolul Scrisorii de agteptéri.

in calitate de autoritate publica tutelard, Ministerul Finantelor, publica prezenta Scrisoare
de asteptiri, document de lucru care stabileste performantele asteptate de la organele
de administrare si conducere a Fondului National de Garantare a Creditelor pentru
intreprinderile Mici si Mijlocii S.A. - IFN (,FNGCIMM”) precum si politica Ministerului
Finantelor, privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea

serviciului public, pentru o perioadd de cel putin 4 ani. Scrisoarea de asteptdri a fost
elaborati in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare §i ale Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice, aprobate prin HG nr.639/2023.

Prezenta scrisoare de asteptiri are rolul de a ghida candidatii pentru cel 7 posturi
de membri ai Consiliului de administratie cirora li se incredinfeazd conducerea




intreprinderii publice, in cadrul procedurii de selectie desfasurata la FNGCIMM, selectati si
Tnscrigi in lista scurté de citre Comisia de selectie stabilitd (a nivelul Ministerului Finantelor
in intocmirea Declaratiei de intentie (document de lucru prin care acestia si prezintd
viziunea sau programul privind dezvoltarea FMGCIMM S.A.-IFN).

Totodatd Scrisoarea de asteptiri stabileste principalele cerinte care stau la baza criteriilor
de selectie a candidatilor pentru postunle de membru al consiliului de administratie.
Aceleasi cerinte vor fi avute in vedere si in momentul intocmirii planului de administrare

al societatii.

Intreprinderile publice - regii autonome §i societdti la care statul detine participatii
integrale sau majoritare sau participatii care le asigurd controlul - sunt un segment
important al economiei nationale i prin activitatea si rezultatele lor financiare au influenta

asupra stabilitaii §i dezvoltarii economice a {arii.

Printr-o politica rationald, prudenta si axata pe rezultate in administrarea participa;iilor in
economie, §i mai ales printr-un cadru adecvat de guvernanta corporativa, statul isi poate
lmbunatatt considerabil rolul de actionar. Managementul profesionist al tuturor
intreprinderilor publice, inclusiv ale celor din sectoare considerate de interes strategic,
aplicand legislatia in vigoare in domeniul guvernantei corporative, dar si cele mai bune
practici internationale in domeniu, reprezinta un obiectiv guvernamental cheie.

De altfel, imbunitatirea performan;elor si guvernantei mtrepnndenlor publice, cu accent
pe profltablhtate sustenabila si responsabilitate reprezmta una din prioritatile Guvemulm
Romdniei, context in care guvernanta corporativd constituie un element chele in
lmbunatatirea eficientei si cresterii economice, precum si n sponrea increderii
investitorilor. Existenta unui sistem eficient de guvemanta corporativa in cadrul unei
economii in ansamblul sdu ofera increderea necesara pentru functionarea corespunzatoare
a economiei de piata.

Necesitatea implementarii, respectiv imbunatatirii guvernantei corporative 1in
intreprinderile publice are la baza ratiuni eminamente economice: intreprinderile publice
din Roméania au inceput sé fie vazute ca un vector important de redresare economica s
echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor
societati avand o larga influenta asupra ansamblului economiei, prin efectul de multipticare

(vezi arieratele provocate de intreprinderile publice).

Obiectivul reducerii arieratelor intreprinderilor publice se inscrie in polttica Guvernului de
evitare a derapajelor economice care ar putea afecta mediul macroeconomic si obiectivele

bugetare.

In cadrul mésurilor cuprinse in programul de guvernare pentru stabilizarea mediului
economic si cresterea gradului de incredere a agentilor economici §i a capitalului in
perspectiva dezvoltdrii economiei §i a cresterii investitiilor, se regaseste si obiectivul
continuarii procesului de restructurare si eficientizare a activil:agil companiilor in care
statul detine controlul prin implementarea principiilor de guvernanta corporativa.

Implementarea §i imbunatdtirea guvernantei corporative a intreprinderilor publice




(operatorilor economici) reprezinti un obiectiv asumat de Guvernut Roméniei incé din anul
2011, prin Scrisoarea de Intentie citre Fondul Monetar Intermational, aprobata de Guvern,

prin Memorandum, la data de 7 iunie 2011.

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la premisa
ck eficienta unei ntreprinderi publice depinde, n mod determinant, de performanta
managementului acestuia, Guvernul Romaniel a adoptat in nolembrie 2011, Ordonanfa de

corporativi a intreprinderitor publice nr. 109/2011, cu

urgentd privind guvernan{a
letdrite ulterioare (denumitd in continuare ,0UG nr. 109/2011).

modificdrile §i comp
OUG nr. 109/2011 a fost modificata §i

Ulterior, prin dispoxzitille Legii nr. 187/2023,
completaté in mod substantial, pentru a pune in acord reglementirile nationale in materie
de guvernanta corporativé a intreprinderilor publice cu principiile OCDE.

Astfel, una dintre modificirile esentiale pe care interven legislativé asupra Ordonantei
de urgent3 a Guvernului nr. 109/2011 o aduce 0 reprezinti crearea unei structuri prin care
s& se asigure coordonarea §i monitorizarea integratd a politicitor de guvernant3 corporativd
la nivelul intreprinderilor publice din Roménia, atit a celor de la nivel central, cat §i a
celor de la nivel local. Noua structurd poartd numele de Agentia pentru Monitorizarea §i

Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP).

Legislatia in materia guvernantei corporative reglementeaza printre altele stabilirea
lui de administratie prin selectie oblectiv,

conditiitor in care sunt selectati membri consiliu
t performant §i profesionist al FNGCIMM,

aviind ca obiectiv asigurarea unui managemen
precum i regulile care sa asigure transparenta politicii de actionariat a statului.

Selectia membrilor consiliului de administragie va fi efectuats de o comisie de selectie §i
nominalizare constituitd la nivelul autorititilor publice tutelare centrale, respectiv
Ministerul Finantelor, care va avea urmatoarea componenta:

a) 2 membri desemnati prin ordin de citre conducitorul autoritatii publice tutelare;
b) 2 membri desemnati de AMEPIP, prin ordin at presedinteluf;
¢) un expert independent, selectat de AMEPIP.

Presedintele Comisfei este ales dintre membri desemnati de citre conduciitorul autoritatii
publice tutelare.

2. Viziunea generali a autorititii publice tutelare §i a actionarului cu privire (a misiunea

si obiectivele soclet#tii

FNGCIMM este institutie financiara nebancara, persoand juridici roménd de drept privat,
organizatii ca societate pe actiuni, cu actionar unic statul romén, reprezentat de Ministerul
Finantelor, conform prevederilor Art. 1 din Hotdirrea Guvernului nr. 1211 din 27 nolembrie

2001, cu modificarile si completirile ulterioare.




Sistem de administrare: Unitar.

Membrii Consiliului de administratie trebuie si indeplineasc prevederile Legii nr. 93/2009
privind institutiile financiare nebancare, cu modificdrile §i completdrile ulterioare, “Art.
20. Conducdtorii institutiilor financiare nebancare trebuie sé aibd reputatie 5i experientd
adecvate pentru exercitarea responsabilitdtilor incredintate conform criteriilor stabilite
de cdtre Banca Nationald a Roméniei. *, art. 31 alin. (2) Conducdtorii, administratorii sl
membrii consiliului de supraveghere trebuie s§ dispund de bund reputatie si experientd

responsabilitdtitor incredintate.” precum si ale Regulamentului nr. 20 din 13.0ct.2009,
privind institutitle financiare nebancare, cu modificdrite si completdrile ulterioare, “Art.
17. Pentru indeplinirea ceringel privind experienta profesionald solicitantul trebuie sd de-
monstreze cd persoanele desemnate in calitate de conducdtori dispun de cunostinte teo-
retice si practice adecvate cy privire la activitdtile ce urmeazd a [i desfdsurate de insti-
tugia financiard nebancard, precum §i de experientd dobdndit& ntr-o functie de condy-
cere. ”

Totodatd, potrivit prevederilor QUG 109/2011, membrii Consiliului de Administratie
trebuie si faci dovada ci detin un minimum de 7 ani de experientd profesionald care
implica studii superioare in domeniul stiintelor ingineresti, economice, juridice, sociale
sau in domeniul de activitate al FNGCIMM, care poate fi dovedits $1 prin experienta
practicd §i profesionald dobanditi in activitatea de naturda academici in domeniul

financiar - bancar.

De asemenea, membrii Consiliului de administratie trebule si faci dovada ci detin
experienta profesionali pe pozitii de conducerelcoordonareIadministrare/mpraveghere

din sectorul public/privat.

Potrivit prevederilor statutare cel putin dof dintre membrii consitiului de administratie
trebuie s3 aiba studii economice sau Juridice i experienta in domeniul economic, juridic,

contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.
FNGCIMM este administrat in sistem unitar si condus de un consiliu de administratie numit

de adunarea generali a actionarilor, format din 7 membri.
Consitiul de Administratie are urmdtoarele atributii:

a) propune adundrii generale a actionarilor modificirile $1 completarile actului constitutiv
al FNGCIMm;

b) aprobd, in limita a jumitate din valoarea contabild a activelor Fondului la data incheierdii
actulul, inchelerea de acte juridice prin care acesta s¥ dob8ndeasci bunuri, s instrdineze,
s8 inchirieze, si schimbe sau si constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul FNGCIMM;
€) supune aprobirii reprezentantului actionarului situatiile financiare anuale, impreuna cu
raportul administratorilor i raportul de audit financiar;

d) supune aprobirii actionarului strat , bugetul de venituri si cheltuieli, programul de
activitate si programul de investitii pentru exercitiul financiar urmator;

e) aprobd structura organizatorici a Fondului $i a unitatilor teritoriale, numarul de posturi




§i sistemul de salarizare;
f) aprobi regulamentul de organizare §i functionare a Fondului, care detaliazi atributiile

si competentele structurilor organizatorice previzute in organigrama aprobata, inclustv ale
celor cu competent? fn acordarea de garantii/finantiri, precum §i relatiile dintre acestea;
g) aprobi afilierea FNGCIMM la organisme financiare intemnationale, precum si acordurile
de colaborare cu aceste institutif;

h) hotdiriste cu privire la politica de plasamente a Fondului si stabileste timitele globale de
expunere fati de societitile bancare §i socletétile de asigurare-reasigurare;

) hotsiriste cu privire la politica de acordare de garantii §i finan{dri si supune spre aprobare
actionarului competentele de acordare a garantiilor i finantirilor pe diferitele nivelurt de
structuri organizatorice;

§) aprobi nivelul comisioanelor §i dobénzilor practicate de Fond;

k) aprobi contractut colectiv de muncé, dup# negocierea acestuia conform legii §i prezen-
tului act constitutiv;

) dezbate si aprobd normele metodologice de reglementare a domeniilor de activitate, in
care sunt cuprinse principiile generale, regulile i procedurile de baza ale domenilor res-

pective;

m) aprobi incheierea de conventii privitoare la acordarea de garantil §i/sau cofinantéri;
n) supune spre aprobare reprezentantuluf actionarului incheierea de contracte de asociere
intre Fond §i alte persoane juridice sau fizice, participarea la capitalut social al altor per-
soane juridice, in conditiile legii;

0) decide asupra clauzelor contractului de mandat dintre Fond §i directorul general, direc-
torul general adjunct si directorul financiar/economic;

p) propune spre aprobare reprezentantului actionarului emiterea de actiuni si/sau obliga-

tiuni, n conditiile legii;
q) propune reprezentantului actionarului modificarea capitalului social al Fandului;

r) supune spre aprobare reprezentantului actionarului modalitatea de constituire i utili-

zare a fondului de rezerva;
s) supune spre aprobare reprezentantului actionarului cerintele prudentiale in activitatea

Fondului, potrivit legii;

5) aprob¥ componenta comitetului de audit, a comitetului de nominalizare §i remunerare,
a comitetului de administrare a riscurilor si stabileste limitele de competenti ale acestora,
in conditiile legii;

t) poate delega directorului general sau directorului general adjunct unele dintre atributi-
jle sale, cu exceptia competentelor care potrivit art. 142 alin. (2) din Legea societatilor nr.
3171990, republicati, cu modificirile §i completérile ulterioare, nu pot fi delegate direc-

torilor;
) deci’de in orice alte probleme referitoare la Fond, cu exceptia celor date in competenta

actionarului sau conducitorilor, conform legi;
u) supune aprobarif Ministeruluf Finantelor politica de risc.
Consiliul de administratie este responsabil cu punerea in aplicare a hotdrérilor actionarulul.

fn cadrul Consiliuluf sunt constituite:

- un Comitet de audit;
un Comitet de nominalizare $i remunerare;
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- un Comitet de administrare a riscurilor.

Comitetul de audit este un comitet permanent, format din administratori neexecutivi,
dintre care cel putin 2 sunt administratori independenti, dintre care cel putin unul trebute
sd fie autorizat ca auditor financiar §i inregistrat in Registrul public electronic de citre
autoritatea competent3 din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvetia ori sa detin3 experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandits prin
participarea la misfuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de
interes public, dovediti cu documente Justificative. Membrii Comitetului de audit sunt
desemnati de catre Consiliul de administratie $1 remunerati potrivit hotdrarii actionarulut.

Comitetul de audit are, printre altele, urmatoarele atribugii:

- dezbate §i avizeazi planul multianual st planut anual pentru activitatea de audit public

intern;

- monitorizeazi procesul de raportare financiari si transmite recomandari sau propuneri
pentru a asigura integritatea acestuia;

- Mmonitorizeazi independenta auditorului financiar, in special sub aspectul prestarii de
servicii suplimentare FNGCIMM S.A.-IFN;

- informeazi membrii consiliului de administratie ai entit3{ii auditate, dupé caz, cu privire
(a rezultatele auditulyi statutar §i explica in ce mod a contribuit auditul statutar la integri-
tatea raportdrii financiare §i care a fost rolul comitetului de audit in acest proces;

- monitorizeazd eficacitatea sistemelor cantrolului intern de calitate §i a sistemelor de
management al riscului entititii si, dupa caz, a audituluf intern in ceea ce priveste rapor-
tarea financiara a entitatii auditate, fir3 a incilca independenta acestuia;

- analizeaza §i avizeazd raportul anual privind activitatea desfisurati de FNGCIMM S.A.-
IFN in domeniut controtului intern, administr&rii riscurilor semnificative §i auditului intern,
care se inainteazi spre analizi §i adoptare de masuri Consitiului de administratie;

- monitorizeaza auditul statutar al situaiilor financiare anuale §i al situatiilor financiare
anuale consolidate, in special efectuarea acestuia, tinénd cont de constatarile si concluziile
a;:;t;;igigﬂ competente, in conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE) nr.
S 3

- réaspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit i reco-
manda adunirii generale a actionarilor/membrilor organului de administratie auditorul fi-
nanciar sau firma/firmele de audit care urmeazi a fi desemnat&/desemnate in conformi-
tate cu art. 16 din Regutamentul (UE) nr. 537/2014, cu exceptia cazului in care se aplica
art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr.537/2014;

- analizeazi §i emite o opinie asupra recomandirilor formulate de auditorii interni, inclu-
siv asupra celor care nu au fost acceptate de conducatorul entititii;

- avizeaza Carta auditului public intern;
- examineazi sesizirile referitoare la a Codulut privind conduita etici a au-

ditorului intern §i propune conducitorulus institutiei publice centrale misurile necesare;
- avizeazi acordurile de cooperare cu alte institutii publice privind exercitarea activitatii

de audit public intern;




. alte atributii legate de domeniul siu de activitate ce-i vor fi incredintate de cétre Con-

siliul de administratie conform legii.

Comitetul de nominalizare §i remunerare este un comitet permanent, cu functie consul-
tativa, format dintr-un numar de 3 administratori neexecutivi §i este subordonat Consiliului
de administratie. Membril Comitetului de nominalizare §i remunerare sunt desemnati de

citre Consiliul de administratie. Membril Comitetutui de nominalizare §i remunerare de-

semneazi dintre ei un presedinte al comitetului.

Comitetul de nominalizare §i remunerare are urmitoarele atributii:

a) formuleazi prapuneri pentru functiile de administrator, elaboreazs §i propune Consitiul
de administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de director (definiti
potrivit Legii societdtilor nr. 31/1990, cu modificarile gi completarile ulterioare);

b) formuleazi catre Consiliul de administratie recomandari privind candidatii pentru
functiile de director §i, de asemenea, formuleazi propuneri privind remunerarea acestora;
c) monitorizeaza modul de aplicare a prevederilor CCM privind salarizarea;

d) monitorizeaza respectarea prevederilor bugetare privind constituirea §i executarea fon-

dului de salarii;
¢) solicitd informdri periodice privind modut de incadrare 4n BYC - Cap. Fond salarii;
f) propune solutii de rezolvare a eventualelor divergente aparute n cazul negocierilor sa-
lariale, intre Fond, reprezentat prin directorul general, §i reprezentantii salariatilor<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>