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Anexa nr. 4

Programul de activitate al FNGCIMM S.A.- IFN pentru anul 2024

Obiectivele strategice urmdrite in derularea activitatiit FNGCIMM SA IFN si in anul 2024 sustin
indeplinirea misiunii Fondului pe termen scurt si contribuie la continuarea programelor
guvernamentale implementate in scopul de a sprijini sectorul IMM-urilor pe linia asigurarii
lichiditatilor pentru dezvoltarea activitatii curente, dar si in privinta dezvoltarii activititii FNGCIMM
pe noi directii, prin utilizarea fondurilor europene.

Pentru anul 2024, FNGCIMM isi propune o strategie de crestere, bazati pe dezvoltarea programelor si
produselor de garantare, cu accent pe implementarea de programe de dezvoltare a antreprenoriatului,
sustinerea acestuia in vederea depasirii efectelor negative ale crizei generate de agresiunea Rusiei
impotriva Ucrainei si cresterii rezilientei economice. Obiectivul de diversificare a programelor si
produselor de garantare aflate in portofoliul FNGCIMM si finantate atét din surse publice (nationale si
europene), cat si din capitalurile proprii ale FNGCIMM va fi potentat de obiectivele de dezvoltare a
pietei serviciilor de garantare si de diversificare, avand ca finalitate dezvoltarea unui avantaj stabil si
unic in mediul competitiv in care isi desfagoard activitatea.

Directiile strategice pentru activitatea FNGCIMM in anul 2024 sunt determinate de continuarea
schemelor de ajutor de stat cu impact asupra dezvoltdrii sectorului IMM, de asteptarile privind
dinamica cererii si ofertei de credite pentru IMM, de cerintele si prioritétile programelor de garantare
gestionate de Fond si de provocirile la care trebuie si faca fata FNGCIMM in contextul economic si
financiar preliminat pentru anul 2024.

Mentinerea capacititii de adaptare a activititii FNGCIMM la prioritatile guvernamentale si la dinamica
pietei financiare impune continuarea eforturilor de dezvoltare in paralel a celor trei piloni principali de
activitate (garantii din surse proprii, administrare de fonduri/scheme de garantare finantate din surse
puse la dispozitie de autoritati publice §i gestionarea unor programe cu garantii de stat) ca platforme
pentru diversificarea produselor de garantare care se adreseazid nevoilor specifice de finantare ale
diferitelor grupuri-tinta de beneficiari.

Obiectivele strategice pentru anul 2024:

OS1. Continuarea tuturor programelor guvernamentale de succes, gestionate de FNGCIMM
incepind cu anul 2020, care faciliteaza accesul la finantare al IMM-urilor, UAT-urilor si al
persoanelor fizice

Acest obiectiv se circumscrie misiunii $i scopului pentru care FNGCIMM a fost infiintat, asa cum reies
acestea din prevederile Cap.IV din Legea nr.346/2004 privind stimularea infiintdrii si dezvoltdrii
intreprinderilor mici $i mijlocii, cu modificdrile si completarile ulterioare §i din Actul constitutiv
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aprobat prin HG nr.1211/2001 rep, cu modificarile si completérile ulterioare, in sensul imbunatafirii
accesului la finantare al intreprinderilor mici si mijlocii si al altor categorii de beneficiart.

0S2. Acordarea de garantii din surse in administrare

Continuarea colaboririi cu Ministerul Agriculturii si Dezvoltirii Rurale (MADR) pentru
sustinerea proiectelor finantate din fonduri europene, in contextul in care Planul National
Strategic (PNS) pentru perioada 2023-2027 se afla in derulare, acesta fiind documentul de referinta
care seteaza politicile in domeniul agriculturii si pe baza cédruia se stabilesc alocarile financiare in
agricultura in urmatoareaiperioada. Se va avea in vedere acordarea de scrisori de garantie in
favoarea AFIR pentru IMM-uri si continuarea acordirii de scrisori de garantie pentru
benefiarii publici, pentru a putea sustine implementarea PNS, in conditiile in care acest
document programatic prevede circa 6 miliarde Euro pentru investitii in agricultur si dezvoltare
rurald, iar pentru atingerea obiectivelor europene si nationale sunt necesare masuri de sprijin care
sa faciliteze obtinerea de rezultate si performanta.

0S3. Relansarea pilonului de acordare de garantii din surse proprii

Produsele de garantare din sursele proprii ale FNGCIMM se adreseazd sectorului IMM, iar
comisioanele sunt stabilite de FNGCIMM, la nivelul pietei, pentru a asigura autofinantarea schemei
de garantare. FNGCIMM are semnate conventii de colaborare cu 23 de banci si IFN-uri.

Vor fi relansate si dezvoltate produsele de garantare din surse proprii cum ar fi OPTIMM, Expresa,
Plafon, cu accent deosebit pe sustinerea implementarii programelor nationale: START-UP
NATION, FEMEJA ANTREPRENOR, SRL-D etc. si vor fi lansate produse de garantare noi, pentru
acoperirea unor arii rimase neexplorate, cum ar fi garantii pentru creditele punte.

Se va prioritiza garantarea creditelor acordate de partenerii bancari ai MIPE si se va implementa
un produs de tip garantie de portofoliu plafonats, pentru MICROCREDITE.

Dezvoltarea pilonului de garantare din surse proprii va avea ca obiectiv primordial cresterea
competitivitatii si a eficientei mediului de afaceri in conditii de concurenfialitate §i economie de
piatd. Sunt necesare instrumente de sustinere a accesului la finantare pentru mediul de afaceri si
dezvoltarea de instrumente de garantare, in special in cazul proiectelor care au nevoie de o garantie
financiara, intrucat nu pot fi utilizate garantiile reale conventionale, cum ar fi cele dezvoltate de
IMM-urile inovatoare.

0S4. Dezvoltarea de noi instrumente financiare finantate din fonduri europene
FNGCIMM va definitiva procedura europeani pentru a fi desemnat ca partener InvestEU
2021-2027, in acest sens urmand a fi definitivatd procedura de evaluare institutionala, in vederea
posibilitatii de implementare a 4 noi produse:

- garantia de portofoliu ”Agricultura sustenabila”

- garantia de portofoliu “Health and Medical”

- garantia "Scale-up”
garantii pentru eficientd energetica.
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In baza colaboririi cu Autorititile de Management care au decis sa desemneze in mod direct
FNGCIMM pentru executarea instrumentelor financiare propuse spre finantare din Programele cu
management partajat 2021-2027 pe care le coordoneazi, Fondul va fi responsabil pentru
implementarea'

Programul Crestere Inteligentd. Digitalizare si Instrumente Financiare;

La nivel national, a Instrumentului financiar destinat dezvoltarii Intreprinderilor sociale, finantat din
Programul Educatie si Ocupare;

La nivel regional, a tuturor Instrumentelor financiare destinate sprijinirii inovarii §i/sau cresterii
competitivitatii IMM-urilor si intreprinderilor cu capitalizare de piatd medie, finantate din patru
Programe Regionale.

OSS5. Realizarea programului de recuperare creante pentru anul 2024

In acest sens Directia de recuperare creante are in vedere:

Incasari din recuperarea creantelor, in valoare de aproximativ 19.120.000 lei, astfel:
- 15.000.000 lei incasari rezultate din procedurile de recuperare initiate impotriva debitorilor, ca
urmare a platii garantiilor din fonduri proprii;
- 3.000.000 lei incasari rezultate din plata de catre Fondul Roman de Contragarantare (FRC) a
contragarantiilor;
- 1.120.000 lei incasari rezultate procedurile de recuperare initiate impotriva debitorilor
beneficiari ai finantarilor acordate de FNGCIMM SA - IFN, respectiv:

o 120.000 lei (sursa acestora fiind sume recuperate in cadrul procedurilor de executare
silita din popriri) ce vor fi alocate in vederea stingerii cu preponderenta a cuantumului
dobanzilor penalizatoare/restante;

o 1.000.000 lei (sursa acestora fiind posibilitatea valorificarii in procedura insolventei a
bunurilor imobile apartinand debitorilor Upruc Rama SA4 si Animal Food SRL) ce vor
fi alocate in vederea stingerii cu preponderenta a cuantumului dobanzilor
penalizatoare/restante.

o

0S6. Realizarea tintelor anuale de indeplinit de catre reteaua teritoriald si optimizarea acesteia

In vederea stabilirii tintelor anuale de indeplinit de ciitre reteaua teritoriald, precum si cu
dimensionarea optim# a necesarului de resurse umane in raport de nevoile reale de activitate si
dezvoltare in scopul cresterii productivitatii muncii la nivelul F.N.G.C.LM.M.SA-IFN si a retelei sale
teritoriale se propune un plan structurat in vederea imbunatatirii performantelor salariatilor la nivelul
retelei teritoriale a Fondului, dupa cum urmeaza:

a. Analiza documentatiilor aferente solicitarilor de garantare in cadrul aplicatiei
webplafon.
« Tinte anuale:
o Cresterea varietatii analizei solicitarilor de garantare procesate
o Reducerea timpului mediu de procesare a solicitérilor
o Implementarea unui sistem de feedback pentru imbunatatirea serviciilor.
b. Activititi aferente solicitirilor de scrisori de garantie (AFIR, UAT, GAL)
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« Tinte anuale:
o Cresterea numarului de scrisori de garantie procesate
o Imbunatitirea comunicarii cu beneficiarii pentru reducerea erorilor si
completarea corectd a documentatiei.
¢. Analiza, solutionarea, transmiterea documentatiilor aferente cererilor de plata catre
Centrala FINGCIMM

+  Tinte anunale:
o Reducerea timpului de procesare a cererilor de plata cu 20%.
o Implementarea unui sistem de monitorizare si raportare a progresului
cererilor de plata.

d. Analiza Aplicatiilor pentru Programele Prima Casa si Noua Casa

Tinte anuale:
+ 0 Analiza Actelor aditionale si a solicitarilor repartizate de Centrala
e. Acordarea de consultanta si atragerea de noi clienti

Tinte anuale:
o Realizarea unui numar de cel putin 3 vizite pe luna la sucursalele/agentiile
partenerilor bancari din zona arondata sucursalei/reprezentantei FNGCIMM.
o Organizarea a cel putin 3 evenimente anuale de promovare la nivel regional.

f. Controlul financiar preventiv si monitorizarea contractelor

- Tinte anuale:
o Asigurarea conformitdtii cu normele specifice in proportie de 100%.

g. Optimizarea retelei teritoriale

g.1 Analiza performantei sucursalelor/reprezentantelor:
o Realizarea unui raport semestrial de performanta pentru fiecare sucursala,
evaluind indicatorii cheie de performanta (KPI) si costurile operationale.
o Identificarea sucursalelor/reprezentantelor cu performanté scazuta si
implementarea de mésuri corective.
g.2 optimizarea resurselor umane:
o Realizarea unui audit al resurselor umane pentru identificarea nevoilor reale de
personal.
o Implementarea unui sistem de management al performantei pentru a motiva si
retine angajatii performanti.
o Reducerea numérului de posturi redundante si redistribuirea sarcinilor pentru a
asigura o utilizare optima a resurselor umane.
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Maisurile de intreprins pentru indeplinirea Obiectivelor strategice ale FNGCIMM S.A.-1FN in
anul 2024:

Obiectiv strategic 1 (OS1): Continuarea tuturor programelor guvernamentale de succes,
gestionate de FNGCIMM incepind cu anul 2020, care faciliteaza accesul la finantare al IMM-
urilor, UAT-urilor si al persoanelor fizice

Miisuri de intreprins in 2024:

M1.1 Asigurarea cadrului necesar pentru continuarea programelor guvernamentale de garantare in
numele si in contul statului, precum si pentru implementarea de noi programe, care vor fi date in
administrarea/gestionate de FNGCIMM, derularii programelor guvernamentale aflate in portofoliul
FNGCIMM in relatia cu autoritifile administratiei publice centrale, care au calitatea de mandantji;

M.1.2 Elaborarea si prezentarea proiectelor de documente strategice in scopul realizirii obiectivelor
generale anuale ale activitatii FNGCIMM in care este sintetizat punctul de vedere institutional cu
privire la documente de importantd strategici pentru institufie, obiectivele si directiile de actiune
considerate prioritare pentru activitatea institutiei;

M 1.3 Emiterea propunerii de fundamentare in vederea stabilirii comisioanelor de gestiune/administrare
sau risc, dup# caz, prin ordin al ministrului finantelor in conformitate cu legislatia incidenta specifica
fiecarui program guvernamental,

M1.4 Elaborarea propunerii privind alocarea plafoanelor anuale de garantare aferente programelor
guvernamentale in derulare in anul 2024. Alocarea plafonului total anual, a rezervei
nealocate/efectuarea de realocari pe parcursul anului, etc.;

M1.5 Participarea la elaborarea  proiectelor de acte normative incidente noilor programe
guvernamentale in concordanta cu obiectivele si masurile asumate la nivel guvernamental, precum si a
eventualelor proiecte de modificare/completare a OUG, a normelor metodologice de aplicare a
prevederilor OUG, a proiectelor de Ordine pentru aprobarea modificarilor/completarilor Conventiilor
de implementare, a Conventiilor de garantare, a Conventiilor de garantare si plata a ajutorului de stat,
aferente programelor guvernamentale in derulare;

M1.6 Analiza tuturor solicitarilor de garantare primite de la finantatorii parteneri din surse in nume si
cont stat pentru persoane fizice si juridice, conform reglementarilor interne in vigoare;

M1.7 Facilitarea accesului la finantare al IMM-urilor, prin consolidarea si diversificarea ofertei
FNGCIMM S.A. in ceea ce priveste programele, produsele si schemele de garantare, care si se alinieze
in acelasi timp si liniilor strategice din programul de guvernare;

M1.8 Revizuirea normelor, procedurilor si instructiunilor de lucru aferente activittii de garantare care
sa raspunda cerintelor actionarului, ale auditorilor interni si externi, precum si a altor organe abilitate;
M1.9 Asigurarea unui dialog permanent cu finantatorii parteneri privind plafoanele disponibile si
estimarile aferente solicitarilor de garantare ce urmeaza si fie transmise pana la finalul anului;

M1.10 Pregatirea personalului Departamentului Garantii pentru insusirea activitatilor aferente
analizarii intregului portofoliu al produselor de garantare;
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M1.11 Gestionarea corespunzatoare a resursel umane prin realocarea personalului Departamentului
Garantare de la o directie la alta in vederea evitarii eventualelor blocaje;

M1.12 Extinderea colaboririi cu Ministerul Antreprenoriatului i Turismului (MAT) pentru asigurarea
accesului la finantare pentru beneficiarii tuturor programelor guvernamentale destinate IMM-urilor;
M1.13 Monitorizarea implementarii Programului anual de activitate al FNGCIMM (dupa aprobarea
acestuia), prin colectarea, prelucrarea si sintetizarea informatiilor primite de la fiecare structurd
organizatorici a FNGCIMM pe domeniul specific de activitate, in vederea evidentierii stadiului de
indeplinire a obiectivelor strategice aprobate de actionar pentru anul in curs, conform reglementarii
interne FNGCIMM;

M1.14 Transmiterea in termen a portofoliului aferent programelor guvernamentale catre Ministerul
Finantelor;

M1.15 Optimizarea reglementarii organizationale in vederea cresterii eficientei activitatii si eliminarea
redundantelor in activitate pana la data de 30 decembrie 2024;

M1.16 Asigurarea cu personal calificat si optimizarea utilizarii resurselor umane in limitele BVC
aprobat pentru anul 2024;

M1.17 Cresterea si mentinerea competentelor si abilitatilor specifice ale angajatilor prin participarea
la programe de instruire organizate conform nevoilor identificate de conducerea structurilor
organizatorice, in limitele bugetului aprobat, pana la data de 30 decembrie 2024,

M1.18 Actualizarea instrumentarului de control intern managerial;

M1.19 Imbunitatirea gradului de valorificare a hotarérilor judecatoresti;

M1.20 Formularea in termen a opiniilor juridice si a avizelor de legalitate;

M1.21 Optimizarea opiniilor juridice;

M1.22 Asigurarea derularii activitatii institutiei in conditii de legalitate pe linia prevenirii si combaterii
spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si in cel al aplicarii sanctiunilor internationale;
M1.23 Asigurarea conformitatii cu prevederile legale ce reglementeaza protectia datelor cu caracter
personal (GDPR);

M1.24 Solutionarea cererilor de plata a garantiilor nume si cont stat, reprezentand solicitari de plata
introduse de catre institutiile de credit pentru garantiile aferente programelor guvernamentale, cu
termen de solutionare de pana la data de 31.12.2024;

M1.25 Elaborarea Conventiilorde garantare aferente Programelor guvernamentale si a actelor
aditionale aferente acestora;

M1.26 Asigurarea promovarii programelor guvernamentale, gestionate de FNGCIMM incepand cu
2020 prin intermediul celor mai eficiente instrumente de marketing si comunicare, avand ca focus cele
trei categorii de beneficiari: IMM, UAT si Persoane Fizice;

M1.27 Analiza continutului reglementarilor interne aferente activitatii de garantare in vederea
identificarii aspectelor de revizuit si armonizat cu legislatia incidenta si prevederile conventionale
incheiate cu finantatorii si elaborarea reglementarilor noi aferente Programelor derulate de ministerele
cu care colaboreaza Fondul;

M1.28 Asigurarea trasabilitatii documentelor manipulate in activitatea Fondului;

M1.29 Organizarea si digitalizarea arhivei FNGCIMM,;

M1.30 Administrarea garantiilor acordate de FNGCIMM S.A-IFN in numele si contul Statului;
M1.31 Stabilirea veniturilor din comisioanele de garantare anuale;
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M1.32 Urmarirea incasarii veniturilor FNGCIMM din comisioanele de garantare;

M1.33 Administrarea, monitorizarea si transmiterea catre Ministerul Finantelor sau, dupa caz, ANAF
a tuturor beneficiarilor IMM de programe guvernamentale pentru care instantele au admis deschiderea
procedurilor de insolventa prevazute de Legea nr.85/2014;

M1.34 Monitorizarea sumelor solicitate de finantatori drept grant, intocmirea deciziei de plata a
ajutorului de stat si a situatiei privind comisionul de risc, in vederea transmiterii acestora catre MF;
M1.35 Raportarea anuala la Consiliul Concurentei. Asigurarea incarcarii RegAS a datelor si
informatiilor privind beneficiarii de ajutoare de stat pe schemele administrate de Fond;

M1.36 Efectuarea verificarilor pe baza de esantion a modului de utilizare a finantarilor pentru care s-a
acordat ajutor de stat;

M1.37 Initierea procedurilor privind stoparea si recuperarea ajutorului de stat, pentru beneficiarii care
au incalcat prevederile contractului de garantare sau cele ale acordului de finantare;

M1.38 Indeplinirea Planului de audit in proportie de 100%;

M1.39 Asigurarea participarii la cursuri de perfectionare profesionala pentru angajatii Directiei Audit
intern conform prevederilor legale;

M1.40 Asigurarea managementului asupra conformitatii procedurilor si a operatiunilor cu cadrul
normativ de reglementare prin compararea realitatii cu sistemul de referinta stabilit privind activitatea
de audit public intern;

M1.41 Urmarirea implementarii recomandarilor formulate de catre auditorii externi;

M1.42 Consolidarea infrastructurii etice institutionale la nivelul FNGCIMM;

M1.43 Indeplinirea planului de servicii - Directia IT si Digitalizare;

M1.44 Indeplinire proiecte budget - Directia IT si Digitalizare;

M1.45 Acuratetea intocmirii situatiilor financiare individuale/consolidate, astfel incat sa se permita
prezentarea unei imagini fidele a activelor, datoriilor, pozitiei financiare, profitului si fluxurilor de
trezorerie ale Fondului, in toate aspectele semnificative, cu incadrarea in termenele legale;

M1.46 Organizarea eficienta a activitatii de inventariere generala a patrimoniului, in scopul stabilirii
situatiei reale a tuturor elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, cu incadrarea
in calendarul aprobat de conducerea institutiei;

M1.47 Coordonarea si organizarea optima a activitatii de Control Financiar Preventiv din punct de
vedere operational (planificarea si alocarea resurselor corelat cu volumele de activitate,
atribuirea/distributia lucrarilor, monitorizarea si controlul activitatii);

M1.48 Conformarea activitatii de Control Financiar Preventiv cu prevederile aplicabile, derivate din
reglementarile legale si cele interne (norme, proceduri, instructiuni);

M1.49 Asigurarea unei raportari statistice prompte a activitatii de control financiar preventiv catre
conducerea FNGCIMM SA IFN, conform reglementarilor aplicabile si promovarea de revizuiri ale
reglementarilor specifice pentru aprobare, dupa caz;

M1.50 Promovarea de initiative si proiecte de informatizare/digitalizare a activitatii de control
financiar preventiv pentru a imbunatati management-ul activitatii, transparenta datelor si informatiilor
si facilitarea controlului;
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Obiectiv strategic 2 (OS2): Acordarea de garantii din surse in administrare

Masuri de intreprins in 2024:

M.2.1 Elaborarea si prezentarea proiectelor de documente strategice in scopul realizarii obiectivelor
generale anuale ale activitatii FNGCIMM in care este sintetizat punctul de vedere institutional cu
privire la documente de importantd strategicd pentru institutie, obiectivele si directiile de actiune
considerate prioritare pentru activitatea institutiei;

M2.2. Emiterea propunerii de fundamentare in vederea stabilirii comisioanelor de
gestiune/administrare sau risc, dupa caz, prin ordin al ministrului finantelor in conformitate cu
legislatia incidenta specifica fiecarui program guvernamental;

M2.3 Participarea la elaborarea proiectelor de acte normative incidente noilor programe
guvernamentale in concordanta cu obiectivele si masurile asumate la nivel guvernamental, precum si a
eventualelor proiecte de modificare/completare a OUG, a normelor metodologice de aplicare a
prevederilor OUG, a proiectelor de Ordine pentru aprobarea modificarilor/completarilor Conventiilor
de implementare, a Conventiilor de garantare, a Conventiilor de garantare si plata a ajutorului de stat,
aferente programelor guvernamentale in derulare;

M2.4 Acordarea de scrisori de garantie in favoarea AFIR pentru IMM-uri si continuarea acordirii de
scrisori de garantie pentru benefiarii publici;

M2.5 Analiza tuturor solicitarilor de garantare primite de la finantatorii parteneri din surse in
administrare pentru juridice, conform reglementarilor interne ale FNGCIMM;

M2.6 Pregatirea personalului Departamentului Garantii pentru insusirea activitatilor aferente analizarii
intregului portofoliu al produselor de garantare;

M2.7 Gestionarea corespunzatoare a resursei umane prin realocarea personalului Departamentului
Garantare de la o directie la alta in vederea evitarii eventualelor blocaje;

M2.8 Monitorizarea implementarii Programului anual de activitate al FNGCIMM (dupa aprobarea
acestuia), prin colectarea, prelucrarea si sintetizarea informatiilor primite de la fiecare structuri
organizatorica a FNGCIMM pe domeniul specific de activitate, in vederea evidentierii stadiului de
indeplinire a obiectivelor strategice aprobate de actionar pentru anul in curs, conform reglementarii
interne ale FNGCIMM,;

M2.9 Transmiterea fara erori a portofoliului aferent programelor gestionate de MADR;

M2.10 Optimizarea reglementarii organizationale in vederea cresterii eficientei activitatii si eliminarea
redundantelor in activitate pana la data de 30 decembrie 2024;

M2.11 Asigurarea cu personal calificat si optimizarea utilizarii resurselor umane in limitele BVC
aprobat pentru anul 2024;

M2.12 Cresterea si mentinerea competentelor si abilitatilor specifice ale angajatilor prin participarea
la programe de instruire organizate conform nevoilor identificate de conducerea structurilor
organizatorice, in limitele bugetului aprobat , pana la data de 30 decembrie 2024;

M2.13 Actualizarea instrumentarului de control intern managerial;

M2.14 Imbunatairea gradului de valorificare a hotarérilor judecitoresti;

M2.15 Formularea in termen a opiniilor juridice si a avizelor de legalitate;
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M2.16 Optimizarea opiniilor juridice;

M2.17 Asigurarea derularii activitatii institutiei in conditii de legalitate pe linia prevenirii si combaterii
spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si in cel al aplicarii sanctiunilor internationale;
M2.18 Asigurarea conformitatii cu prevederile legale ce reglementeaza protectia datelor cu caracter
personal (GDPR);

M2.19 Asigurarea consultantei/expertizei de specialitate pentru solutionarea solicitarilor formulate de
autoritatile judiciare sau autoritatile cu atributii de reglementare si supraveghere, precum si a celor
formulate de structurile interne ale FNGCIMM;

M2.20 Solutionarea unui numir de 12 cereri de platd cu termen conventional de solutionare de pana
la data de 31.12.2024, reprezentand cereri de executare a scrisorilor de garantie eliberate in favoarea
AFIR conform QUG nr.79/2009, cu modificarile si completarile ulterioare;

M2.21 Promovarea produselor de garantare rezultate in urma colaborarii cu Ministerul Agriculturii st
Dezvoltarii Rurale (MADR) pentru sustinerea proiectelor finantate din fonduri europene in vederea
intensificarii activitdtii de garantare in domeniul agricol;

M2.22 Elaborarea Conventiilor de lucru pentru acordarea garantiilor in cadrul programelor derulate de
anumite ministere ;

M2.23 Analiza continutului reglementarilor interne aferente activitatii de garantare in vederea
identificarii aspectelor de revizuit si armonizat cu legislatia incidenta si prevederile conventionale
incheiate cu finantatorii si elaborarea reglementarilor noi aferente Programelor derulate de ministerele
cu care colaboreaza Fondul;

M2.24 Asigurarea trasabilitatii documentelor manipulate in activitatea Fondului;

M2.25 Organizarea si digitalizarea arhivei FNGCIMM,;

M?2.26 Administrarea garantiilor acordate de FNGCIMM S.A-IFN din surse in administrare;

M?2.27 Stabilirea veniturilor din comisioanele de garantare anuale;

M2.28 Urmarirea incasarii veniturilor FNGCIMM din comisioanele de garantare;

M?2.29 Indeplinirea Planului de audit in proportie de 100%;

M2.30 Asigurarea managementului asupra conformitatii procedurilor si a operatiunilor cu cadrul
normativ de reglementare prin compararea realitatii cu sistemul de referinta stabilit privind activitatea
de audit public intern;

M2.31 Urmarirea implementarii recomandarilor formulate de catre auditorii externi;

M2.32 Consolidarea infrastructurii etice institutionale la nivelul FNGCIMM;

M?2.33 Acuratetea intocmirii situatiilor financiare individuale/consolidate, astfel incat sa se permita
prezentarea unei imagini fidele a activelor, datoriilor, pozitiei financiare, profitului si fluxurilor de
trezorerie ale Fondului, in toate aspectele semnificative, cu incadrarea in termenele legale;

M2.34 Coordonarea si organizarea optima a activitatii de Control Financiar Preventiv din punct de
vedere operational (planificarea si alocarea resurselor corelat cu volumele de activitate,
atribuirea/distributia lucrarilor, monitorizarea si controlul activitatii);

M2.35 Conformarea activitatii de Control Financiar Preventiv cu prevederile aplicabile, derivate din
reglementarile legale si cele interne (norme, proceduri, instructiuni);

M2.36 Promovarea de initiative si proiecte de informatizare/digitalizare a activitatii de control
financiar preventiv pentru a imbunatati management-ul activitatii, transparenta datelor si informatiilor
si facilitarea controlului;
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M2.37 Asigurarea unel raportan statistice prompte a activitatii de control financiar preventiv catre
conducerea FNGCIMM SA IFN, conform reglementarilor aplicabile si promovarea de revizuiri ale
reglementarilor specifice pentru aprobare, dupa caz;

M2.38 Incadrarea in termenul procedural sau, dupa caz, in termenul indicat in rezolutie;

M2.39 Actualizarea continua a informatiilor necesare in aplicatia software existenta;

M2.40 Imbunatatirea gestionarii activitatii de recuperare creante.

Obiectiv strategic 3 (OS3): Relansarea pilonului de acordare de garantii din surse proprii

Maisuri de intreprins in 2024:

M3.1 Extinderea colaboririi cu Ministerul Economiei Antreprenoriatului si Turismului (MEAT) pentru
asigurarea accesului la finantare si garantare din surse proprii FNGCIMM pentru beneficiarii tuturor
programelor guvernamentale destinate IMM-urilor;

M3.2 Elaborarea si prezentarea proiectelor de documente strategice in scopul realizarii obiectivelor
generale anuale ale activitatii FNGCIMM in care este sintetizat punctul de vedere institutional cu
privire la documente de importantd strategicd pentru institutie, obiectivele si directiile de actiune
considerate prioritare pentru activitatea institutiei;

M3.3 Analiza tuturor solicitarilor de garantare primite de la finantatorii parteneri din surse proprii,
pentru persoane juridice;

M3.4 Revizuirea normelor, procedurilor si instructiunilor de lucru aferente activititii de garantare care
sa raspunda cerintelor actionarului, ale auditorilor interni si externi, precum si a altor organe abilitate;
M3.5 Pregatirea personalului Departamentului Garantii pentru insusirea activitatilor aferente analizarii
intregului portofoliu al produselor de garantare;

M3.6 Gestionarea corespunzatoare a resursei umane prin realocarea personalului Departamentului
Garantare de la o directie la alta in vederea evitarii eventualelor blocaje;

M3.7 Monitorizarea modelului de scoring si recalibrarea acestuia atunci cind se considera necesar.
M3.8 . Calculul ajustérilor pentru pierderile asteptate din riscul de credit conform standardului IFRS 9
si monitorizarea acestora;

M3.9 Aplicarea corespunzatoare a reglementarilor specifice activitatii desfasurate;

M3.10 Stabilirea portofoliului de garantii din surse proprii;

M3.11 Optimizarea reglementarii organizationale in vederea cresterii eficientei activitatii si eliminarea
redundantelor in activitate pana la data de 30 decembrie 2024;

M3.12 Asigurarea cu personal calificat si optimizarea utilizarii resurselor umane in limitele BVC
aprobat pentru anul 2024,

M3.13 Cresterea si mentinerea competentelor si abilitatilor specifice ale angajatilor prin participarea
la programe de instruire organizate conform nevoilor identificate de conducerea structurilor
organizatorice, in limitele bugetului aprobat , pana la data de 30 decembrie 2024;

M3.14 Actualizarea instrumentarului de control intern managerial;

M3.15 Formularea in termen a actelor de proceduri;

M3.16 imbunatatirea gradului de valorificare a hotararilor judecatoresti;
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M3.17 Imbunatitirea modalitatii de centralizare si de transmitere a datelor si informatiilor solictate
structurilor interne de actionar, administratori/ membrii comitetelor consultative ale Consiliului de
administratie, potrivit legii si regulilor interne;

M3.18 Revizuirea tuturor reglementérilor interne aplicabile activitatii serviciului pentru adaptarea la
solicitarile Directiei Audit;

M3.19 Formularea in termen a opiniilor juridice si a avizelor de legalitate;

M3.20 Optimizarea opiniilor juridice;

M3.21 Asigurarea derularii activitatii institutiei in conditii de legalitate pe linia prevenirii si combaterii
spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si in cel al aplicarii sanctiunilor internationale;
M3.22 Asigurarea conformitatii cu prevederile legale ce reglementeaza protectia datelor cu caracter
personal (GDPR);

M3.23 Asigurarea consultantei/expertizei de specialitate pentru solutionarea solicitarilor formulate de
autoritatile judiciare sau autoritatile cu atributii de reglementare si supraveghere, precum si a celor
formulate de structurile interne ale FNGCIMM ;

M3.24 Solutionarea unui numér de 66 cereri de plata, cu termen de solutionare de pana la data de
31.12.2024, reprezentand solicitari de plata introduse de institutiile de credit pentru garantiile acordate
din fonduri proprii;

M3.25 Promovarea garantiilor din surse proprii, in cadrul unei/unor campanii de relansare a produselor
de garantare marca FNGCIMM - pilon de sustinere a activitatii economice si a dezvoltarii IMM;
M3.26 Elaborarea de noi Conventii de garantare privind acordarea de garantii din surse proprii;
M3.27 Elaborarea Conventiilor de lucru pentru acordarea garantiilor din surse propria in cadrul
programelor derulate de anumite ministere (ex. MEAT);

M3.28 Analiza continutului reglementarilor interne aferente activitatii de garantare din surse proprii in
vederea identificarii aspectelor de revizuit si armonizat cu legislatia incidenta si prevederile
conventionale incheiate cu finantatorii si elaborarea reglementarilor noi aferente Programelor derulate
de ministerele cu care colaboreaza Fondul;

M3.29 Asigurarea sustenabilititii prin promovarea planificarii strategice a procesului de achizitie;
M3.30 Monitorizarea §i coordonarea relatiei contractuale dintre Fond si operatori economici,
componentd de gestionare strategica, globala a contractului de achizitie cu scopul realizarii obiectivelor
stabilite prin Strategia de contractare;

M3.31 Asigurarea trasabilititii documentelor manipulate in activitatea Fondului;

M3.32 Organizarea si digitalizarea arhivei FNGCIMM;

M3.33 Administrarea garantiilor acordate de FNGCIMM S.A-IFN din surse proprii;

M3.34 Stabilirea veniturilor din comisioanele de garantare anuale;

M3.35 Urmarirea incasarii veniturilor FNGCIMM din comisioanele de garantare;

M3.36 Indeplinirea Planului de audit in proportie de 100%;

M3.37 Asigurarea participarii la cursuri de perfectionare profesionala pentru angajatii Directiei Audit
intern conform prevederilor legale;

M3.38 Asigurarea managementului asupra conformitatii procedurilor si a operatiunilor cu cadrul
normativ de reglementare prin compararea realitatii cu sistemul de referinta stabilit privind activitatea
de audit public intern;

M3.39 Urmarirea implementarii recomandarilor formulate de catre auditorii externi;
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M3.40 Monitorizarea implementarii Programului anual de activitate al FNGCIMM (dupa aprobarea
acestuia), prin colectarea, prelucrarea si sintetizarea informatiilor primite de la fiecare structurd
organizatorica a FNGCIMM pe domeniul specific de activitate, in vederea evidentierii stadiului de
indeplinire a obiectivelor strategice aprobate de actionar pentru anul in curs, conform reglementarilor
interne ale FNGCIMM;

M3.41 Consolidarea infrastructurii etice institutionale la nivelul FNGCIMM,;

M3.42 Indeplinirea planului de servicii - Directia IT si Digitalizare;

M3.43 Indeplinire proiecte budget - Directia IT si Digitalizare;

M3.44 Acuratetea intocmirii situatiilor financiare individuale/consolidate, astfel incat sa se permita
prezentarea unei imagini fidele a activelor, datoriilor, pozitiei financiare, profitului si fluxurilor de
trezorerie ale Fondului, in toate aspectele semnificative, cu incadrarea in termenele legale;

M3.45 Acuratetea intocmirii raportarilor periodice si a declaratiilor fiscale obligatorii catre autoritatile
de reglementare (BNR, MF, ANAF, INS), cu respectarea termenelor legale;

M3.46 Organizarea eficienta a activitatii de inventariere generala a patrimoniului, in scopul stabilirii
situatiei reale a tuturor elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, cu incadrarea
in calendarul aprobat de conducerea institutiei;

M3.47 Elaborarea proiectului Bugetului de Venituri si Cheltuieli si a Programului de Investitii, cu
incadrare in calendarul anual asumat la nivelul managementului si monitorizarea permenenta a
executiei bugetare, precum si demararea eventualelor proiecte de rectificare bugetara in functie de
gradul de indeplinire al indicatorilor bugetari/necesitatilor survenite in activitatea operationala a
Fondului;

M3.48 Planificarea si gestionarea eficienta a fluxului de numerar prin asigurarea unui nivel optim de
lichiditate in vederea onorarii tuturor obligatiilor de plata in termenul legal impus;

M3.49 Realizarea integrala/depasirea Veniturilor Financiare prognozate prin gestionarea prudentiala
in conditii optime de profitabilitate a resurselor financiare de care dispune Fondul, in conditiile
diminuarii influentei factorilor de risc in contextul unei piete monetare volatile si prin diversificarea
portofoliului din punct de vedere al instrumentelor financiare (conturi de economii/depozite/titluri de
stat), cu incadrarea in prevederile politicii de risc si a limitelor de expunere stabilite;

M3.50 Mentinerea unei colaborari stranse cu directiile de Trezorerie ale institutiilor de credit, in
vederea obtinerii in timp real a unui feedback cu privire la tendintele de evolutie a pietei financiare
precum si identificarii celor mai bune alternative de plasament;

M3.51 Coordonarea si organizarea optima a activitatii de Control Financiar Preventiv din punct de
vedere operational (planificarea si alocarea resurselor corelat cu volumele de activitate,
atribuirea/distributia lucrarilor, monitorizarea si controlul activitatii);

M3.52 Conformarea activitatii de Control Financiar Preventiv cu prevederile aplicabile, derivate din
reglementarile legale si cele interne (norme, proceduri, instructiuni);

M3.53 Consolidarea cooperarii intre functiunea de control financiar preventiv si functiunile care emit
proiecte de operatiuni cu efect patrimonial, pentru standardizarea activitatii, conformitate si evitarea
riscurilor de refuz de viza CFP;

M3.54 Asigurarea unei raportari statistice prompte a activitatii de control financiar preventiv catre
conducerea FNGCIMM SA TFN, conform reglementarilor aplicabile si promovarea de revizuiri ale
reglementarilor specifice pentru aprobare, dupa caz;
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M3.55 Promovarea de initiative si proiecte de informatizare/digitalizare a activitatii de control
financiar preventiv pentru a imbunatati management-ul activitatii, transparenta datelor si informatiilor
si facilitarea controlului;

M3.56 Incadrarea in termenul procedural sau, dupa caz, in termenul indicat in rezolutie;

M3.57 Actualizarea continua a informatiilor necesare in aplicatia software existenta;

M3.58 Imbunatatirea gestionarii activitatii de recuperare creante.

Obiectiv strategic 4 (OS4). Dezvoltarea de noi instrumente financiare finantate din fonduri
europene

Masuri de intreprins in 2024:

M.4.1 Finalizarea evaludrii pe piloni cerintd obligatorie pentru a aplica in cadrul Programului
InvestEU, in conformitate cu mandatul Comisiei Europene aprobat prin Decizia CE nr.2019/C191/02
din data de 17 aprilie 2019.

Dupa ce FNGCIMM va primi o ,,scrisoare de confirmare a Comisiei privind evaluarea pilonului
finalizatd cu succes”, va putea aplica la cea mai apropiatd datd limita in raport cu acel moment ca
partener de implementare in cadrul Programului InvestEU in vederea semndrii acordului specific cu
Comisia Europeani (guarantee agreement) pentru derularea produselor specifice, cu garantia indirecta
din partea UE;

M.4.2 Dupa primirea Scrisorii de confirmare a Comisiei privind evaluarea pilonului finalizatd cu
succes, se va proceda la nivelul structurilor implicate pe fluxurile de implementare, in regim de
management de proiect, la definitivarea caietului de sarcini pentru angajarea unui consultant, pentru
elaborarea documentatiei care va sta la baza intocmirii aplicatiei FNGCIMM, precum si la
actualizarea propunerilor de fise de produs care vor fi inaintate Comisiei Europene pentru evaluare
si selectie in vederea analizarii si selectarii FNGCIMM a calitatii de partener de implementare
InvestEU 2021-2027;

M4.3 Pregatirea personalului Departamentului Garantii pentru insusirea activitatilor aferente analizarii
intregului portofoliu al produselor de garantare;

M4.4 Gestionarea corespunzatoare a resursei umane prin realocarea personalului Departamentului
Garantare de la o directie la alta in vederea acordarii de garantii in cadrul InvestEU;

M4.5 Elaborarea/revizuirea normelor, procedurilor si instructiunilor de lucru aferente activitdtii de
garantare care sa raspunda cerintelor actionarului, ale auditorilor interni si externi, precum si a altor
organe abilitate;

M4.6 DIFFFE identificd necesarul de consultant3, asistenta tehnicd §i training pentru consolidarea

capacititii FNGCIMM de a gestiona instrumente financiare finantate din programele cu management
partajat 2021-2027 la nivel national si regional;

M4.7 DIFFFE continua colaborarea cu Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, prin cele doua
Autorititi de Management pentru Programul Educatie si Ocupare 2021-2027 si Programul Crestere
Inteligenta, Digitalizare si Instrumente financiare 2021-2027, pentru definitivarea cadrului juridic si
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operational prin care se vor executa instrumentele financiare finantate din aceste doud programe cu
acoperire nationala;

M4.8 DIFFFE continui colaborarea cu Agentiile de Dezvoltare Regionald care au confirmat intentia
de a incredinta FNGCIMM executarea instrumentelor financiare finantate din Programele Regionale
pe care le coordoneaza, pentru definitivarea cadrului juridic §i operational prin care se vor executa
instrumentele financiare la nivel regional,

M4.9 DIFFFE contribuie la stabilirea cadrului de reglementare internd a activitatii de executie a
instrumentelor financiare finantate din programele cu management partajat 2021-2027, prin punerea in
aplicare a prevederilor regulamentelor europene, cu respectarea legislatiei nationale si a reglementarilor
aplicabile Fondului, in strdnsi colaborare cu directiile de specialitate ale FNGCIMM;

M4.10 DIFFFE coordoneaza procesul de selectie a intermediarii financiari parteneri in implementarea
instrumentelor financiare finantate din programele cu management partajat 2021-2027, in strinsa
colaborare cu directiile de specialitate ale FNGCIMM,;

Ma4.11 DIFFFE contribuie la stabilirea cadrului de monitorizare si raportare a instrumentelor financiare
finantate din programele cu management partajat 2021-2027, in strdnsd colaborare cu directiile de
specialitate ale FNGCIMM;

M4.12 DIFFFE coordoneazi activitatea salariatilor din reteaua teritorialda a FNGCIMM SA-IFN cu
atributit in implementarea la nivel regional a instrumentelor financiare finantate din programele cu
management partajat 2021-2027 si asigura instruirea acestora,

M4.13 DIFFFE asigura suportul tehnic serviciului Marketing al FNGCIMM pentru pregatirea si
desfasurarea activitdtilor prin care se asigurd vizibilitatea a instrumentelor financiare finantate din
programele cu management partajat 2021-2027 pe care le executd FNGCIMM;

M4.14 Asigurarea cu personal calificat si optimizarea utilizarii resurselor umane in limitele BVC
aprobat pentru anul 2024;

M4.15 Cresterea si mentinerea competentelor si abilitatilor specifice ale angajatilor prin participarea
la programe de instruire organizate conform nevoilor identificate de conducerea structurilor
organizatorice, in limitele bugetului aprobat, pana la data de 30 decembrie 2024;

M4.16 Formularea in termen a opiniilor juridice si a avizelor de legalitate;

M4.17 Optimizarea opiniilor juridice;

M4.18 Asigurarea derularii activitatii institutiei in conditii de legalitate pe linia prevenirii si combaterii
spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si in cel al aplicarii sanctiunilor internationale;
M4.19 Asigurarea conformitatii cu prevederile legale ce reglementeaza protectia datelor cu caracter
personal (GDPR);

M4.20 Asigurarea exercitérii funtiei de conformitate la standardele prevézute de legislatia UE pe
componenta ce vizeazd dezvoltarea de noi instrumente financiare finantate din fonduri europene;
M4.21 Promovarea unor produse de garantare noi, in urma desemnarii FNGCIMM ca partener Invest
EU 2021-2027,
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M4.22 Analiza continutului reglementarilor interne aferente activitatii de garantare in vederea
identificarii aspectelor de revizuit si armonizat cu legislatia incidenta si prevederile conventionale
incheiate cu Comisia Europeana dupa desemnarea FNGCIMM ca Partener Invest EU;

M4.23 Asigurarea sustenabilitatii prin promovarea planificérii strategice a procesului de achizitie;
M4.24 Asigurarea trasabilitifii documentelor manipulate in activitatea Fondului;

M4.25 Organizarea si digitalizarea arhivei FNGCIMM;

M4.26 Asigurarea managementulu asupra conformitatii procedurilor si a operatiunilor cu cadrul
normativ de reglementare prin compararea realitatii cu sistemul de referinta stabilit privind activitatea

de audit public intern;

M.4.27 Gestionarea relatiei cu Asociatia Europeand a Institugiilor de Garantare (AECM) pe baza
statutului de membru titular pe care Fondul 11 define, urmarind exercitarea eficientd a drepturilor si
indeplinirea prompté a obligatiilor pe care Fondul le are in aceasti calitate;

M4.28 Consolidarea infrastructurii etice institutionale la nivelul FNGCIMM,;

M4.29 Indeplinirea planului de servicii _ Directia IT si Digitalizare;

M4.30 Indeplinire proiecte budget - Directia IT si Digitalizare;

M4.31 Acuratetea intocmirii situatiilor financiare individuale/consolidate, astfel incat sa se permita
prezentarea unei imagini fidele a activelor, datoriilor, pozitiei financiare, profitului si fluxurilor de
trezorerie ale Fondului, in toate aspectele semnificative, cu incadrarea in termenele legale;

M4.32 Incadrarea in termenul procedural sau, dupa caz, in termenul indicat in rezolutie.

M4.33 Actualizarea continua a informatiilor necesare in aplicatia software existenta;
M4.34 Imbunatatirea gestionarii activitatii de recuperare creante

Obiectiv strategic 5 (OS5): Realizarea programului de recuperare creante pentru anul 2024

Masuri de intreprins pentru indeplinire in 2024:

MS5.1 Monitorizarea lunara de catre DRC a incasarii creantelor, iar trimestrial se raporteaza Consiliului
de Administratie, atat sumele incasate cat si gradul de indeplinire a target-ului estimat;

MS5.2 Actualizarea in interfata de monitorizare a dosarelor executionale in timp real a datelor de catre
toti utilizatorii, monitorizarea in timp real a progresului prin interfata de rapoarte, generarea de rapoarte
in functie de necesitate;

M5.3 Revizuirea tuturor garantiilor accesorii de natura bunurilor imobile aferente contractelor de credit
garantate de catre FNGCIMM SA - IFN, pentru care a fost efectuata plata garantiilor, aferente
portofoliului de garantii administrat de catre DRC;

MS5.4 Incadrarea in termenul procedural sau, dupa caz, in termenul indicat in rezolutie;
M5.5 Imbunatatirea gestionarii activitatii de recuperare creante.
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Obiectiv strategic 6 (OS6): Realizarea tintelor anuale de indeplinit de catre reteaua teritoriala si
optimizarea acesteia

Misuri de intreprins pentru indeplinire in 2024:

M6.1 Implementarea unui sistem de rotatie a personalului pentru a asigura o acoperire adecvatd in
perioadele de varf.

M6.2 Analiza tuturor solicitarilor de garantare primite de la finantatorii parteneri din surse in nume si
cont stat pentru persoane fizice si juridice, conform reglementarilor interne in vigoare;

M6.3 Pregatirea personalului unitatilor teritoriale pentru insusirea activitatilor aferente analizarii
intregului portofoliu al produselor de garantare;

M6.4 Optimizarea reglementarii organizationale in vederea cresterii eficientei activitatii si eliminarea
redundantelor in activitate pana la data de 30 decembrie 2024,

M6.5 Asigurarea cu personal calificat si optimizarea utilizarii resurselor umane in limitele BVC
aprobat pentru anul 2024,

M6.6 Cresterea si mentinerea competentelor si abilitatilor specifice ale angajatilor prin participarea la
programe de instruire organizate conform nevoilor identificate de conducerea structurilor
organizatorice, in limitele bugetului aprobat, pana la data de 30 decembrie 2024;

M6.7 Asigurarea derularii activitatii institutiei in conditii de legalitate pe linia prevenirii si combaterii
spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si in cel al aplicarii sanctiunilor internationale:

M6.8 Asigurarea conformitatii cu prevederile legale ce reglementeaza protectia datelor cu caracter
personal (GDPR);

M6.9 Solutionarea cererilor de plata a garantiilor nume si cont stat, reprezentand solicitari de plata
introduse de catre institutiile de credit pentru garantiile aferente programelor guvernamentale, cu
termen de solutionare de pana la data de 31.12.2024;

M6.10 Asigurarea promovarii programelor guvernamentale, gestionate de FNGCIMM incepand cu
2020 prin intermediul celor mai eficiente instrumente de marketing si comunicare, avand ca focus cele
trei categorii de beneficiari: IMM, UAT si Persoane Fizice;

M6.11 Analiza continutului reglementarilor interne aferente activitatii de garantare in vederea
identificarii aspectelor de revizuit si armonizat cu legislatia incidenta si prevederile conventionale
incheiate cu finantatorii si elaborarea reglementarilor noi aferente Programelor derulate de ministerele
cu care colaboreaza Fondul;

M6.12 Coordonarea si organizarea optima a activitatii de Control Financiar Preventiv din punct de
vedere operational (planificarea si alocarea resurselor corelat cu volumele de activitate,
atribuirea/distributia lucrarilor, monitorizarea si controlul activitatii);

16




FNGC FONDUL NATIONAL DE GARANTARE A CREDITELOR
IMNMM PENTRU INTREPRINDERILE MICI St MKLOCH S.A. - IFN

M6.13 Conformarea activitatii de Control Financiar Preventiv cu prevederile aplicabile, derivate din
reglementarile legale si cele interne (norme, proceduri, instructiuni);

M6.14 Asigurarea unei raportari statistice prompte a activitatii de control financiar preventiv catre
conducerea FNGCIMM SA IFN, conform reglementarilor aplicabile si promovarea de revizuiri ale
reglementarilor specifice pentru aprobare, dupa caz;

M6.15 Promovarea de initiative si proiecte de informatizare/digitalizare a activitatii de control
financiar preventiv pentru a imbunatati management-ul activitatii, transparenta datelor si informatiilor
si facilitarea controlului;

M6.16 Dezvoltarea unui program de formare continua pentru a mentine competentele personalului la
nivel optim.

M6.17 Aplicarea corespunzatoare a reglementarilor specifice activitatii desfasurate;

M6.18 Asigurarea consultantei/expertizei de specialitate pentru solutionarea solicitarilor formulate de
autoritatile judiciare sau autoritatile cu atributii de reglementare si supraveghere, precum si a celor
formulate de structurile interne ale FNGCIMM ;

M6.19 Promovarea garantiilor din surse proprii, in cadrul unei/unor campanii de relansare a produselor
de garantare marca FNGCIMM - pilon de sustinere a activitatii economice si a dezvoltarii IMM.

Directorcocﬁrdozﬁjﬁtor
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