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1. Cerinte contextuale

Contextul organizational, misiunea, cerinfele exprimate in scrisoarea de
agteptdri gi elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie
dezvoltate

FNGCIMM este institutie financiara nebancara, persoana juridica romana de drept
privat, organizati ca societate pe actiuni, cu actionar unic statul roman, reprezentat
de Ministerul Finantelor, conform prevederilor Art. 1 din Hotérarea Guvernului nr. 1211
din 27 noiembrie 2001, cu modificérile si completérile ulterioare.

Activitatea principald a FNGCIMM S.A. - IFN este acordarea din fonduri proprii a
finantarilor, garantilor i asumarea angajamenieior de garantare sau finantare,
precum si orice alte instrumente de finantare care pot fi obtinute de Intreprinderile mici
si mijlocii, definite potrivit legii, precum si de alte categorii de solicitanti prevazuti in
lege si Tn actul s&u constitutiv, de la banci sau din alte surse, clasa CAEN 6492 Alte
activitati de creditare.

Activitatile secundare care pot fi desfasurate de Fond sunt:

a. acordarea din fonduri proprii a finantarilor i asumarea angajamentelor de
finantare a entitatilor, clasa CAEN 6492 - Alte activitéti de creditare;

b. servicii de informare i consultantd pentru intreprinderile mici i mijlocii,
referitoare la realizarea activititilor de garantare si finantare, CAEN 7020;

c. activitdfi auxiliare intermedierilor financiare care nu au fost clasificate in alte
clase - administrarea programelor de dezvoltare a intreprinderilor mici si
mijlocii, CAEN 6619, numai in masura in care aceste activitati sunt legate de
activititile de garantare gi finantare;

d. administrarea de fonduri publice, in scopul implementdrii politicifor nationale
referitoare la sprijinirea mediului de afaceri, CAEN 6630;

e. alte activitdli de servicii-suport pentru intreprinderi n.c.a., CAEN 8299;

f. activitdti de studiere a pietei gi de sondare a opiniei publice, CAEN 7320.

FNGCIMM S.A.-IFN poate acorda finan{ari, cofinantari, garantii personale, potrivit
normelor si procedurilor sale inteme de lucru.

FNGCIMM S.A-IFN poate administra fonduri incredinfate de autoritdti publice
centrale, autoritdli de management sau institutii financiare internafionale; in acest
sens, FNGCIMM S.A-IFN poate, fard a se limita la acestea, sd implementeze
instrumente financiare printr-o structuréd proprie de tip fond de fonduri; FNGCIMM
S.A-IFN poate avea si calitatea de organism de implementare a unor produse
specifice ale instrumentelor financiare.

derula potrivit

Activitdlile specifice de finanfare, cofinantare si garant

Plan de selectie — componenta integrald
Fondul Naticnal pentru Garantarea Creditelor pentru Intreprinderile




reglementarilor emise in acest sens.

Capitalul socia! al FNGCIMM S.A.-IFN este de 940.507.600 lei, detinute in proporiie
de 100% de Statul roman - prin Ministerul Finantelor, fiind impértit in 9.405.076 de
actiuni nominative si indivizibile, fiecare acfiune avéand o valoare nominala de 100 lei.

FNGCIMM S A.-IFN este administrat in sistem unitar de un Consiliu de Administratie
alcatuit din 7 membri, persoane fizice.

Contextul organizatoric
Cadrul legal, general si specific pentru functionarea FNGCIMM S.A.-IFN cuprinde:

a. Legea Societatilor nr. 31/1990, republicats, cu modificirile si completarile
vltericare;

b. Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢. Legea nr. 346/2004 privind stimularea infiin{éri gi dezvoltérii intreprinderiior mici
si miflocii, cu modificérile $i completarile ulterioare;

d. Legea nr. 932009 privind institufiile financiare nebancare, cu modificarile si
completarile uiterioare;

e. Ordonanta guvernuiui nr.29/2013 privind reglementarea unor masuri bugetare,
cu modificarile si completarile ulterioare;

f. Hotararii Guvernului nr.1211/2001 privind infiinfarea Fondului National de
Garantare a Creditelor pentru Inireprinderile Mici §i Mijlocii S.A. — IFN,
republicaté, cu modificérile $i completérile ulterioare

g. Hotararea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvemului nr. 109/2011
privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, cu nodificarile si
completérile ulterioare;

h. Regulamentului BNR nr. 202009 privind institufiite financiare nebancare, cu
madificarile si completarile ulterioare;

i. ‘Ordinul Bancii Nationale a Romaniei nr. 6/2015 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu directivele europene (,Ordinul 6/20157),
cu modificarile si completarile ulterioare.

Potrivit prevederilor Art. 28 din Legea nr. 346/2004 privind stimularea infiinfarii gi
dezvoltarii intreprinderilor mici si mijlocii, cu modificarile si completénie ulterioare,
activitatea FNGCIMM S.A.-IFN are ca scop imbunétatirea accesului intreprinderilor
mici gi mijlocii la finanfare.

Tn conditiile economice.actuale, scopul FNGCIMM S A -IF
dezvoltarii economice a Roméniei prin sprijinul real acordat
economici, precum si populatiei, in general. indeplinirea sco

este ni in sprijinul
e
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» dezvoltarea portofoliului de produse de garantare ce pot fi oferite IMM-urilor,
altor operatori economici, dar si populatiei;

e dezvoltarea si extinderea prezentei in teritoriu, pentru a fi mai aproape de
comunitétile locale, identificAnd astfe! direct nevoile locale;

» promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a forméarii profesionale
continue a personalului.

Misiune si Viziune

Misiunea FNGCIMM S.A-IFN constd in imbunititirea accesului la finantare al
intreprinderilor mici i mijlocii.

FNGCIMM S.A-IFN fsi desfagoard activitatea in nume si in cont propriu, prestand
pentru persoanele juridice legal constituite, in special pentru intreprinderile mici gi
mijlocii, servicii financiare de natura finantdrilor, garantilor si asumarea
angajamentelor de finantare sau de garantare a creditelor, precum si a oricaror altor
instrumente de finan{are necesare punerii in aplicare a obiectului specific de activitate
al acestora, in conditiile legii.

FNGCIMM S A -IFN poate fi mandatat de cétre Ministerul Finantelor s& desfagoare, in
numele si in contul statului, activiti{i specifice de garantare in scopul deruidrii unor
programe guvernamentale pentru sustinerea unor sectoare ale economiei nationale.

FNGCIMM S.A-IFN poate desfasura activitati specifice de finantare, cofinantare,
garantare, din fonduri incredinfate de autoritdli publice centrale, autoritdti de
management sau institutii financiare internationaie, far& a pune accent in derularea
acestor operatiuni pe maximizarea profitului, in conditile previzute de actele
normative si regulamentele aferente, dar asigurand pe termen lung viabilitatea
financiara a activitatii sale.

Masurile de sprijin susceptibile a reprezenta ajutor de stat sau de minimis vor fi
acordate numai cu respectarea reglementérilor nationale si europene in domeniul
ajutorului de stat.

FNGCIMM S.A.-IFN colaboreazd cu autoritatile publice, institutile publice sau de
interes public pe baza unor protocoale, in limita atributiilor ce le revin potrivit legii, in
conditii de reciprocitate, pentru furnizarea informatiilor necesare pentru realizarea
misiunii $i obiectului séu de activitate.

Contextul strategic

Obiectivele strategice ale FNGCIMM S A -IFN includ nelimitativ:

» definirea si implementarea unei strategii eficiente de gestionare a capitalului de risc
in folosul dezvoltdrii economice a tarii, in condiflii de prudentialitate, de etica
profesionala si de eficienta;
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¢ relansarea pilonului de acordare de garantii din surse proprii;

» cresterii numarului de clienti pentru produsele de garantare ale Fondului;

« valorificarea optima a capitalurilor proprii, a posibilitatilor de diversificare a activitatii
potrivit cadrului legal specific, in conditii de prudentialitate si risc controlat;

+ realizarea unei coreldri adecvate intre reprezentarea regionald a organismelor §i
entitatilor partenere ale FNGCIMM S.A-IFN si reprezentarea acestuia la nivel local;
o asigurarea unei legaturi Tntre mediul financiar si mediul de bussiness (IMM-uri) prin
realizare de activitdli de intermediere financiara direct in zonele targetate.

¢ digitalizarea si simplificarea interactiunii dintre FNGCIMM S.A.-IFN si beneficiarii
garantiilor

o dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare cu finantatorii, care sa asigure
circulatia rapidé si eficientd a informatiei;

+ dezvoltarea de programe de instruire continua a personalului;

e mentinerea si imbunétatirea continud a sistemului de management al sanatatii si
securitatii in munca.

Activitatea Fondului se desfasoard in totalitate pe teritoriul Romaniei. La nivelul anului
2024 Fondul a dispus de o retea teritoriala intens dezvoltata in decursul anului, forrmata
din: 7 sucursale teritoriale localizate in lasi, Cluj, Craiova, Constanta, Ploiesti, Bragov
si Timisoara si 10 reprezentante localizate in Suceava, Galati, Sf. Gheorghe, Arad,
Oradea, Buzau, Sibiu, Satu Mare, Slatina $i Bacau.

FNGCIMM S.A.-IFN isi desfasoard activitatea in nume si in cont propriu, prestand
pentru persoanele juridice legal constituite servicii financiare de natura finantarilor,
garantiilor i asumarea angajamentelor de finantare sau de garantare a creditelor,
precum si a oricaror altor instrumente de finantare necesare punerii In aplicare a
obiectului specific de activitate al acestora, in conditiile legii. Fondul este mandatat de
catre Ministerul Finantelor sa desfisoare, in numele $i Tn contul statului, activitai
specifice de garantare in scopu! deruldrii unor programe guvernamentale pentru
susfinerea unor sectoare ale economiei nationale. FNGCIMM S A.-IFN poate
desfasura activitdti specifice de finantare, comentare, garantare, din fonduri
incredintate, conform prevederilor legale si regulamentelor aferente, de autoritati
publice centrale, autoritafi de management sau institutii financiare internationale, Tn
conditiile prevazute de actele normative emise in vederea deruldrii acestor operatiuni.

Emiterea de garantii se desfasoara in temeiul conventiilor cadru incheiate cu institutiile
de credit. in afara produselor de garantare acordate pe baza surselor proprii, Fondul
acordad si gestioneazé si alte doua categorii de produse; garantii acordate pe baza
surselor primite in administrare de la Ministerul Agricuiturii si Dezvoltarii Rurale si
garantii acordate in numele si contui statului, in calitate de mandatar al Ministeruiui
Finanielor.
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2. Etapele procesului de selectie, calendarul,
documentele si materialele ce urmeazad a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact
pentru informatii si detalii suplimentare

Prin HAGA nr. 230/2024 s-a aprobat initierea/declansarea procedurii de selectie a
membritor consiliului de administratie in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgentad a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile
si completérile ultericare (denumité in continuare O.U.G. nr. 109/2011).

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice a
desemnat, prin ordin al presedintelui, doi membri in Comisia de selectie si
nominalizare, a desemnat Expertul independent $i a comunicat autoritétii publice
tutelare, respectiv intreprinderii publice ordinul presedintelui si informarea cu privire la
nominalizarea Expertului independent.

Conducitorul autoritatii publice tutelare, prin act administrativ a desemnat doi membri
in Comisia de selectie si nominalizare si a constituit Comisia de selectie si
nominalizare potrivit dispozitiilor art. 4° alin. (1) si (2) din Ordonanta de urgen{a a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvemnan{a corporativé a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completérile ulterioare.

Autoritatea public tutelard a elaborat Componenta initiald a planului de selectie.
Componenta initiald a planului de selectie a fost aprobatad prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, respectiv prin OMF nr. 458/2025. Autoritatea publica
tutelars, prin compartimentul de guvernanta corporativ, a elaborat profilul consiliului
de administratie.

Comisia de selectie si nominalizare a elaborat Componenta integrald a planului de
selectie.

Profilul CA si al candidatului fac parte din Componenta integrala a planului de selectie
si vor fi aprobate impreund cu aceasta, de Adunarea Generala a Actionarilor prin

hotarare.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie, prin grija autoritatii
publice tutelare, potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (4) $i (5) din O.U.G. nr. 109/2011 si ale
art. 19 alin.(3) din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

Plan de sle_cgle - co?nponenta Integrald
Fondul Nationa! pentru Garantarea Creditelor pentru Intreprinderile Mici si Mijlocii S.A. - IFN




guvernanta corporativda a intreprinderilor publice (denumitd in continuare H.G
nr.639/2023), cu cel putin 30 de zile Tnainte de data-limitd pentru depunerea
candidaturilor specificatd in anunt.

Dosarele de candidaturd se depun pana la data-limita specificatd Tn anunt. Comisia
de selecfie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, Tn scris,
cu stabilirea termenului de rdspuns.

Tn conformitate cu prevederile art.4° din OUG nr.109/2011, Autoritatea publici tutelara
transmite AMEPIP dosarele de candidatura (documentele depuse de acestia), in
vederea verificrii Indeplinirii conditiilor legale de selectie si numire, in termen de doua
Zile lucratoare de la finalizarea pericadei de depunere. AMEPIP verifici documentele
inaintate de candidati si transmite autoritétii publice tutelare avizul conform in termen
de doua zile lucratoare.

Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati
in scris despre aceast# decizie in termen de maximum 5 zile lucrétoare de la data
adoptarii deciziei de respingere. Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse
intermen, Comisia de selectie si nominalizare alcatuieste lista lung#, care are caracter
confidential.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaz3 informatile din dosarele de
candidatura rdmase pe lista lunga si aloci punctajului conform grilei de evaluare
pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului consiliului de administratie si Profilul
candidatului pentru fiecare candidat.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la Profilul membrilor
consiliului de administratie $i Profilul candidatului. Comisia de selectie si nominalizare
poate solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura atunci
cand considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate,
informatii ce se obtin prin urmétoarele mijloace: clarificdri solicitate in scris, verificarea
activitdtii desfasurate anterior de candidati, verificarea referintelor oferite de citre
candidati. Ca urmare a informatiilor suplimentare, se poate revizui, imbunétati si valida
acuratetea punctajului oblinut pe baza cerintelor Profilului candidatului. Candidatii sunt
eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform
cerinfelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv
minimum 2 candidati pentru fiecare post de membru al consiliului de administratie,
rezultand astfel lista scurtd. Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii
respingi prin mijloace electronice.

Lista scurta este realizatd de Comisia de selectie si nominalizare. Candidatii selectati
sunt informati prin mijloace electronice cu privire ia includerea candidaturii lor pe lista
scurta $i au obligatia sa depuna la autoritatea publica tutelara Declaratia de intentie in
termen de 15 zile de la data informarii.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza Declaratia de intentie si integreaza
rezultatele analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din Profilul candidatului se
analizeaza in funclie de Profilul Consiliului de Administratie.
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clasamentul candidatilor $i Raportul final. Raportul final se transmite catre AMEPIF,
vederea emiterii avizului conform Tn conditiile prevazute la art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct.(vii}
din O.U.G. nr. 109/2011 si, ulterior, conducatorului autoritdtii publice tutelare, in
vederea comunicérii citre FNGCIMM S.A. — IFN pentru mandatarea reprezentantulul
in Adunarea Generala a Asocialilor, conform prevederilor art. 22 alin.(7} din Anexa nr.1
la H.G. nr.639/2023.

Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportut final se publicad pe pagina de
internet a autoritdtii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu
respectarea prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor
fizice In ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

1.2.Calendarul procedurii de selectie . documente si materiale ce
urmeazad a fi verificate. respectiv elaborate

Calendarul procedurii de selectie este prezentat in anexa h ia prezenta

2.3 Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare

Secretariatul Comisiei de Selectie $i Nominalizare:
— Genifera Claudia BANICA consilier superior DGC - Ministerul Finantelor;
- Viorel Paul NISTOR consilier superior DGC- Ministerul Finantelor.

Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in functie
de etapele procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie.

2.4 Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii
candidaturii, in functie de etapele procedurii de selectie a membrilor
consiliului de administratie

1. Opis documente (numai Tn dosarul pe suport de hartie);

2. curriculum vitae tehnoredactat, datat gi semnat care va include informatii detaliate
privind activitatea anterioara si cea desfiguratd in prezent, cu intervale de timp sub
forma ZZ/LIL/AAAA pentru fiecare forma exercitatd, inclusiv denumirea angajatoritor si
natura activitatilor desfagurate de acegtia, functiile detinute, cu evidentierea acelor
activitati care se inscriu in sfera funciiei pentru care candideaza, precum si alte
informatii relevante legate de entitafile in care persoana fizicd a definut sau detine
responsabilitdli de conducere. Informatiile cuprinse in curriculum vitae trebuie s fie
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relevante din perspectiva nivelului de cunogtinte, aptitudini si experientd pe care
persoana respectiva le define;

3. Adeverinta medicald emisa de medicul de familie, in termenul de valabilitate;
4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;
5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate
8. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de césétorie sau a altor acte, doar in cazul in care
numeile de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licentd sau echivalenta;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca
este cazul) — alte programe de licentd, programe de master, doctorat, MBA.

Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare ia
programe de formare de scurta duraté;

e. Copii ale documentelor care dovedesc experien{a profesionala ceruta (extras
Reges/Revisal, copie carnet de muncd daca este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinie eliberate de angajatori, certificat constatator
eliberat de ONRC, documente din care si reiasd rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor In care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director, documente din care sa reiasd ca este autorizat
ca auditor financiar si Tnregistrat in Registrul public electronic de cétre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau ca detine experientd de cel putin 3 ani In audit
statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau
in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliifor de
administratia/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public (daca
este cazul), alte documente insusite prin semnatura si stampild de emitent care
sa ateste contribufia directd a candidatului la Imbunététirea performantelor
financiare ale societétilor pe care le-a administrat/ condus, dovada inscrierii in
corpul administratorilor independenti {(daca este cazul),
adeverintd/certificat/diploma sau alte documente doveditoare care atesta un
nivel minim B2 de cunostinte de limba englezd conform Cadrului European
Comun de Referinta pentru Limbi Strdine (CEFR), in situatia detinerii unui astfel
de certificat.

1. cel putin doua recomanddri de la locurile de munca in care si-a desfasurat
activitatea (din acestea trebuie sa rezulte inclusiv faptul cd persoana in cauzi
nu a prejudiciat in niciun fel institutia/compania respectivd si cd nu a fost
sanctionat disciplinar sau administrativ).
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7. Formulare:

a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosar..

¢. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
informatiilor.
d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personai.

e. F5 - Declaratia de interese

3. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la
documente, lista elementelor confidentiale

Comisia de selectie si nominalizare va asigura transparenta asupra intreguiui proces
de recrutare si selectie, respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor
furnizate de candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi
facute publice, prin publicarea lor in mediul online, pe paginile de internet desemnate.

Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Alat lista lunga cét si lista scurtd sunt confidentiale si nu se publicd. Candidatii
acceptati pe sau respingi de pe aceste liste vor primi In mod individual o informare
scrisd in acest sens.

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplina confidentiaiitate
de catre toate partile implicate in procedura de selectie $i nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaz& numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
- identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale candidatilor;
« informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau publicd a candidatilor.

« lista lunga a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru
urmatoarea etapa a selectiei.

Elemente accesibile doar Comisiei de selectie si nominalizare
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- toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare $i
integrate in matrice;

» rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele
oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

Elemente ce pot fi ficute publice
« Planul de selectie-componenta inifiala care include Scrisoarea de asteptdri
» Profilul consiliului de administratie
« Profilul candidatului

« Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online

« Criteriile de selectie

» Planul de interviu

*» Modele de declaratii

» Planul de selectie-componenta integrala

Raportul final se publici pe pagina de internet a Ministerului Finantelor, FNCGIMM
S.A. — IFN si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
persconal.

4. Lista riscurilor posibile si a méasurilor ce vor fi luate
pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se ca
drepturile actionarilor sunt respectate si ca
interesele Intreprinderii publice sunt asigurate

Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si cé interesele intreprinderii
publice sunt asigurate). Mai jos sunt cateva exemple:

Risc identificat | Impact | Probabilitate Obsaervati
' aparitie
Criza de Moderat medie - alocarea unor rezerve de |
timp/neincadrare in timp pentru fiecare activitate
termenele prevazute si pentru fiecare etapa a
de legislatie i procedurii;
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c %””M;TV 4

[- pregatirea din timp &f
documentelor; Componenta
integralda a planului de
selectie

- stabilirea atributiilor fiecarui
membru al CSN.

Intarzieri in derularea
procedurii de selectie

moderat

medie

- respectarea strictd a
etapelor planificate in
derularea procedurii de
selectie,

- indeplinirea de cétre tofi
membrii CSN, cu celeritate, a
atributiilor stabilite

Numér mic de
candidati care aplica

moderat

medie

- publicitate  adecvati,
addugarea de canale noi pe
care sa se transmita
mesajele campaniei de
recrutare i seleclie;

Abandon al procesului
de selectie din partea
candidatilor din lista
scurtd/nominalizati

mare

medie

- asigurarea unui flux initial
de candidati suficient de
mare pentru a permite ca in
Lista scurtd s& se afle un
numar suficient de candidati
acceptati;

- scurtarea la minim posibil a
pericadei de decizie de
acceptare a unui candidat;

| - congtientizarea candidatului
cu privire la derularea|
procedunii

-clarificarea, pe cat posibil, a
intrebarilor/problemelor
ridicate de candidat legate de
ocuparea postului.

Contestarea hotararii
APT la instanta de
contencios
administrativ (art. 29,

mare

medie

Candidatii nemultumiti pot
contesta rezultatul obtinut
prin depunerea de ‘
contestatii la instanta de
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alin. (8) din contencios administrativ, in
0.U.G.109/2011) APT termen de 15 zile de la data
comunicarii

5. Planul de interviu

1 | ACOMODARE
Primirea $i acomodarea candidatului: Prezentarea intervievatarilor, a structurii
interviului.

2. | PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE
ALE SOCIETATII

Candidatul prezints pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a
| dedus din datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi
isi etaleaza principalele atribute ale profilului personal - parcursul academic $i
profesional, realizérile remarcabile din cariera sa, realizari care se constituie in
| argumente pentru ocuparea postului de pentru care candideaza pentru care a
aplicat — atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale societatii

iINTREBAR! ADRESATE DE CSN PENTRU A EVALUA CRITERILE DE
SELECTIE

3 | COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE AFNGCIMM S.A.
—IFN

Capacitatea de a intelege si depasi provocérile specifice domeniului de
activitate al FNGCIMM S A.

Capacitatea de a elabora, de a lansa si de a conduce proiecte de importanta
strategicé nationald si intemationala

Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe termen lung a FNGCIMM S.A. -
{IFN

Capacitatea de a actiona cu profesionalism, responsabilitate, competenta,
eficient’ si prudents in conformitate cu reglementérile interne i legale
aplicabile

Capacitatea de a planifica si executa in mod eficient proiecte de dezvoltare a
FNGCIMM S.A. — IFN

| Capacitatea de a intelege rolul FNGCIMM S.A. - IFN in sectorul financiar i |
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contextul macroeconomic

Capacitatea de supraveghere a proceselor de dezvoltare de programe de
garantare

Capacitatea de fundamentare a evolutiilor indicatorilor economice-financiari
(ca de exemplu: solvabilitate, lichiditate, profitabilitate, risc, rentabilitate)

Capacitatea de dezvottare de strategii de risc, de identificare a riscurilor cu
| care se confruntad FNGCIMM S.A. — IFN si a solutiilor de minimizare a riscurilori

Capacitatea de gestionare a creantelor si valorificare a activelor FNGCIMM
| S.A.—IFN

Capacitatea de a analiza din punct de vedere juridic a cadrului legislativ
4 | COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA |

Planificare strategica
L eadership

Organizarea si reorganizarea societatilor i a proceselor

: Digitalizarea organizationala
5 i COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Raportare si transparenta

Managementul performantei

Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si bune practici in domeniul
guvernaniei corporative

6 | COMPETENTE SOCIALE S| PERSONALE

| Comunicare institutional3 la nivelul cerintelor postului

L

PREZENTAREA VIZIUNI| ADMINISTRATIVE

7 | Prezinta rispunsul cu privire la:

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp pe care va trebui s le atinga
in viitorul mandat;

- profilul personal in directa corelare cu aceste obiective,
aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se confrunta
societatealregia in corelare cu contextul acesteia;
obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt Incadrate in timp care raspund astepténlor
referitoare la performanta operationala,
obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care rdspund astepténlor |
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referitoare la performanta financiara;

| pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice,
obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptérilor
referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabilé
intreprinderii publice;
obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund agteptarilor in
domeniul eticii, integritatii $i guvernantei corporative;
propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei Intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
| obiectivele formulate;
prezintd realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor i
limitarilor posibile de intAmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul
' ‘ de actiuni de reducerefeliminare a acestora.

8. | CLARIFICARE

| Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

—

9 | FINALIZARE

| Incheierea interviului

Durata maxima estimati: 50 de minute

6. Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le va fi atribuit, sunt enumerate mai jos, grupate pentru

analiza comparativa:

Competente
I. Competente specifice sectorului de activitate a FNGCIMM S.A -IFN

C1.1 Capacitatea de a infelege si depasi provocdrile specifice domeniuiui de
activitate al FNGCIMM S.A.

C1.2 Capacitatea de a elabora, de a lansa si de a conduce proiecte de importanta
strategica nationala si internationala
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C1.3 Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe termen lung a FNGCI
IFN

C1.4 Capacitatea de a actiona cu profesionalism, responsabilitate, competenta,
eficienta si prudenta in conformitate cu reglementarile interne si legale aplicabile.

C1.5 Capacitatea de a planifica i executa In mod eficient proiecte de dezvoltare a
FNGCIMM S.A. — IFN

C1.6 Capacitatea de a intelege rolul FNGCIMM S.A. - IFN in sectorul financiar $i
contextul macroeconomic

C1.7 Capacitatea de supraveghere a proceselor de dezvoltare de programe de
garantare

C1.8 Capacitatea de fundamentare a evolutiilor indicatorilor economico-financiari (ca
de exemplu: solvabilitate, lichiditate, profitabilitate, risc, rentabilitate)

C1.9 Capacitatea de dezvoltare de strategii de risc, de identificare a riscurilor cu care
se confruntd FNGCIMM S.A. - IFN si a solutilor de minimizare a riscurilor

C1.10 Capacitatea de gestionare creantelor si valorificare a activelor FNGCIMM S.A.
~IFN

C1.11 Capacitatea de a analiza din punct de vedere juridic cadrul legislativ

Il. Competente profesionale de importanta strategica

C2.1 Planificare strategica

C2.2 Leadership

C2.3 Organizarea $i reorganizarea societatilor si a proceselor

C2.4 Digitalizarea organizationala

Itl. Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Raportare si transparenta
C3.2 Managementul performantei

C3.3 Guvernanta corporativd a intreprinderilor publice $i bune practici in domeniul
guvernantei corporative

IV. Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare institutionald la nivelul cerintelor postului
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V. Experienta pe plan local si international

C5.1 Experienti in relatia cu autoritatile publice si de reglementare din domeniul de
activitate al FNGCIMM S.A. — IFN

C5.2 Experientd de colaborare in refele de parteneriat interinstitutional si
international

VI. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice

C6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al intreprinderii publice

VI. Alinierea cu scrisoarea de agteptari

A1  Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat

A2  Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste
obiective

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocérile specifice cu
care se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

A4  Capacitatea de a formula obiective care rdspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala

A5 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiard

A6  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptérilor referitoare la
rentabilitatea companiei

A7  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor

A8  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptérilor referitoare la
politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

A8  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptéarilor referitoare la
reducerea creantelor

A10 Capacitatea de a formula obiective care rspund asteptdrilor n domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

A11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe pericada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate
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A12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,

riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul
de actiuni de reducerefeliminare a acestora

Vil. Trasaturi

T1 Reputatie personald $i profesionala
T2 Integritate

T3 Independenta

T4 Expunere politica

T5 Abilitati de comunicare interpersonalé
T6 Gandire criticd

T7 Orientare cétre rezultate

T8 Capacitate de decizie

T9 Agilitate strategica

T10 Capacitate de sinteza

VL. Alte criterii

Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul gi-a exercitat

mandatul de administrator sau de director

Tnscrieri in cazieru! fiscal si judiciar
Criterii de gen

Cunocasterea limbii engleze

7. Modul de acordare a punctajului

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1adin H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Scor | Nivel de competentd | Descriere

N/A Nu se aplica Nu este necesar sd fie aplicatd sau s& fie
demonstrata aceastd competenta.

1 Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza
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Intermediar

-Are un nivel de experientd dobandit prin formare
fundamentald sifsau prin céteva experiente
similare. Acest nivel de competentd presupune

A .
sprijinul unor persoane cu expertiza

- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceastd competenta

- Cunoaste si utilizeaz3 actele normative aplicabile,
regulamente $i ghiduri.

Competent

-Este capabil si indeplineascad functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
sprijinul persoanelor cu expertizd, dar de regula
demonstreaza aceastd aptitudine in mod
independent.

-A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin

extern minim. :
« Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor |
in procesele, politicile si procedurile din sectorul de |
activitate |

Avansat

-Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini |
fara sprijin extern. Este recunoscut in cadrul
organizatiei din care face parte ca expert in aceasta '
competen{d, este capabil s& ofere sprijin si are
experient3 avansata In aceastd competenta.

-A oferit idei practice/relevante, resurse $i |
perspective practice referitoare la procesul sau la
dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a‘
consiliului si a nivelului executiv superior.

-Este capabil sa interactioneze §i s& poarte discutii |
constructive cu conducerea executiva, dar si sé|
instruiascad alte persoane in aplicarea acestei
competenie '

Expert

-Este cunoscut ca expert In acest sector pentru a
oferi sprijin si pentru a identifica solutii pentru
problemele complexe legate de aceastd zona de
expertiza.

-A demonstrat excelentd n aplicarea acestei
competente in multiple consili de administratie
sifsau organizatii.
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- Este perceput ca expert, conducator gi inov
aceastd competent3 de citre consiliul, organizatia
si/sau alte organizati

8. Documente referitoare la Declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, Declaratia de intentie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteaza candidatii calificati
pe lista scurtd pentru postut de membru al consiliului de administratie si de director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului
si 0 argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala
acumulatd pana la momentul candidaturii §i felul in care aceasta ar putea contribui la
solutionarea provocérilor manageriale cu care se confruntd intreprinderea publica si
raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de agteptéri.

Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoitarea
intreprinderii publice, prin prisma poziliei pe care doreste sd o ocupe in cadrul
consiliului, §i cuprinde in mod obligatoriu urméatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la agteptarile actionarilor,;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea
publica, raportate la situatia contextualé a acesteia;

¢) legatura dintre profilul candidatului $i obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate s& contina gi urmatoarele elemente, dar fara a se limita la
acestea:

a) exemple de indicatori financiari i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate n scrisoarea de agteptari, precum §i exemple de indicatori de performanta
financiari i nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe
care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional
indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri §i limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea fntampina
in implementarea mésurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de intentie, candidatii vor utiliza informafiile ce se
regasesc in Scrisoarea de asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informalii
accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie si modul in care au fost intearate rezultatele
analizei in evaluarea candidatului
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Analiza efectuata asupra Declaratiilor de intentie elaborate si depuse in termenul lega
va avea ca scop evaluarea urmitoarelor criterii de selectie:

1.Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, méasurabile, care pot fi
atinsefrealizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp pe care va
trebui s3 le atinga in viitorul mandat;

2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective;

3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se
confrunta societateasiegia in corelare cu contextul acesteia;

4. Capacitatea de a formula obiective specifice, mdsurabile, care pot fi
atinsefiealizabils, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care
raspund asteptarilor referitoare la performanta operationala;

5. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabils, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care
raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara;

6. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care
raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;
7. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinsefrealizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care
raspund asteptarilor referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice;

8. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinsefrealizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care
raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative;

9. Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelai cu
obiectivele formulate;

10. Capacitatea de a prezinta tablout constrangerilor, riscuritor gi limitarilor posibile de
intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/eliminare a
acestora
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9. Anexe

2. Profilul Consiliului

b. Profilul Candidatului

c. Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online

d. Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)
e. Proiectul contractului de mandat

t. Componenta initiala a planului de selectie

g. Scrisoarea de asteptari

h. Etapele procesului de selectie
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1. Despre Profilul Consiliului de Administraie al Fondului National
pentru Garantarea Creditelor pentru iitreprinderile Mici si
Mijlocii S.A. ~ IFN

Conform art. 1 pet. (15) din Anexa nr.1 la H.G. nr. 638/2023, profilul consiliului de
administratie al Fondului National pentru Garantarea Creditelor pentru Intreprinderile
Mici si Mijlocii S.A. — IFN (in continuare denumit ,FNCGIMM S A. — IFN" sau
Jintreprinderea publicd” sau ,societatea”) cuprinde un set de competente, capacitéti,
trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in
vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate In scrisoarea de
asteptdri si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie
dezvoltate.

Profilul consiliului de administratie al FNGCIMM S.A. — IFN se bazeaza pe urmatoarele
componente:

a)

b)
c)

analiza cerintelor contextuale, respectiv ansamblul de condifii gi circumstante
specifice care trebuie luate in considerare in implementarea principiilor $i
mecanismelor de guvernani{i corporativa in ceea ce priveste FNGCIMM S.A. —
IFN. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile FNGCIMM
S.A. - IFN si de mediul in care aceasta opereazi, de starea economica,
financiara, de guvernanta corporativa, contextul legislativ si pozitia strategica
in care se afl3 intreprinderea publica la momentul actual, moment la care se
realizeaza evaluarea si selectia memobrilor consiliului de administratie;
scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare — Ministerul Finantelor;
strategia FNGCIMM S.A. — IFN si a sectorului economic din care societatea
face parte.

Profilul Consiliului de administratie, potrivit prevederilor cuprinse in Anexa nr. 1a la
H.G. nr. 639/2023, contine:

definirea criteriilor de selecfie obligatorii si optionale sub forma unor
competeniele masurabile,

definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite,

ponderea fiecérui criteriu, in functie de importania acestuia,

gruparea criteriilor pentru analizé comparativa,

specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriv de selectie
obligatoriu, dupa caz.
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2. Analiza cerintelor contextuale

FNGCIMM S.A - IFN este o institutie financiard nebancari cu statut juridic de societate
pe actiuni, avand ca unic actionar statul roman, prin Ministerul Finantelor. Aceasta
pozilionare institutionala confera FNGCIMM S.A — IFN o dubl& natura strategica: pe
de o parte, functioneaza ca entitate reglementata si autorizata sa desfagoare activitati
de garantare financiara, in conformitate cu legislatia aplicabild IFN-urilor, iar pe de altd
parte, reprezintd un vehicul esential al politicilor publice in domeniul sprijinirii IMM-
urilor gi al facilitirii accesuiui acestora la finantare, contribuind astfel la dezvoltarea
economicad a Roméaniei.

Evaluarea cerinfelor contextuale pentru selectia si numirea membrilor Consiliului de
Administratie al FNGCIMM S.A — IFN, porneste de la realititile operationale, juridice,
economice si institutionale Tn care activeazd societatea. Regimul de functionare al
FNGCIMM S.A — IFN este reglementat de un ansamblu complex de norme, dintre care
cele mai relevante sunt prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé
a intreprinderilor publice, legislatia specificd privind institufille financiare nebancare,
reglementdrile emise de Banca Nationald a Romaniei, precum si cadrul legal privind
ajutoarele de stat si schemele de garantare derulate prin fonduri publice sau europene.

Din punct de vedere strategic, FNGCIMM S.A — IFN detine un rol central in arhitectura
institutionala a politicilor economice ale Romaniei. in calitate de furnizor de garantji,
FNGCIMM S.A — IFN faciliteaza accesul IMM-urilor la credite bancare si alte forme de
finantare, acliondnd ca intermediar. Aceasté pozitionare este deosebit de importanta
in contextul economic actual, marcat de presiuni inflationiste, volatilitate a pietelor
financiare si nevoia urgenté de stimulare a investitiilor productive. Mai mult, FNGCIMM
S.A —~ |IFN a implementat programe nationale de anvergura, precum IMM INVEST,
Rural Invest, Garant Construct, precum si alte inifiative derulate cu sprijinul fondurilor
europene sau al bugetului de stat.

Din perspectiva starii financiare si a capacitatii institufionale, FNGCIMM S A — IFN
gestioneazd un volum semnificativ de garantii si fonduri alocate prin diverse
instrumente financiare. Acest aspect presupune un nivel ridicat de responsabilitate n
managementul riscurilor, in special a celor aferente expunerilor garantate, dar si o
capacitate institutionala solida pentru a raspunde cerintelor de conformitate, raportare
si audit, atat national, cat si european. Fondul este supus controlului unor multipie
entitati, inclusiv Curtea de Conturi, Ministerul Finantelor, Comisia Europeand si
organisme internationale, ceea ce impune un sistem robust de guvernanta, integritate
si transparenta decizionala.

In paralel cu aceste responsabilitdti, FNGCIMM S.A - IFN se afla intr-un proces amplu
de transformare digitald. Modernizarea infrastructurii informatice, dezvoltarea unor
platforme integrate de procesare a cererilor de garantare si consolidarea capacitatii de
analiza a datelor elemente importante pentru cresterea eficientei opergios
adaptarea la asteptdrile partenerilor financiari si ale beneficiariigr.
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necesitd o conducere strategicd vizionar3, capabild s& gestioneze schimbarea
organizationald si sa alinieze obiectivele institutionale la cerintele de performanta si
competitivitate specifice sectorului financiar.

Pe acest fundal complex, profilul Consiliului de Administratie reflecta nu doar cerinte
formale de eligibilitate, ci si o Intelegere profundé a misiunii FNGCIMM S.A — IFN, a
riscurilor sistemice asociate activitatii de garantare, precum si a provocarilor ce decurg
din natura mixta — public-privat - a functionarii FNGCIMM S.A — IFN.

FNGCIMM S.A. — IFN este o institutie financiara nebancara organizaté sub forma unei
societati pe actiuni, avand unicul actionar Statul roman, reprezentat prin Ministerul
Finantelor. Aceast3 structura juridica conferd Fondului un regim de functionare care
combina mecanismele specifice unei entitati reglementate de piafa cu obligatiile de
transparent3, responsabilitate si eficientd impuse intreprinderilor publice. Rolul sau
fundamental consta in acordarea de garantii, finantari si asumarea de angajamente
din fonduri proprii, destinate intreprinderilor mici si mijlocii, conform prevederilor legale,
dar si altor categorii de beneficiari eligibili, prevazuti de actul constitutiv. Activitatea
este Incadrata in clasa CAEN 6492 — Alte activitati de creditare.

Pe langa activitatea principald, FNGCIMM S.A — IFN poate desfisura o serie de
activitati secundare cu relevant’ strategica si financiara, printre care se regasesc:
acordarea din fonduri proprii a finantarilor i asumarea angajamentelor de finantare a
entitatilor (CAEN 6492), furnizarea de servicii de informare si consultantd pentru IMM-
uri privind activitatile de garantare si finanfare (CAEN 7020}, derularea de activitati
auxiliare intermedierilor financiare in scopul administrérii programelor de dezvoltare a
IMM-urilor (CAEN 6819), administrarea fondurilor publice pentru implementarea
politicilor nationale dedicate sprijinirii mediului de afaceri (CAEN 6630), prestarea altor
servicii suport pentru intreprinderi (CAEN 8299), precum si desfagurarea de activitati
de studiere a pietei si sondare a opiniei publice (CAEN 7320).

FNGCIMM S.A — IFN este imputernicit s& acorde finantari, cofinantari si garantii in
conformitate cu normele si procedurile inteme, si are totodata atributii de administrare
a fondurilor incredintate de autoritati publice centrale, autoritafi de management sau
institutii financiare internationale.. Activitatile de garantare, cofinantare si finantare se
desfasoara in mod reglementat, in temeiul prevederilor legale si al actelor normative
subsecvente.

Capitalul social al FNGCIMM S.A. ~ IFN este In valoare de 940.507.600 lei, fiind detinut
integral de Statul roman, prin Ministerul Finantelor, si este impanit in 9.405.076 de
actiuni nominative, indivizibile, cu o valoare nominald de 100 de lei fiecare. Din
perspectiva guvernantei, Fondul este administrat in sistem unitar de un Consiliu de
Administratie format din sapte membri, persoane fizice, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgent3 a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si reglement&rilor BNR.

Implementarea principiilor de guvernanta corporativa in acest cadru presupune o
abordare strategica si integrat3, care s tind cont de caracterul reglementat al activitatii
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institutiei, dar si de pozitionarea sa in piata.. Mediul economic in care FNGCIMM S.A
— IFN isi desfagoard activitatea este caracterizat de volatilitate, presiuni inflationiste,
riscul de credit, rate ale dobanzilor in crestere i acces limitat al IMM-urilor {a capital.
in acest context, se impune adoptarea unor mecanisme riguroase de gestionare a
riscurilor sistemice, precum si consolidarea capacitatii institutionale de reactie la socuri
economice si crize sectoriale.

Din punct de vedere financiar, structura solida de capitalizare a FNGCIMM S.A - IFN
permite asumarea de angajamente de garantare si finantare cu impact sistemic, dar
necesits totodata politici prudente de gestiune a lichiditatji si riscurilor, alocare eficienta
a capitalului si administrare atenta a riscurilor. Tn acest sens, este esentiala existenta
unor indicatori de performantd financiari $i non-financiari clari, care s& asigure
atingerea obiectivelor institutionale in condii de sustenabiltate economica si
legalitate. De asemenea, trebuie respectate exigentele de audit §i transparenta in
utilizarea fondurilor publice si europene, n conformitate cu reglementérile Uniunii
Europene privind gestiunea financiara si controlul fondurilor.

in plan legislativ, activitatea FNGCIMM S.A - IFN este reglementaté, printre altele, de
Legea nr. 93/2009 privind institutiile financiare nebancare, de reglementérile i
normele emise de Banca Nationald a Romdaniei, precum si de cadrul aplicabil
intreprinderilor publice, in special OUG nr. 109/2011. Aceasta incidenta legislativd
impune cerinte complexe in materie de conformitate, separare a funciiilor de
conducere de cele de control, selectie transparenta si profesionalizatd a membrilor
consiliuiui, precum si de monitorizare a performantei la nive! strategic si operational.

Prin urmare, Consiliul de Administratie trebuie sa fie alcatuit din membri care detin
competente avansate in domeniul financiar-bancar, cu accent pe analiza riscurilor,
gestiunea portofolilor de garantii, politici de creditare si finantare a IMM-urilor, pentru
a garanta o capacitate reald de Tnielegere si exercitare a rolului de supraveghere
strategica.

Este deosebit de important ca membrii consiliului sa inteleaga i sa fie capabili sa
aplice principiile guvernantei corporative, in special cele legate de separarea clard a
functiilor de conducere executivd si supraveghere, de stabilire a obiectivelor de
performantd, de monitorizare a indicatorilor, auditul intern si controlul managerial
intern. In plus, este importanta prezenta unor membri cu abilititi de comunicare
institutionald, relationare intersectoriald si negociere, care pot reprezenta interesele
ENGCIMM S.A — IFN intr-un mod echilibrat gi profesionist.

Independenta de gandire, integritatea personal3 si profesionald, lipsa oricarui conflict
de interese, mitigarea riscului reputational gi capacitatea de a contribui activ la luarea
deciziilor strategice sunt atribute fundamentale ale unui membru al Consiliul de
Administratie al FNGCIMM S.A - IFN.

Analiza misiunii FNGCIMM S.A — IFN, dintr-o perspectiva financiara i strategica,
relevd o institutie cheie in ecosistemul de sprijinire a intreprinderilor mici si mijlocii
(IMM) din Romania, cu un profil institutional specific si cu un rol sistenp in facilitarea
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accesului la finantare, in condifii de sustenabilitate si echilibru intre obiectivele de
politica public si cele de viabilitate financiara.

Misiunea fundamentald a FNGCIMM S.A — IFN ~ imbunétaiirea accesului la finantare
pentru intreprinderile mici $i mijlocii — reflectd o interventie corectivd intr-o piatd
financiara caracterizata de asimetrii informationale, lipsa de colateral i risc perceput
ridicat in finantarea segmentului IMM. Prin natura sa, aceasta misiune nu se limiteaza
la activitatea clasicd de garantare, ci vizeaz& in mod direct reducerea barierelor
sistemice ia creditare, contribuind la formarea capitalului in economia reala.

Pozitia strategici a FNGCIMM S.A — IFN 7n sistemul national de finantare a IMM-urilor
este una esentiald, find un actor cu capacitate de implementare rapida a politicilor
guvernamentale prin intermediul unor produse financiare inovatoare. Fondul participa
activ la administrarea de instrumente financiare cofinantate din fonduri europene.
Aceast# pozitionare necesita o guvernanta corporativa capabila sa asigure anticiparea
riscurilor, cooperarea eficientd cu partenerii financiari, sistemui bancar, autoritatile
nationale si internationale.

Tn acest context, structura Consiliului de Administratie trebuie s reflecte complexitatea
operationala si strategica a institutiei. Se impune ca membrii acestui organ decizional
sa detind competente solide in domeniul financiar-bancar si nebancar, juridic, al
auditului intern, gestiunii riscurilor si strategiei economice. Totodata, o Tnalta probitate
moral3, integritate profesionald si capacitate de géandire strategica sunt esentiale
pentru garantarea transparentei, responsabilitatii gi eficientei decizionale.

FNGCIMM S.A — IFN functioneaza ,intr-un regim dual”, care presupune atat activitate
,in nume si cont propriu”, cét si ,in numele si contul statului”, pe bhaza de mandat de la
Ministerul Finanfelor. Acest model mixt presupune o complexitate crescutd in
managementul riscurilor, in alocarea resurselor dar si ,0 dubla responsabilitate™ fata
de propria sustenabilitate financiara si fata de politicile publice implementate.

Acest cadru operational dual presupune un mix de guvernantd, care s asigure
echilibrul intre:

- exigentele prudentialitatii financiare, specifice institutitior care activeazd in
domeniul garantiilor financiare;
- cerintele de transparenta §i conformitate asociate gestionrii fondurilor publice;

FNGCIMM S.A — IFN are o paletd larga de instrumente financiare, care fi permit
adaptarea continua la dinamica pietei si la nevoile IMM-urilor:

- garantarea creditelor bancare;

- asumarea angajamentelor de garaniare/finaniare;

- finantari directe sau cofinantari, in special n parteneriate cu autoritati publice,
autoritali de management si institutii financiare internationale.

Aceastd gama de instrumente implicd un nivel ridicat de competenta tehnicd si
financiara in evaluarea riscului, in structura garantiilor si in adaptarea schemelor de
sprijin la contextul legistativ national si european.
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Activitatea FNGCIMM S.A — IFN este ghidata de principiul sustenabilitétii financiare pe
termen lung.

Profilul membrilor Consiliviui de Administratie trebuie si includad competenfe in
guvernarea proceselor de management financiar, analiza de risc, modelare financiara
si evaluare a impactului socio-economiic, astfel incat decizile strategice sa fie
fundamentate pe principii solide si orientate principald spre eficienta si, rentabilitate.

Astfel. consiliul trebuie sd includd membri care pot asigura supervizarea unor
interventii financiare conforme i transparente.

Consiliul trebuie s& poat3 opera intr-un mediu interinstitutional complex, s& sprijine
dialogul cu actionarii §i sa Incurajeze bunele practici de guvernanti colaborativa.

Analiza obiectivelor operafionale si strategice propuse pentru perioada urmatoare
evidentiaza cateva directii esentiale pentru activitatea Consiliului de Administratie si
pentru definirea profilului candidatilor la pozitia de membru in acest for decizional.

Relansarea pilonului de acordare de garantii din surse proprii este un obiectiv stategic
care presupune reactivarea capacitatii instituionale a FNGCIMM SA-IFN de a
actiona ca actor autonom, capabil sa igi construiasca portofolii de produse cu valoare
adiugata, adaptate la specificul pietei si mai putin dependente de schemele
guvernamentale. Acest demers implica o capacitate de analizi riguroasé a riscurilor
asumate, revizuirea mecanismelor de control intern si dezvoltarea unui cadru
decizional agil si bazat pe competentd, ceea ce necesitd o guvernantd sofida si un
consiliu cu inclinatie catre inovatie financiara si gestiune strategica a resurselor.

Un alt obiectiv central este cresterea numdrului de clienti pentru produsele de
garantare ale Fondului, ceea ce presupune repozitionarea FNGCIMM S.A - IFN pe
piata serviciilor financiare ca un partener credibil, flexibil si eficient pentru IMM-uri.
Pentru atingerea acestui deziderat, este necesara dezvoltarea unei strategii de
marketing institutional, consolidarea parteneriatelor cu bancile comerciale si alte
institutii de finantare si, nu in ultimul rand, digitalizarea si simplificarea proceselor de
lucru. Din perspectiva guvernantei, acest obiectiv cere o atentie sporitd asupra
raportarii performantei comerciale, transparentei produselor si a satisfacerii nevoilor
reale ale beneficiarilor, intr-un cadru concurential in continué transformare.

Corelat, valorificarea optima a capitalurilor proprii si diversificarea activitatii, in limitele
cadrului legal aplicabil, implicd o capacitate permanentd de analiza strategica a
oportunitatilor, dar si o disciplind financiara riguroasa. Acest obiectiv presupune
atragerea unor membri in consiliu care pot contribui cu expertiz3 in domeniul gestiunii
financiare si dezvoltarii de noi linii de afaceri , asigurand echilibrul intre obiectivele de
dezvoltare si principiile prudentialitatii i sustenabilitafii pe termen lung.

in ceea ce priveste corelarea intre reprezentarea regionald a partenerilor si
reprezentarea FNGCIMM S.A — IFN la nivel local, este evidentd necesitatea unei
abordari strategice a refelei teritoriale.. Aceasta dimensiune presupune o cultura
organizationald orientatd catre performanta si responsabilitate,_Consiliul de
Administratie va trebui sa defineascé standarde de calitate pentru acti i
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mecanisme de coordonare §i evaluare, precum i politici de dezvoltare institutionala
cu impact regional.

Digitalizarea si simplificarea interacliunii cu beneficiarii este o componenta
transversald, care afecteazi toate celelalte obiective §i care implica investiii
semnificative in infrastructura [T, revizuirea proceselor interne si integrarea unor solutii
digitale inteligente. De aceea, profilul consiliuiui include competente in guvernanta
digitala, transformare organizationala si managementut schimbarii.

Un alt pilon strategic este dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare cu
finantatorii, care s& permita schimbul de date in timp real, alinierea procedurilor si
optimizarea fluxurilor decizionale. Aici este necesara atat o abordare tehnologica, cat
si una institutionala, bazats pe parteneriate solide, standarde comune si incredere
reciproca. Membrii consiliului trebuie s fie capabili sa relationeze interinstitutional n
domeniul financiar si sa poata sustine dezvoltarea de protocoale de colaborare §i
infrastructuri comune de lucru.

Formarea continud a personalului si imbunitatirea sistemului de management al
sanatatii si securitatii in munca sunt componente ale sustenabilitalii organizationale.
Acestea reflectd angajamentul FNGCIMM S.A — IFN fatd de valorile profesionale,
respectul fati de angajali si cultura organizationald. In acest sens, consiliul trebuie s&
asigure existenta unor politici coerente de resurse umane, alocarea resurselor
necesare formrii continue si monitorizarea performantei institutionale..

in ansamblu, atingerea acestor obiective impune un profil al Consiliului de
Administratie fundamentat pe expertiza financiara, viziune strategica, orientare catre
rezultat, capacitate de evaluare a riscului §i de stimulare a inovafiei dar si de
complementaritale a competentelor si independenta.

Potrivit atat literei, ¢4t si spiritului legislatiei de Guvernantd Corporativa aplicabile,
selectia conducerii administrative si executive a intreprinderilor publice, trebuie sa fie
focalizatd pe evaluarea competentelor. Stabilirea competentelor necesare unui
membru al unui Consiliului de Administratie, se face pe baza analizei cerintelor
contextuale si a cadrului strategic ce guverneaza intreprinderea publica. Astfel,
membrii viitorului Consiliu de Administratie al FNGCIMM trebuie sa satisfaca
urmatoarele deziderate:

- s3 aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitiondrii acesteia in
piatd, asupra strategiei pe care aceasta trebuie s& o formuleze si s& o aplice
pentru a conduce la indeplinirea misiunii atribuite;

- s& aiba o buna si permanenta vedere globaléd asupra constréngerilor cu care
societatea se confruntd dar si asupra oportunitatilor pe care le are §i pe care
trebuie s le fructifice in mod profitabil;

- s3 aib3 capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice $i
sociale cu care se confruntd societatea, contribuind la diminuarea acestora,
raspunde prompt si optim oportunitatilor identificate, fructificndu-le;
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- s& aiba capacitatea de a analiza mai Intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care s& fie adoptate in c&t mai mare masura
contextului societatii;

- s fie capabili ca prin mésuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

- si aiba capacitatea de a instaura o culturad organizationald bazata pe integrarea
valorilor societatii;

- saisi asume responsabilitatea de a supraveghea activitatea societatii in limitele
stabilite de catre Actionarn si de a face toate diligentele necesare $i permise
pentru ca aceasta sa produca rezultatele anticipate;

- s#initieze, s& mentini si sa dezvolte bune relatii de colaborare cu reprezentantfi
autoritatifor, ai organismelor de reglementare si control, ai clientilor, ai
furnizorilor, ai altor stakeholders.

3. Definirea criteriilor de selecfle obligatorii si optionale, a grilei comune de
evaluare pentru criteriile stabilite, a ponderii fiecdrui criteriu, in functie de
importanta acestuia, gruparea criteriillor pentru analizi comparativa,
specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupi caz.

Criterii de selectie sunt grupate in urméatoarele categorii: competente specifice
sectorului de activitate a Intreprinderii pubfice, competente profesionale de importantd
strategicd, competente de guvernanta corporativd, competente sociale si personale,
experientd pe plan local si international, competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrui altor autorititi sau instituii publice, aliniere cu scrisoarea de asteptari,
trasaturi, alte criterii - rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul
fiscal si judiciar, egalitate de gen.

Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidatilor se face, dupad caz, prin analiza documentelor din dosarul de
candidatura, analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati
si valida acuratefea punctajului, analiza declaraliei de intentie, observarea
comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de
selecfie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul Membrilor
Consiliului de Administratie si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care
sunt criterii de selectie a candidatilor conform documenteior anterior mentionate,
integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de
Asteptari de catre candidati.
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Evaluarea profilului unui candidat este un proces complex care nu se limiteaza la
aprecierea asupra nivelului de studii absolvite de cétre candidat sau la atestarea
referitoare la vechimea in cadrul unei institutii, ci presupune evaluarea nivelului global
de competentd a! fiecérui candidat. Se realizeazd si o analizi aprofundatd a
experientei profesionale adecvate, necesare indeplinirii atributiilor ce Ti vor reveni
membrului Consiliului de Administratie, luand in considerare natura, amploarea $i
complexitatea activitatii desfasurate.

Precizam faptul ¢4, in spiritul legislatiei de guvernanta corporativé si al principiilor
generale de business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitafifcapabilitati si
comportamente/atitudini, pe care o persoana le detine intr-un anumit domeniu.

Evaluarea competentelor unui candidat presupune:

» observarea si aprecierea abilitiifilor/capabiiitatiior care ii permit candidatului sa
exercite acea competentd, in scopul realizani cu succes a unor activitati specifice,

» observarea comportamentelor/atitudinilor manifestate de candidat in momentul
exercitirii abilitatilor/capabilitatilor respective.

Tn cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanta corporativa aplicabile, se utilizeaza, fara a se limita la, urmétoarele conditii
si criterii de selectie:

1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii
inifiale a caror respectare conditioneazé accesul candidatilor la procedura de selectie,
acestea sunt conditii generale i specifice postului;

2. criteriile de alcituire a Consiliului de Administratie — cumui de cerinfe legale
impuse de legislatia aplicabil, ce se referd |a structura unui Consiliu de Administratie,
acestea sunt criterii colective,

3. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale,

Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Condiiile care trebuie indeplinite de toti candidati sunt conditii minime considerate
necesare iar criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si ia selectarea
unor membrii ai Consiliului de Administratie avand profilurile dorite.

Candidatii pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie al FNGCIMM S.A.
— IFN trebuie s& indeplineasca Tn mod obligatoriu gi cumulativ, urmatoarele conditii:

a) nu se afla Tn niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30
alin. (9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.108/2011

b) nu se afla In situatia previzutd la art. 168, alin.{(10) din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile
si completarile ulterioare;
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¢) nu se afla in situatia prevazuta in art. 7341 din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) nu afost condamnat(a) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in nscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 128/2019 pentru
prevenirea §i combaterea spalarii banilor gi finantarii terorismului, precum s
pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu modificarile $i
completérile ulterioare;

e) sunt apti din punct de vedere medical;

f) au capacitate deplina de exercitiu;

g) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licent4 si experienta in
domeniul stiintetor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

h) poseda reputatie si detin experientd in domeniul financiar-bancar, adecvate
complexitatii activitati FNGCIMM S.A. - IFN si responsabilitatilor incredintate.
Prin experient’ in domeniul financiar-bancar se intelege experienta in institutii
specializate, in institutii financiare, institutii de credit, in gestionarea fondurilor
publice sau in activitatea de naturé academicé in domeniul financiar — bancar,

i) detin experienta in conducerea societétilor sau regiilor autonome;

j} detin experientd profesionald pe pozilii de conducere/ coordonare/
administrare/ supraveghere din sectorul public/privat;

k) respecta prevederile art. 33 din OUG nr. 109/2011 privind numarul maxim de
mandate de administrator care pot fi exercitate concomitent.

I} Indeplinesc toate condifile previzute de OUG nr.109/2011 si de HG
nr.639/2023.

Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati
Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar.

- s3 fie autorizati ca auditori financiari si s& fie inregistrati in Registrul public
electronic de catre autoritatea competenta din Roménia, din ait stat membruy,
din Spatiul Economic European sau din Eivetia sau s detind experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar dobanditd prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania sau Tn cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitaii de interes
public, dovedita cu documente justificative,

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta Tn domeniul

stiintelor economice sau stiintelor juridice.
Administrator B (2 posturi)

Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie candid

Profilul Consiliului de Administratie
Fondul National pentru Garantarea Creditelor Intreprinderilor Mici si Mijlocii S.A. — IFN



. s& aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta in domeniul
stiintelor juridice;
- sadetin experients in domeniul stiintelor juridice de minimum 7 ani.

Administrator C (2 posturi)
Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar.

- s& aiba studii superioare finalizate cel putin cu dipioma de licenta in domeniui
stiinfelor economice;
- s# detind experienta in domeniul stiintelor economice de minimum 7 ani.

Administrator D (2 posturi)
Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

- s# aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta in domeniul
stiintelor economice sau stiinelor juridice;

- s& detina experienta in domeniul stiinfelor economice sau juridice de minimum
7 ani;

- sa detina experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate i numite in functia de administrator
urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

c) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii In cauza in oricare
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile $i completérile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei,
Autoritatea de Administratie Financiar3, Comisia Nationalé a Valorilor Mobiliare
sau de citre Comisia de Administratie a Asigurarilor i care se regasesc n
registrele acestor institutii.

Reguli de alcituire a Consiliului de Administratie de catre A

oritatea Publica
Tutelara D
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Autoritatea Publica Tutelara va respectata cel putin urmatoarele reguli de alcatuire a
Consiliului de Administratie:

a) majoritatea membrilor CA sunt independenti in sensul art. 1382 din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificrile si completarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti

b) Tn m3sura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

¢) cel mult doi dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al attor institutii sau
autoritati publice;

d) cel putin un membru al Consiliului de Administratie este autorizat ca auditor
financiar si inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea
competenti din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvefia sau ca define experientd de ce! pufin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere
ale unor societaifentitéti de interes public.

e) cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie s& aiba studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

f) In vederea constituirii comitetului de risc, cel putin unul dintre membri
consiliului de administralie va avea nivel de competenta avansat (scor 4) pentru
criteriul de selectie C.1.9 "Capacitatea de dezvoltare de strategii de risc, de
identificare a riscurilor cu care se confruntd FNGCIMM S.A. - IFN i a solutiilor
de minimizare a riscurilor”.

Potrivit prevederiior art. 16, Anexa nr. 1a din H.G. nr. 639/2023, criteriile de selectie
obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie a candidatilor in vederea
numirii in Consifiul de administratie al FNGCIMM S.A. — IFN sunt diferentiate in grupe
si subgrupe, dupé cum urmeaza:

A. COMPETENTE
a) Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Se referd la intelegerea aprofundata a activitatilor de garantare, cofinantare si
finantare pentru IMM-uri, activitaii reglementate de BNR si legislatia privind IFN-urile.
Sunt vizate cunostintele privind instrumentele financiare, managementul portofoliilor
de garantii, managementul riscului, $i instrumente financiare europene.

Competentele specifice sectorului de activitate al intreprinderii pubjice presupun
capacitdti aprofundatd de intelegere si utilizare a mecanismelor/financipse
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garantare, co-garantare si finanfare a IMM-urilor, a cadrului legislativ national si
european care reglementeaza functionarea institutiilor financiare nebancare, precum
si a legislatiei specifice ajutorului de stat, in special in domeniul schemelor de sprijin
pentru fintreprinderile eligibile. Este necesara intelegerea structurii produselor
financiare, inclusiv a aspectelor legate de managementul riscului de credit,

b) Competente profesionale de importanta strategica

Vizeaza capacitatea de a contribui la elaborarea si validarea strategiei FNGCIMM S.A.
— IFN, pe baza unei infelegeri a riscurilor sistemice, a ciclurilor economice $i a
strategiilor de dezvoltare financiara.

Competentele profesionale de importantd strategica implica detinerea de capabilitai
in domenii precum analizi financiars, analiza indicatorilor de solvabilitate si
prudentialitate, management strategic, economie, piete financiare, politici publice $i
dezvoltare economica. Acestea includ capacitatea de a analiza tendintele
macroeconomice, de a contribui la definirea orientrii strategice a FNGCIMM S.A. si
de a evalua impactul decizilor de guvernana asupra performantei economico-
financiare.

¢) Competente de guvernania corporativa

Includ capacitatea de intelegere a principiilor OCDE privind guvernanta corporativa,
capacitatea de a implementa si supraveghea prevederile OUG nr. 109/2011,
capacitatea de a asigura separarea atributiilor decizionale si executive, implicarea in
stabilirea obiectivelor si indicatorilor de performanta i urmarirea eficientei structurilor
de control intern.

Competentele de guvernanté corporativa presupun o intelegere solida a principiilor de
transparentd, responsabilitate, echilibru decizional i control intern, cu aplicabilitate
directa asupra rolului Consiliului de Administratie, alaturi de capacitatea de a contribui
la definirea cbiectivelor strategice, la monitorizarea executiei acestora, la validarea
rapoartelor de performantd i la supervizarea conducerii executive.

d) Competente sociale $i personale

Acestea se refer# la capacitatea de a lucra eficient in echipa, de a adopta decizii in
mod obiectiv, de a gestiona situatii de criz8, de a asigura dialogul constructiv cu
actfionarii.

Competentele sociale i personale se refera la comportamente si aptitudini de
relationare, negociere, decizie si gestionare a situatiilor complexe. Ele includ:
leadership, integritate personald, capacitate de adaptare, rezilientd, orientare catre
rezultate, asumarea responsabilitaiii si colaborare eficienta in echipe multidisciplinare.
e) Experienti pe plan local $i international

Include implicarea in proiecte sau funclii de conducere relevante Tn cadrul institutiitor
publice sau entitatilor nationale i internationale.
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Experienta pe plan local si international este relevantad in méasura in care reflecta
implicarea candidatului in proiecte transfrontaliere, relatia cu institutii locale sau
internationale . Este apreciata capacitatea de a intelege i aplica bune practici din alte
jurisdictii in domeniui garantarii si dezvoltérii IMM-urilor.

f) Competente i restrictii specifice functionarilor publici sau altor categorii din
cadrul autoritatilor publice

Competentele si restrictile specifice functionarilor publici sau altor categorii de
personal provenit din autoritatea publica tutelara vizeazé capacitatea de a-si exercita
mandatul cu respectarea regimului juridic al incompatibilititilor si conflictelor de
interese. Este necesard intelegerea claré a limitelor ntre atributiile publice §i cele
aferente unei functi de administrator intr-o societate reglementatd de legislatia
specifica IFN-urilor.

g) Altele, in functie de specificitatea FNGCIMM S.A. - IFN

Aceste competente reflecta capacitatea de a raspunde asteptarilor Autoritatii Publice
Tutelare formulate in Scrisoarea de Asteptari.

B. TRASATURI

a) Reputatie personalé i profesionala

Reputatia personala si profesionald reprezinta fundamentul increderii in capacitatea
candidatului de a actiona cu responsabilitate si integritate in exercitarea mandatului.
Aceasta este confirmata prin activitatea profesionala anterioar3, recunoasterea in
mediul profesional si lipsa oricaror suspiciuni de comportament neconform.

b) integritate

Integritatea se refera la comportamenie conforme cu legislatia, cu standardele etice
si cu principiile de buna conduita, incluzand fipsa oricaror condamnari penale, abateri
disciplinare sau sanctiuni administrative.

¢) Independenta

Independenta implic libertatea de gandire, de decizie si de actiune in interesul
exclusiv al institutiei, neinfluentatad de interese politice, de afaceri sau personale.
Aceastd trasaturd este impusa inclusiv prin cerintele legale de independenta a unei
parti a membrilor Consiliului de Administratie.

d) Expunere politica

Se evalueaza gradul de expunere politica a candidatului si impactul acesteia asupra
impartialitatii in luarea deciziilor. Se urmareste evitarea politizarii societatii. Expunerea
politicd este analizatd in scopul asigurdrii neutralitatii politice si 2 echidistantei
decizionale.

e) Abilititi de comunicare interpersonala

Capacitatea de a argumenta decizii In mod convingétor, de a sustingpunrcle de vedere
complexe in contexte dificile i de a dialoga eficient cu institutiile eaerii
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societatii. Abilitétile de comunicare interpersonala sunt necesare pentru colaborarea
eficients 1n cadrul Consiliului, pentru dialogul constructiv cu partenerii institutionali si
pentru reprezentarea corects a pozitiei institufiei in relatiile publice si de guvernanta.

f) Alte trasaturi relevante

Se bazeazd pe nevoia identificata de a contribui la dezvoltarea unei culturi
organizationale orientate citre rezultate, eticd si responsabilitate si sunt gandire
critica, orientare cétre rezultate, capacitate de decizie, agilitate strategica, capacitate
de sinteza.

C. ALTE CRITERII

a) Rezultate economico-financiare ale intrsprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Analiza performantei entitatilor in care candidatul a ocupat functii de administrare sau
conducere, pe baza indicatorilor financiari. Se analizeaza performanta entitatilor
respective in termeni de profitabilitate, rentabilitate, sustenabilitate financiar si impact
strategic.

b) inscrieri in cazierul fiscal $i judiciar

Existenta unui cazier judiciar si fiscal fira inscrisuri care sa nu ii permitd ocuparea
functiei este o conditie de eligibilitate neechivoca si constituie garantia legalitatii si a
reputatiei profesionale.

c¢) Criterii de gen
Se are in vedere incurajarea diversitilii de gen pentru asigurarea unei diversitati

echilibrate in structura consiliului, in conformitate cu politicile publice §i recomandarile
Comisiei Europene, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011.

Astfel, criterile de selectie, definirea acestora si gruparea jor pentru analiza
comparativa sunt prezentate in continuare:

|. Competente specifice sectorului de activitate a FNGCIMM S.A. - IFN

C1.1 Capacitatea de a infelege i depdsi provocarile specifice domeniului de
activitate al FNGCIMM S.A.

Definifie: Abilitatea de a conduce eficient intreprinderea publicd, de a asigura
administrarea in vederea atingerii obiectivelor strategice ale acesteia, de a intelege si
integra corect mecanismele de piata care impacteaza societatea, de a identifica activ
constrangerile cu care aceasta se confrunta side a implementa cai optime de depagire
a acestor constrangeri.

Indicatori:

- demonstreazi intelegerea cadrului de reglementare ap igabil institutiei
- recunoaste provocdrile sistemice ale pietei financiar-jancares L axplica
impactul acestora asupra activitatii institutiel; 7
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- mentioneaza si argumenteaza riscuri precum: restrangerea creditarii,
presiunea infiationistd, riscul de nerambursare, evolufia costului
capitalului, reglementéri BNR si europene.

- analizeaza tendinte precum digitalizarea serviciilor financiare, presiunea
pe conformitate, cresterea cerinfelor de transparenta si sustenabilitate.

- propune in mod structurat directii de interventie care sustin eficienta
operational3 si respectarea reglementarilor

- sugereaza dezvoltarea de noi produse/servicii care s raspunda nevoilor
pietei si s& contribuie la cresterea veniturilor sustenabile.

- prezintd in mod coerent modul de colaborare cu institutile de credit,
institutiile financiare non-bancare, autoritéi de reglementare si alti actori
relevanti

. aratd cum Consiliul poate interveni pentru a calibra strategia
organizationald, politca de Tisc, bugetul multianual, structura
operational3 si guvernanta interna in functie de evolutiile pietei.

C1.2 Capacitatea de a elabora, de a lansa gi de a conduce proiecte de
importanta strategica nationald gl internationald

Definitie: Abilitatea de a identifica, evalua si implementa proiecte pentru ca societatea
sa atinga nivelul de performant# necesara.

indicatori

- a participat la implementarea unor proiecte relevante si a avut un rol activ in
atingerea scopului acelor proiecte;

. construieste proiecte plecand de la nevoi sistemice sau oportunitati emergente,
corelate cu misiunea si directiile strategice ale institutiei ca raspuns la nevoia de
formulare a obiectivelor unui proiect de reforma sau investitie publica;

- infelege si utilizeaza surse diverse de finantare , ca de exemplu buget, fonduri
europene, parteneriate public-private, instrumente financiare combinate etc.
exemplificand modul in care a structurat anterior un proiect cu mai multe
componente de finantare.

- defineste indicatori de performanta relevanti (KP1), urméareste progresul gi asigura
transparenta si raportare in timp real exemplificand cadre logice sau sisteme de
monitorizare utilizate.

C1.3 Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe termen lung a FNGCIMM S.A.
- IFN

Definitie: Abilitatea de a dezvolta i implementa strategii care conduc la sporirea
veniturilor si a profitului net al FNGCIMM S.A. - IFN, intr-un mod eficient si sustenabil.

Indicatori:

- demonstreazd o Iintelegere aprofundatd a factorilor care influenteaza
sustenabilitatea financiara a FNGCIMM S.A. - IFN, r~a lusiv contextul
macroeconomic, reglementarile BNR si politicile publice ap t:%:i]e =Ty
scenarii de adaptare strategica la modificari legislative sau £icl 1 &iopg
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- demonstreazi utilizarea unor metode eficiente de control al costurilor, optimizare
a cheltuielilor operationale si maximizare a rentabilitatii prin prezentarea unor
masuri de optimizare bugetara implementate anterior si rezultateie obtinute.

C1.4 Capacitatea de a actiona cu profesionalism, responsabiiiiats,
competenti, eficienti si prudentd in conformitate cu reglementdrile interne gi
legale aplicabile.

Definitie: abilitatea de a refiecta standarde etice si de performanté asteptate, de a fi
responsabil de propriile decizii $i actiuni i de a gestiona eficient §i prudent situatiile
delicate sau riscante.

Indicatori:

- prezinta situatii in care a aplicat concret aceste norme si a prevenit riscuri de
neconformitate demonstrand ca a actionat in concordantd cu reglementérile
legale relevante (ex. Legea nr. 31/1990, QUG nr. 108/2011, reglementarile
ASF/BNR, Codul fiscal, Codul muncii, Legea contabilitatii etc.), precum si cu
politicile si procedurile interne ale entitétii in care a activat;

- demonstreaza ci gi-a asumat rezultatele deciziilor luate, inciusiv in contexte
dificile sau riscante, si a oferit transparentd si explicalii coerente in faia
stakeholderilor prin exemple despre modul in care a gestionat decizii strategice,
posibile erori sau crize reputationale.

- are o abordare bazatd pe echilibru intre oportunitate si risc, evitdnd decizii
hazardate sau lipsite de fundamentare analiticd rezultata din descrierea unor
scenarii in care a evitat pierderi financiare sau reputationale prin actiuni prudente.

- ia decizii prudente in care integreazi toate reglementarile ce pot avea impact
asupra contextului/rezultatului deciziei.

C1.5 Capacitatea de a planifica si executa in mod eficient proiecte de
dezvoltare a FNGCIMM S.A. —iFN

Definitie: Abilitatea de a gestiona cu succes toate aspectele proiectului, de la
realizarea strategiei initiale pana la finalizare

Indicatori:

- are cunostinte cu privire la aspectele tehnice si operationale referitoare la
proiectele de dezvoltare si la bunele practici nationale si internationale in domeniu,

- arata ca planifica strategic, defineste obiective, stabileste rezultate asteptate,
aloca eficient resurse exemplificAnd proiecte ancorate in strategii aprobate de
consilii de administratie, actionari sau autoritali tutelare;

- cunoaste aplicat etapele managementului ciclului de proiect (MCP) — analiza de
nevoi, definirea scopului, planificare, executie, monitorizare, evaluare si inchidere
- in special in contexte publice sau finantate din surse guvemamentale /
europene.

C1.6 Capacitatea de a infelege rolul FNGCIMM S.A. — IFN in sectorul financiar
si contextul macroeconomic

Profiful Consltiulul de Administratie
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Definitie: abilitatea de a infelege rolul §i pozitionarea FNGCIMM S.A. - IFN in piata si
de a analiza contextul financiar al acesteia.

Indicatori:

- demonstreaza capacitatea de a aplica metode avansate de control $i
optimizare a costurilor in contextul unui modet de operare bazat pe autofinantare, prin
prezentarea unor inifiative relevante de eficientizare bugetara anterior implementate,
care au condus la reducerea cheltuielilor recurente, cresterea marjei operationale sau
consolidarea capacitatii organizatiei de generare de venituri proprii, in corelare cu
obiectivele strategice.

- identifics exemple concrete de categorii de cheltuieli operationale care pot fi
reduse fara a afecta functionarea esentialé a instituiei.

- poate descrie inifiative specifice derulate anterior pentru restructurarea
cheltuielilor sau renegocierea contractelor cu furnizorii.

- explicd modul in care a corelat deciziile de optimizare cu necesitatea reducerii
dependentei de finantarea publici si cu imperativele regiementarii BNR

- demonstreaza capacitatea de a prioritiza investitiile $i cheltuielile in functie de
relevanta lor pentru obiectivul strategic de autofinantare.

- demonstreaza géndire strategic3 in raport cu riscurile macroeconomice (cum
ar fi recesiune, cresterea costurilor de finantare, volatilitate fiscald, dezechilibre
sectoriale) formuland propuneri privind adaptarea modelului de afaceri al companiei
pentru mentinerea eficientei operationale si a capacitati de sprijinire a mediului
antreprenorial.

- propune structuri de interventie care respectd normele BNR, , regulamente
eurocpene sau alte reglementari in vigoare.

- explica cum a inclus mecanisme de control al riscurilor de credit, conformitate,
lichiditate sau reputationale in programele propuse sau dezvoltate.

- prezinti exemple de rezultate concrete: volum de finantari facilitate, numar de
beneficiari, reducerea ratei de default, cresterea incluziunii financiare.

- aratd cum a ajustat un program in functie de performantele sale sau de
feedback-ul din piata.

- C1.7 Capacitatea de supraveghere a proceselor de dezvoltare de programe de
garantare

Definitie: abilitatea de a elabora si implementa programe care sa sprijine partile
implicate, astfel reducand riscurile st facilitind accesul {a finantari.

indicatori:

- propune masuri de diminuare a riscului de neperformanta, a ris
expunerilor sistemice.
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- evalueaza eficienta mecanismelor de garantare sau partajare a risculti
implementate anterior.

- coreleaza obiectivele programului cu strategiile nafionale sau europene de
dezvoltare economicd, digitalizare, tranzitie verde sau incluziune financiara.

. - adapteaza rapid structura programelor la evolutii macroeconomice, cerinte de
reglementare sau schimbéri in profilul de risc al pietei..

C1.8 Capacitatea de fundamentare a evolutiilor indicatorilor economico-
financiari (ca de exemplu: solvabilitate, lichiditate, profitabilitate, risc,
rentabilitate etc)

Definitie: abilitatea de a urméri atent evolutia indicatorilor economico-financiari
(solvabilitate, lichiditate, profitabilitate, risc, rentabilitate), , elaboreazd diagnoze
economice pertinente si sugereaz actiuni concrete de optimizare.

Indicatori:

- demonstreaza cunoasterea metodologiilor de calcul si a semnificatiei indicatorilar
precum: solvabilitate, lichiditate, rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE), marja
netd, rata activelor neperformante, grad de indatorare prin raspunsuri
argumentate, cu referinte aplicate in contexte reale, la intrebari despre utilizarea
acestor indicatori in luarea deciziilor.

- identifica si explicd modul in care factori precum evolutia dobanzilor, inflatia, curs
valutar, accesu! la finantare, reglementérile prudentiale sau schimbarile legistative
influenteazé indicatorii de prudentialitate si solvabilitate;

- interpreteaza corect alertele transmise de dinamica indicatorilor, propune scenarii
alternative si formuleaza recomandari de ajustare a politicilor operationale sau
financiare demonstrata prin raspunsuri la intrebari ce reflects gandire anticipativa,
capacitate de simulare a evolutiilor financiare si de formulare de strategii de
réspuns.

- foloseste in mod uzua! instrumente analitice precum analiza pe indicatori-cheie de
performanta (KP!), modele de scoring sau rating, modele de stress testing sau
analize de stres, prezentand instrumente si abordari proprii pentru evaluarea
situatiei financiare si pentru susfinerea deciziilor de strategie.

C1.9 Capacitatea de dezvoltare de strategii de risc, de identificare a riscurilor
cu care se confrunti FNGCIMM S.A. — IFN si a solutiilor de minimizare a
riscurilor

Definifie: capacitata de a elabora sau de a participa |a elaborarea unor strategii de
risc, propunand solutii viabile de minimizare a probabilitilii de incidentd si a
probabilitatii de impact a riscurilor identificate, analizand incidenta riscurilor anterioare,
evolutia contextului macroeconomic, precum i a principalilor indicatorilor
macroeconomici.

indicatori:
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- explica §i aplica principiile reglementarilor relevante in strategii interne de
gestionare a riscului demonstrand familiaritate cu cerintele aplicabile institutiilor
financiare nebancare privind gestionarea riscurilor (;

- recunoaste si descrie corect riscuri precum: riscul de credit, riscul de concentrare,
riscut operational, riscul de lichiditate, riscul reputational, riscul sistemic sau riscul
strategic formuland raspunsuri concrete cu privire la relevanta acestor riscuri
pentru activitatea fondului, demonstrand cunoasterea metodelor de mitigare a
acestora,

. utilizeaza metode cantitative si calitative (scoring, rating, analiza de senzitivitate),

. analizeazs efectele modificarilor macroeconomice (ex: inflatie, dobanzi,
incertitudine legislativa, volatilitate valutara) asupra profilului de risc al societatii
formuland rdspunsuri cu incadrare in contextul real al pietei si al politicilor
economice relevante pentru IFN-uri i IMM-uri.

C1.10 Capacitatea de gestionare a creantelor si valorificare a activelor
FNGCIMM S.A. - IFN

Definitie: abilitatea de a gestiona/valorifica activele s creantele companiei.
Indicatori:

- urmareste in mod activ “return on asset’ (ROA);

- identifica si propune céi de optimizare a ROA;

- monitorizeaza atent recuperarea creantelor fondului si rata de rotatie a creantelor
(RRC);

- identifica si sugereazi cai concrete de optimizare a RRC.

C1.11 Capacitatea de a analiza din punct de vedere juridic cadrul legisiativ

Definitie: Abilitatea de a aduce in permanenta la zi, de a explica si de a aplica in stricta
conformitate cadrul legisiativ ce potenteaza activitatea fondului.

indicatori

- demonstreazi cunoasterea ultimelor modificari legislative aplicabile IFN-urilor,
guvernantei corporative si pietei financiare prin raspunsuri detaliate la intrebari
privind legislatia aplicabila;

- poate explica sensul prevederilor legale, identifica implicatiile acestora asupra
activitatii institutiei si formula opinii juridice coerente prin analiza unui studiu de
caz juridic ipotetic sau raspunsuri la intrebari privind impactul juridic al unor decizii
de guvernanta,

- arat3 ca foloseste prevederile legale ca baza pentru deciziite luate in consilii sau
in alte structuri de conducere;

- poate comunica succint, clar si argumentat consecintele legale ale unor masuri
sau riscurile de neconformitate;

. Competente profesionale de importanti strategica
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C2.1 Planificare strategica

Definitie: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingere misiunii
si viziunii organizatiei, precum $i de a elabora planuri de acliune care sd permita
atingerea acestor obiective strategice.

Indicatori:

- defineste obiective specifice, cuantificabile, realizabile, relevante si limitate in timp
(SMART) care sunt aliniate cu misiunea $i viziunea organizatiei aducand exemple
concrete de obiective strategice formulate in trecut si rezultatele obfinute-
formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu i lung;

- utilizeaza modele si instrumente de planificare strategica recunoscute, precum
analiza SWOT, analiza PESTEL, analiza Porter's Five Forces, sau BCG Matrix,
pentru a dezvolta planuri de actiune.

- explica modut in care misiunea si viziunea FNGCIMM S.A. - IFN au fost integrate
in formularea si implementarea planurilor strategice aratand legétura clara intre
viziunea si misiunea organizatiei $i obiectivele strategice;

- identifica riscurile asociate cu implementarea strategiei §i propunerea de masuri
de mitigare a acestora descriind strategiile de prevenire a riscurilor $i masurilor
corective implementate Tn cadrul unor proiecte strategice anterioare.

C2.2 lLeadership

Definitie: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa-i urmeze
neconditionat, de a obfine rezultatele prognozate prin motivarea §i capacitarea
cotaboratorilor in a-si depasi limitele de performantd, de a transforma un obiectiv
operational intr-o cauza la a cédrei realizare contribuie cu mare implicare tofi
colaboratorii.

Indicatori:

. creeazi un mediu de lucru in care membrii echipei se simt motivati si dornici sa
depaseasci limitele performantei lor, transmitand o viziune clara si ajutand echipa
sd o inteleagd si s& o susiind exemplificand din cariera anterioara in care
candidatul a inspirat echipe pentru a atinge cbiective semnificative.

- demonstreaza intelegerea conceptului de delegare a responsabilitafi,
incredintand echipelor sarcini clare si i3sandu-le autonomia necesara pentru a
indeplini acele sarcini exemplificate prin riaspunsuri referitoare la modul in care a
delegat sarcini complexe si a sustinut echipele pentru a le Indeplini eficient.

- influenteaza decizile si comportamentsle echipei prin motivatie si exemple
personale, nu doar prin exercitarea autorititii formale exemplificand prin
raspunsuri care demonstreaza utilizarea influentei pentru a obfine colaborarea
echipei si a atinge obiectivele stabilite.

- ramane rezilient si eficient chiar si in fata provocérilor sau schimbérilor majore
care pot aparea intr-o organizatie dand exemple in care a trec in_perioade de
schimbare majora si a reusit s& pastreze echipele motivate gi Srals pe
obiective.
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- transforma o viziune strategica in actiuni clare, ficandu-le accesibile si realizabile
pentru echipa sa dand exemple din cariera unde viziunea strategica a fost
concretizata intr-un plan de actiune eficient.

C2.3 Organizarea gi reorganizarea societatilor i a proceselor

Definitie: abilitatea de a acoperi toate activitatiie care concurd ia stingerea unui
obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini §i responsabilititi respectand
principiile organizarii pe proces, de a evalua eficienta unui mod de organizare, de a
identifica erorile de organizare si de a eficientiza structuri organizationale prin
regandirea organizarii acestora.

Indicatori:

- demonstreaza abilitatea de a analiza procesele existente, de a identifica punctele
slabe si de a propune solutii de imbunatatire, precum i de a implementa solutiile
respective pentru a creste eficienta organizationald oferind raspunsuri din
experientele anterioare in care a condus sau a contribuit la optimizarea unui
proces de business;

- aloca eficient resursele (umane, financiare, etc.) in scopul indeplinirii obiectivelor,
asigurandu-se ¢ sarcinile sunt distribuite conform competentelor si capacitatiior
membrilor echipei oferind raspunsuri din experientele anterioare in care a
demonstrat abilitati de alocare a resurselor intr-un mod strategic si eficient.

- se asigurd ci toate elementele structurale de organizare (organigrame, hari de
proces, proceduri, fise de post, etc) sunt armonizate si aduse |a Zi cu ultimele
decizii de organizare si formalizeaza decizille de organizare

- nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini

C2.4 Digitalizarea organizationald

Definitie: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si inifiative digitale
relevante pentru a imbunétati performanta i competitivitatea organizatiei.

Indicatori:

- demonstreazd o intelegere solidd a tehnologiilor digitale emergente i a
tendintelor din industrie (de ex. Al, cloud computing, Big Data, 1oT) si cum acestea
pot fi aplicate pentru a imbunatsti performanta organizationala aratand
intelegerea tehnologiilor emergente si experienta in aplicarea acestora intr-un
context organizational.

- poate crea strategii de digitalizare care se aliniaza cu obiectivele strategice ale
organizatiei, avand in vedere impactul asupra eficienei si competitivitati pe
termen lung aritdnd exemple de strategii de digitalizare dezvoltate si
implementate cu succes, cu rezultate clare.

Ii. Competente de guvernantd corporativa
C3.1 Raportare si transparenta
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Definitie: abilitatea de a comunica eficient, precis §i transparent informatiile relevante
despre performania organizatiei catre diverse parti interesate, inclusiv cétre consiliul
de administrafie, investitori, angajati, autoritafi de reglementare si alte entitati
relevante.

Indicatori:

. demonstreaza un comportament constant de transparentd in raportarea
informatiilor relevante pentru toate partile interesate, respectand reglementarile
legale si standardele internationale de raportare, comunicand informatiile Tntr-un
mod clar, concis si usor de infeles pentru audienta tint4, adaptandu-se la nivelul
de cunostinte si interes al acesteia.

- raspunde clar si prompt la intrebarile din partea padilor interesate, explicand
rationamentele din spatele datelor raportate.

C3.2 Managementul performantei

Definitie: abilitatea de a accesa permanent sursele de informatii disponibile, de a
evalua performanta tehnica, economici sau umana actuald, de a o compara cu cea
prognozata, de a informa despre eventualele ecarturi si de a lua masurile care se
impun pentru reducerea acestora.

Indicatori;

. demonstreaza capacitatea de a analiza performania organizationald pe baza
indicatorilor relevanti (financiari, tehnici, operationali, etc.), avand o intelegere
profunda a acestora si utilizéndu-le pentru a evalua eficienta activitétilor

. foloseste datele colectate in timpul evaluarii performantei pentru a ajusta
procesele si strategiile organizationale astfel ncat si se reduca ecarturile i sa se
imbunataleasca performanta oferind exemple concrete de ajustari strategice sau
operationale implementate ca urmare a evaluarii performantei.

- informeaza structurile abilitate despre ecarturile constatate si ia masuri de
corectare a ecarturilor si propune mésuri corective eficiente pentru a remedia
aceste ecarturi;

- in implementarea unui sistem de management al performantei care sd
urmareasca in mod eficient progresul obiectivelor stabilite da detalii privind
tipologia sistemului de management al performantei implementat, scopul acestuia
si cum a ajutat organizatia sa imbunétiteasca performanta.

C3.3 Guvernanti corporativd a intreprinderilor publice si bune practici in
domeniul guvernantei corporative

Definitie: abilitatea de a aplica regulile, legislatia si standardele de guvernanta
corperativa

Indicatori:

. demonstreaza o infelegere profunda a legislatiei nationale gi_internationale
relevante pentru guvernanta corporativd, precum $i a reglemer :
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intreprinderilor publice exemplificand cu situalii din experienta sa in
implementarea si respectarea reglementérilor de guvernanta corporativa;

- garanteazd un echilibru adecvat intre autoritatea executivd si autoritatea de
supraveghere, asigurdndu-se ci existh o separare clard a funclilor si ca
responsabiiitdtile sunt distribuite corect, dand exemple de cazuri in care a
gestionat echilibrul intre autoritatea executiva si cea de supraveghere.

IV. Competente sociale gi personale
C4.1 Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului
Definitie: abilitatea de a comunica de a relationa, de a argumenta gi de a persuada.

Indicatori:

- argumenteaza in mod logic si coerent in fata diverselor audiente si influenteaza
deciziille sau comportamentele acestora in mod etic si eficient, dand exemple de
situatii in care a convins o echipa sau un grup de colaboratori s& adopte o anumita
directie sau abordare, argumentand temeinic pentru aceasta;

- aratd flexibilitate in modul de comunicare, adapténdu-si stilul in funclie de
audienta si contextul institutional sau organizational (de exemplu, comunicarea cu
autoritatile, echipele interne sau publicul larg) dand exemple de situatii in care
candidatul a schimbat stilul de comunicare pentru a se potrivi contextului §i
nevoilor audientei,

- demonstreaza abilitdli de negociere si de incheiere a acordurilor fntre pari
interesate diverse, mentindnd o abordare cooperanta si eficientd, exemplificand
situatii de negociere in cadrul unor proiecte interinstitutionale sau intre agentii de
reglementare si organizalii externe.

V. Experienta pe plan local gi international

C5.1 Experienti in relatia cu autorititile publice locale sau organisme
internationale

Definitie: Candidatul(a) a acumulat experien{a in relatia cu autoritaile publice locale
sau organisme internafionale, constatatd in CV, alte documente din dosarul de
candidatura sau in réspunsurile la eventualele clarificari solicitate.

indicatori:
- experienta anterioard in relatia cu autorititile publice locale sau
organisme internationale constatata in CV, alte documente din dosarul
de candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitate

1 2 3 4 5
Celmuttian Intreiansi2ani Intre2anigi3ani Intre3anigi4ani Ma
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C5.2 Experienta de colaborare in refele de parteneriat intsrinstitujional gi
international

Definitie: Candidatul(a) a acumulat experienta de colaborare in refele de parteneriat
interinstitutional si international, constatatd in CV si alte documente din dosarul de
candidatura sau Tn raspunsurile fa eventualele clarificari solicitate.

Indicatori:

- Candidatul{a) a acumulat experienta de colaborare in retele de parteneriat
interinstitutional si international, constataté in CVsi alte documente din dosarul de
candidatura sau in raspunsurile ia eventualele clarificari solicitate

1 2 3 4 5
Celmuitian Intre1ansi2ani Intre 2anisi3ani Intre3anigidani Maimultde 4 ani

V1. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadru! autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritii
sau instituiii publice

C6.1 Capacitatea de a implementa gi monitoriza politicile publice din domeniul
de activitate al intreprinderii publice

Definitie: Abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in
actiuni concrete, asigurand conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficienta a
resurselor si atingerea rezultatelor planificate, de corelare a directiitor macro-
strategice cu interesele institutionale, de a asigura conformitatea cu cadrul normativ
aplicabil si de a implementa solutii eficiente pentru atingerea rezultatelor urmérite prin
viziune aplicati, planificare strategica si o bund infelegere a ecosistemului institutional
in care organizatia isi desfasoara activitatea.

Indicatori:

- candidatul(a) este capabil(a) s& analizeze politicile publice si identifica prioritaile
strategice relevante pentru domeniul de activitate al intreprinderii publice.

- candidatul(a) este capabil(a) sd coordoneze $i s& mentina comunicarea cu aite
autoritati publice, organizatii internationale si sectorul privat pentru alinierea
eforturilor.

- candidatul{a) demonstreaza c3 intelege strategiile sectoriale relevante (ex: Pactul
Verde European, Planul National de Redresare $i Rezilienta, Strategia Digitala a
Romaniei, etc.) si poate identifica impactul lor asupra intreprinderii.

- candidatul{a) poate oferi exemple din cariera anterioard privind implicarea sa in
transformarea unor obiective strategice fn actiuni, proiecte sau reforme
institutionale, cu rezultate masurabile. .

- candidatul{(a) dovedeste cd poate construi §i gestiona relatii interinstitutionale
pentru atingerea obiectivelor comune, fie prin reprezentare oficiajd, pasicipare la
grupuri de lucru, fie prin colaborari {rans-sectoriale. Se evalueaza O

CQP
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candidatul optimizeaza alocarea si utilizarea resurselor financiare, umane, tehnice
si informationale pentru a atinge tinte concrete, in conformitate cu obiectivele
strategice.

- candidatul{a) are ca demers crearea unui consens, constructia de echipe
transversale si stimularea cooperari dintre autoritai, sectorul privat si societatea
civil3 pentru realizarea obiectivelor comune.

VIl. Alinierea cu scrisoarea de agteptari

A1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui s le atingd in
viitorul mandat

Definitie: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de
Asteptari, ie operationalizeaza, avand grija sA respecte regulile de elaborare a unor
obiective SMART.

indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeazd, avand grijd sa respecte regulile de elaborare a unor obiective
SMART.

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste
obiective

Definitie: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective.
Expune sintetic dar comprehensiv calitdtile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris $i cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezinti profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calitéfile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale,
corelate cu obiectivele precizate Tn scris $i cu cerintele contextuale.

A3  Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice
cu care se confruntd compania in corelare cu contextul acesteia

Definitie: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ,
economic, social si financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context
si parcursul viitor al companiei, aratand cu ce provocar specifice e posibil sa se
confrunte pe parcursul urmatoruiui mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul viitor al
companiei, aritand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul
urmatorului mandat si modul Tn care le va adresa.

A4 Capacitatea de a formula obiective care raspund agteptarilor referitoare
la performanta operationalé

Definifie: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei Tn raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective
operationale SMART.
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Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta
si unele practici operationale in domeniu gi formuleaz3 obiective operationale SMART.

A5 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptirilor referitoare
la performanta financiara

Definitie: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei In raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare in domeniu si formuleazé obiective financiare
SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenfa i
unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

A6 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptirilor referitoare
la rentabilitatea companiei

Definitie: abilitatea de a formula obiective SMART cu privire la cregterea veniturilor,
reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective SMART cu privire la cresterea veniturilor, reducerea
costurilor si optimizarea eficientei operationale.

A7 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptirilor referitoare
la calitatea serviciilor

Definitie: abilitatea de a sesiza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/servicillor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

Indicatori: Sesizeazi situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta $i unele practici din domeniu $i formuleaza
obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

A8 Capacitatea de a formula obiective care rispund agteptéirilor referitoare
la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Definitie: abilitatea de a lua not& de nevoia de investilii a companiei si de asteptarile
APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective
SMART pe fiecare etap a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: la nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptérile APT cu privire
a investitile ce trebuie realizate in viitorul mandat i defineste obiective SMART pe
fiecare etapi a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

A9 Capacitatea de a formula obiective care raspund agteptarilor referitoare
la reducerea creantelor
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Definitie: abilitatea de a lua nota de nivelul creantelor la Inceputul mandatului si
prezinta actiuni concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland
obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: la nota de nivelul creantelor la Tnceputul mandatului $i prezinta actiuni
concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART, in
acesta directie pentru fiecare an de mandat.

A10 Capacitatea de a formula obiective care rispund agteptarilor in domeniul
eticil, integrititii 8i guvernantei corporative

Definitie: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de
etica, integritate si moral3, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta
corporativi a companiei, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an
de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd, integritate

si morald, precum si la formularea principiilor de bund guvernantd corporativd a
companiei, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

A11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate

Definitie: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptérilor actionarilor cu
indicatori de performanta, pentru care indic tinte realiste.

Indicatori: Coreleazs obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

riscurilor si limitarilor posibile de intimpinat in atingerea obiectivelor propuse
si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Definitie: abilitatea de a trece in revistd constréngerile generate de contextul
companiei, riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii
de incident’ si a impactului acestora i indica masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revistd constrangerile generate de contextul companiei, riscurile
ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidentd si a
impactului acestora si indicd masuri realiste de contracarare.

V. Traséaturi
T1 Reputatie personala $i profesionala

Descriere: Perceptia asupra consecventei valorilor, comportamentul responsabil si
contributiilor relevante in domeniul siu de activitate

Indicatori
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candidatul{a) este capabil(a) sa isi descrie parcursul profesional intr-un mod
structurat, punand accent pe momentele in care a acfionat in conformitate cu
valori etice ferme, chiar si in situatii dificile.

candidatul(a) recuncaste deschis eventuale momente tensionate din carier,
explici deciziile luate si reflectd asupra lectiilor invatate, fara a da vina exclusiv
pe factori extemi.

candidatul(a) aduce exemple de colaboriri cu institutii, persoane sau autoritati cu
reputatie solida, indicAnd indirect ca este recunoscut si validat in cercuri
profesionale relevante.

candidatul(a) poate exprima convingator principiile personale care i-au ghidat
conduita profesionald (ex: responsabilitate, transparentd, echitate), oferind
exemple concrete.

T2 integritate

Descriere: Fara a aduce atingere oricdror drepturi fundamentale, se considera ca
persoana evaluata respecta cerintele privind buna reputatie, onestitate si integritate
daca nu exista motive obiective care sa indice contrariul, ludnd in considerare, in
special, informatiile disponibile cu privire la factorii sau criteriile de evaluare.

Indicatori:

La evaluarea reputatiei, a onestitatii si a integritatii vor fi luate in considerare cel putin
urmatoarele:

a.
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actiunile de urmarire penala Tn curs sau cercetarile administrative in curs, avand
in vedere elemente precum punerea in migcare a actiunii penale, forma de
vinovatie si de participatie, sanctiunea aplicata, faza procesuald, circumstantele
atenuante sau agravante in care s-a produs fapta, gravitatea oricérei infractiuni
sau contraventii ori a actiunii de administrare, timpul scurs de la comiterea faptei,
comportamentul ulterior comiterii faptei, relevanta infractiunii sau a contraventiei
sau a actiunii de administrare in contextul rolului pe care il indeplineste membrul
in cadrul organuiui de conducere, precum i o eventuala reabilitare.

condamnari sau acliuni de urmérire penald in curs cu privire la savargirea unei
infractiuni, in special cu privire la:

infractiuni prevazute de legislatia ce guverneaza activitatea bancara, nebancara,
financiar, privind titlurile de valoare ori asigurarile sau privind piefele de titluri de
valoare sau instrumentele financiare sau de plata, inclusiv infractiuni prevazute de
legislatia privind prevenirea §i combaterea spalarii banilor gi a finantarii
terorismului, manipularea pietei, incheierea de tranzactii bazate pe informatii
privilegiate gi cAmataria;

infracfiuni de coruplie i de serviciu, infractiuni de fals, infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, fraude comise prin sisteme informatice i
mijloace de plata electronice sau alte infractiuni in legétura cu domeniul financiar;
infractiuni in materie fiscala;

alte infractiuni prevézute in legislatia aplicabild societatilor, if
falimentului,




alte masuri relevante, actuale sau anterioare evaludrii, inclusiv contraventii,
aplicate de orice autoritate sau organism de reglementare ori profesional, pentru
nerespectarea legislatiei privind protectia consumatorului, activitatea bancara,
financiara, privind titlurile de valoare sau de asigurari;

investigatiile in curs de desfasurare cand sunt initiate ca urmare a procedurilor
judiciare sau administrative sau a altor investigafii similare ale autoritatii de
Administratie;

standarde ridicate de integritate §i onestitate, luand in considerare cel putin
urmatorii factori:

refuzul. revocarea, retragerea sau excluderea oricarei nregistrari, autorizatii,
calitaii de membru sau a licentei pentru desfagurarea de activititi comerciale,
antreprenoriale sau profesionale;

motivele oricirei concedieri de la locul de munci ori ale oricarei revocan pe motive
de nesocotire a increderii, dintr-o relatie fiduciara sau situatie similara;
descalificarea, de catre orice autoritate competenta relevanta, care are drept efect
pierderea calitatii de membru al organului de conducere sau a calititii de persoand
care conduce efectiv activitatea unei entitati;

orice alte dovezi care sugereaza ci persoana actioneaza intr-un mod care nu este
n conformitate cu standardele inalte de conduita.

Evaluarea reputatiei, a onestitatii si a integrita{ii membrilor organelor de conducere
trebuie sa aib in vedere si impactul efectelor cumulative ale incidentelor minore
asupra reputatiei unui membru si elementele de risc reputational la care este expusa
comparnia.

T3 Independenta

Definitie: Exercitarea atributiilor intr-un mod autonom, integru si profesionist, cu luarea
deciziilor pe baza analizei faptelor, a cadrului legal aplicabil si a interesului public sau
organizational, si nu sub influenta unor factori subiectivi sau de oportunitate.

Descriere - Indicatori:

T4 Expunere politica

Descriere: Candidatul declara pe propria raspundere expunerea sa poft

Profilul Conslliviul de Administratie

concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;
sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combdtut cu pareri
divergente;

solicita clarificsri si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

prezenta sustinuta in procesele de decizie (sedinte, comitete, avize), insolita de
exprimarea de opinii independente, motivate si in scris, inclusiv atunci cénd
acestea diferd de majoritate.

exprim4, Tn mod formal, opinii divergente in cadrul Consiliului de Administratie sau
altor structuri decizionale, cu argumentare si faréd presiune externa.

deciziile luate sunt insotite de note de fundamentare, analize de impact si raportari
individuale sau in cadrul comisiilor din care face parte.
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Indicatori:

1 punct pentru desfasurarea activitatii politice
5 puncte pentru absenia activitatii politice

T5 Abilititi de comunicare interpersonala

Descriere: Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine
informatiile transmise de interfocutor precum si capacitatea de a infelege si de a
réspunde la emotiile si perspectivele celorlaifi.

Indicatori: Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine
informatiile transmise de interlocutor precum si capacitatea de a inielege si de a
raspunde la emotiile si perspectivele celorialfi.

T6 Gandire critica

Descriere: Candidatul analizeaz3 si evalueaza informatiile, argumentele si ideile in
mod obiectiv si logic. Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba o
gandire independents, aceasta reprezentand un model de comportament manifestat
in special in timpul discutiilor si la luarea deciziilor in cadrul Organului de Conducere,
indiferent dacd membrul respectiv este sau nu considerat independent in sensul art.
1382 alin (2) din Legea societdtior nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Indicatori; Evaluarea gandirii independente are in vedere:

a. dispunerea de abilitatile comportamentale necesare, inclusiv:

- curaj, convingere si puterea de a evalua si de a contesta in mod eficient deciziile
propuse de catre alti membri ai organului de conducere;

- capacitatea de a pune intrebari membrilor conducerii superioare cu privire la
exercitarea atributiilor lor;

- capacitatea de a nu fi influentat de opiniile celorlalti membri fara realizarea unei
analize proprii atente a respectivelor opinii.

b. regasirea in situati de conflicte de interese, intr-o masurd care ar afecta
capacitatea acestora de a-gi Tndeplini sarcinile in mod independent gi obiectiv.

T7 Orientare cétre rezultate

Descriere: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le
compara cu obiectivele prestabilite si elaboreazé planul de actiune de reducere a
ecarturilor constatate.

Indicatori; Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara
cu obiectivele prestabilite si elaboreaza planu! de actiune de reducere a ecarturilor
constatate.

T8 Capacitate de decizie

Descriere: Arath capacitatea de a analiza o situatie problematica si de 2
mai potrivitd solutie.
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Indicatori: Arata capacitatea de a analiza o situatie problematica si de a alege cea mai
potrivita solufie.

T9 Agilitate strategica

Descriere: Raspunde rapid si eficient la schimbari. Fire flexibila, adaptabild, cu o
capacitate excelenta de inovare.

Indicatori: Raspunde rapid si eficient la schimbari. Fire flexibila, adaptabila, cu o
capacitate excelentd de inovare.

T10 Capacitate de sintezd

Descriere: Sesizeazi elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau
viziuni globale.

Indicatori: Sesizeazi elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau
viziuni globale.

Vill Alte criterii

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul gi-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri
la solicitédri de clarificari si din declaratia de intentie rezultd rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsun
la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezults rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

1 2 3 4 5
Profit net
negativ Profit net pozitiv
(pierdere)

Inscrieri in cazierul fiscal gi judiciar

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari rezult3 inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitéri de clarificiri rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 1 3 | 4 |/
Are inscrisuri / b
care sa nu ii . ingsadl
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permita |  sanuii
ocuparea permita
postului ocuparea
conform legii postului
conform legii
Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc
conditiile de participare, indiferent de gen, iar 1a finalizarea procedurii de selectie.
Selectia membrilor consifiului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile $i completarile ultericare. in masura
n care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din
OUG nr. 109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat.

Indicatori; Criterii de gen masculinffeminin

1 2 3 4 5
M/F

Criterii suplimentare, in functle de specificitatea intreprinderii publice gi de
prevederile legale aplicabile - Cunoagterea limbii engleze

Descriere: Cunostinte de limba englezé la un nivel minim B2 conform cadrului comun
european de referinta (utilizator intermediar avansat) atestate printr-un certificat.
Indicatori: candidatii detin o adeverinia/certificat/dipioma sau alte documente
doveditoare care atesta un nivel minim B2 de cunogtinte de limba engleza conform
Cadrului European Comun de Referinta pentru Limbi Straine (CEFRY};

In conformitate cu dispozifile Anexei 1a din normele metodologice mentionate, profilul
consiliului se realizeaza in baza unui tabel care cuprinde competentele mésurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si cele care trebuie indeplinite Tn mod ideal
de membrii consiliului, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute ale membriior in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Criteriile de evaluare, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, specificarea
pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu precum si
ponderea criteriilor de selectie sunt prezentate in Matricea Consiliul de Administratie
de mai jos:
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Criterti

Obligatoriu sau
sotional

Ponders {0-1)

Membrul 1

Membral 2

Membrul 3

Mambrul 4

Membrut 5

Membrul 6

Membrul 7

Total

Total ponderst

Prag minim colectiv

Prag curent colecty

Competanis
Lﬁmm:umu-
activitatn s FAGSIMM BA - IFN

c11

Capacitales de a irelge § deplsi
provocarile specifice domeniului de activitate
al FNGCIMM SA.

1.2

Capacitatea de a elabora, de a lansa yide 2
conduca prolecie de imporiania strategich
naficnald 8i inemationaid

[ ]

Capaditatea de o asigura sustenabiitatea pe
terman lung a FNGCIMM SA. - IFN

Cl4

Capacitatea de a actiona cu prolasionalism,
responsabilitate, competentd, eficienid si
prudentd In conformitate cu reglementadie
inteme si logaie apiicabile

15

Capantates de g plaifics sl sestuln bn mod
eficiand proiects de dexvalisre 8 FNGEIMM
BA -FN

oB

Cté

Capacitaiza de a intelege rolul FNGCIMM
S.A. ~ IFN In saciorul financiar $i contextut
MACACONOMIC

0B

Capacikiie de sanceveghice 8 proceselon de
dezvoltare de programe de garantare

c1a

Capacitatea de fundamentare & evolutiilor
indicalorilor  sconomico-financiari  (ca  de
exempl: sohvabiitats, lichiditate,
profitabilitate, risc, rentabiltate)

oB

€19

Capacitaten de depvoisre do sirategi da risc,
de identificare a riscurilor cu care se confruntd
FNGCIMM SA. ~ IFN si a solutilor de
minimizare a riscurilor

C1.10

Capacitaioa de gestionare & creaniglor si
valorificare a activelor FNGCIMM S.A. - IFN

cin

Capatitatea de a analiza din punct da veders
juridic cadrul legislativ

o8

g

1. Compstenis profealonale 22 Importsatd
strategich

Planificare strategic3

C.7s

Leadership

oB

0,75

c23

Organizarea gi reorganizarsa societatior si a
proceselor

ars

ca4

Digitakzarea organizationald

075

. Competasts de otrvemantd corporativi

Raportars i fransparenta

0,75

Managementu! perimans

0,75

Guvemanta corporativd a Intreprinderilor
publice %i bune practici in domesiul
auvemantsi coporative

075

g (R|% |8/ % 8|8

V. Competente soctale §i personale

Comunicara institufionald la nivelul cerinfelor
postiui

0.5

g

V. Experientd pe plan local ¢ intsmnational

Ca.1

Expesienta Tn rolatia cu autoritaple publice
locale sau organisme Intsmationale

opt
J

J’E(




iz

Expanentd de colaborare 1n rejele dé
panenerat inlerinstiutional $i intemational

utorithll sau insthull publice

Capacitaiea de a Implementa 3 moniorza
politicle publce din domeniui de activitate al
Intraprinderil publice

W, Alinlorse cu scriscares de aptaptid

Capacitaiea de a prezenta clar oblectivele pe
care va trebui s Je atingd In vikond mandat

Capacitaies de a prezenta profiul personal n
directd corelare cu acests obiective

Capaciates 08 8 formuls aprecisr coemnie
privnd  provochele lpﬂhd.l =
condnnid  inteprndarea n coreleTE U
comaxtul eoesisa

Capacitatea de a formula oblective care
raspund  esteptdrlor  miericare 18
pedormania operationald

Capacitaina de a lomula oblective care
raspund  agleplinior  refertoare  la
pedomania financiara

Capacitalea de a formula oblective care
ragspund  ayteptadior  roferiloare 3
rentabiitzioa companiei

A

Capacitaea de a formula oblective care
rispund agteptirior referitoars la calitatea
saviciilor

Capaditatea de a formula obiective care
raispund agteptirior refertoare la politica de
investifil aplicahill intreprinderii publice

0B

de a formula oblective care
raspund agteptarior referiioam fa reducerea
creanjelor

At

Capacitatea de a formula gbisctive care

rAsping esepiirior I domenid efich
Imbegrtii 5i guvarmarnisl cofpoaive

a8

All

Capaciatsg e & popune indicaion me cara T
consikderd  cparfuni | panir :rmhm
pademanis  Inteinded  publics

pamﬂamw mwm

A2

Capadtaba de a prezents realist
comprehensv  iablout conslrﬂngariot
riscurilor g mitirilor posibiie de Intémpinat In
atingarea obiectivelor propuse $i planul de
actiuni de reducers/eliminare a acasiora

V. Trisdturi

Tt

Repuiatia personald i profesionald

01

Intagritate

0.1

independent

01

Expunere politica

01

Abiltatf de comunicare interpersenatd

01

Géindire crifich

01

Orientare citre rezultate

0.1

Capacitaie de decizie

0,1

/_‘--.

Agiltate strategica

0t

L2/
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T10

Capachate de sintezd
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VI Ale criterii

Rexftatele economico - Fnanciare ale | |

Intreprinderiior in  care

exeritat mandatul de administrator sau de I |

director

candidatul  $h-a 08 1 100%

Tnacrieri In cazierul fiscal $i judiciar

Crilerii de gen

SE
g

Cunoasterea Embil engleze

Total

Or i3 1 1 [ ] |

Total poriderat

Clasament

Grila de punctaj a criteriilor este de la 1 pana la 5, iar criteriile de selectie, stabilite
conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, au punctaj individual (scor) minim acceptat
dupd cum urmeaza:
1 punct pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag
minim de colectiv de 20%:

3 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag
minim de colectiv de 60%,

5 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag
minim de colectiv de 100%.

Grila comuna de evaluare pentru criteriile stabilite
Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei 1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Scor

Nivel de
competenta

INivel de baza

Nu se apiica.

Descriere

aceasta competenta.

|+ Are o Intelegere a cunostintelor de baza.

2 Intermediar
3 Competent

* Are un nivel de experientd dobandit prin formare
fundamentala sifsau prin cateva experiente similare. Acest
nivel de competen{a presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

« Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii i
probleme legate de aceastd competenta.

* Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de reguld demonstreaza aceas itudine n

mod independent.
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Nu este necesar s4 fie aplicata sau si fie demonstrata '

+ Este capab_il sa indeplineasca functile asociate acestei




+ A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern
minim.

» Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
I politicile si procedurile din sectorul de activitate.

» Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini f4r3 sprijin|
\ extern. Este recunoscut Tn cadrul organizatiei din care face
4

parte ca expert in aceastd competenta, este capabil sé ofere
sprijin si are experientd avansata in aceasta competenta.

* A oferit idei practicefrelevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernan{a a consiliului si a nivelului executiv superior.

+ Este capabil s& interactioneze si s3d poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si s instruiasc alte|
ipersoane in aplicarea acestei competente.

Avansat

*Este cunoscut ca expert in acest sectorﬁtru a oferi sprijin sil
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceastd zond de expertiza.

* A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multipte consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducétor si inovator in aceastd
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte
organizatii.
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' Fondul National de Garantare a
Creditelor pentru intreprinderile Mici si
Mijlocii S.A. - IFN (FNGCIMM)

Profilul candidatului
I



1. Despre Profilul candidatului

In conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr. 638/2023, Profilul candidatului este
alcatuit din dous componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii
publice $i din Scrisoarea de asteptir;
b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din Scrisoarea de agteptarl

Rolul celor sapte administratori ai Fondului National de Garantare a Creditelor pentru
Intreprinderile Mici $i Mijlocii 8.A. — IFN se defineste intr-un mod integrat, derivand atat
din cerintele contextuale ale intreprinderii publice, cat $i din responsabilititile stipulate
in Scrisoarea de asteptari formulati de autoritatea tutefara, Ministerul Finantelor. In
acest context, Consiliul de Administratie devine pilonul esential al guvernantei
corporative si al directionarii strategice a unei institutii financiare non-bancare aflate
intr-un punct critic de consolidare si repozitionare pe piata financiard romaneasca.

FNGCIMM S.A. - IFN opereaza intr-un ecosistem complex, definit de politici publice
orientate spre sprijinirea mediului antreprenorial, de implementarea instrumentelor
financiare cu componentd de garantare, de presiunea performantei financiare
sustenabile si de nevoia stringenta de adaptare la un context economic volatil. Astfel,
administratorii au obligatia de a exercita un rol strategic si de supraveghere care
depageste sfera formald a conformérii legale si se extinde citre consolidarea misiunii
publice a institutiei.

Pe fondul acestui cadru, cei sapte membri ai Consiliului de Administratie sunt
mandatati s& asigure un echilibru intre obiectivele economice $i cele sociale ale
fondului, orientdnd activitatea FNGCIMM S.A. - IFN catre eficientd operationala,
transparenta decizionala, prudenta financiar si crestere sustenabild. in esent, rolul
lor presupune capacitatea de a valida $i de a monitoriza implementarea strategiilor de
dezvoltare, de a fundamenta si evalua riscurile asumate in portofoliul de garantii si de
a asigura continuitatea financiara a institutiei in acord cu cerintele pietei si ale statului
roman ca actionar unic.

Din perspectiva responsabilitifii colective, administratorii trebuie s aclioneze ca un
corp omogen, capabil sd asigure alinierea strategic intre planurile de afaceri ale
conducerii executive si politicile publice in domeniut sprijinirii IMM-urilor. Ei trebuie s&
exercite controlul asupra performantei managementulul, s vaiideze politicile de risc si
de garantare, s aprobe bugetul anual si planul de investitii, asiguran acelasi timp
mecanisme solide de raportare si audit intern, in conformitate cu | i i
institutiifor financiare nebancare.
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Relansarea pilonului de acordare de garantii din surse proprii este un obiectiv strategic
care presupune reactivarea capacitdtii institufionale a FNGCIMM S.A - IFN de a
actiona ca actor autonom, capabil sa Tsi construiasca portofolii de produse cu valoare
adéugatd, adaptate la specificul pietei $i mai putin dependente de schemele
guvernamentale. Acest demers implica o capacitate de analiz& riguroasa a riscurilor
asumate, revizuirea mecanismelor de control intern si dezvoltarea unui cadru
decizional agil $i bazat pe competentd, ceea ce necesitd o guvernan{a solidd si un
consiliu cu inclinatie cétre inovatie financiar si gestiune strategica a resurselor.

Totodatd, ca entitate care trebuie sd se alinieze la bunele practici internationale de
guvernantd corporativd, administratorii sunt chemati s& promoveze o culturad
organizationald bazatid pe integritate, responsabilitate $i orientare citre rezultate
mésurabile. Astfel, fiecare administrator trebuie s& posede competente dovedite in
domenii cheie precum analiza financiard, managementul riscului, planificare
strategica, reglementare financiara si raportare corporativd, pentru a putea contribui
activ la luarea deciziilor fundamentale pentru viitorul institutiei.

Rolul celor sapte administratori ai FNGCIMM S.A. - IFN este acela de a guverna cu
discerndmant o institutie strategica a statului romén, de a o ancora intr-un model de
business eficient si sustenabil, In conformitate cu misiunea sa publica si cu standardele
de performantd financiard si guvernantd corporativd asteptate. Ei sunt garantii
profesionalismului, responsabilitétii $i prudentei In actui decizional, intr-o organizatie
ce reprezintd o pérghie esentiald pentru stimularea investifilor si dezvoltarea
economici a Romaniei.

in conformitate cu prevederile actului constitutiv, atribufiile membrilor Consiliului de
Administratie sunt:

a) propune adundrii generale a actionarilor modificarile si completarile actului
constitutiv al FNGCIMM;

b) aproba, in limita a juméitate din valoarea contabild a activelor Fondului la data
incheierii actului, incheierea de acte juridice prin care acesta s& dobandeascéa bunuri,
sa instréineze, si inchirieze, s schimbe sau sa constituie in garantie bunuri aflate in
patrimoniul FNGCIMM;

¢) supune aprobarii reprezentantului actionarului situatiile financiare anuale, impreuna
cu raportul administratorilor si raportul de audit financiar;

d) supune aprobdrii actionarului strategia, bugetul de venituri si cheltuieli, programul
de activitate si programul de investitii pentru exercitiul financiar urmétor;

e) aproba structura organizatoricd a Fondului si a unitétilor teritoriale, num#rul de
posturi si sistemu! de salarizare;

f) aproba regulamentul de organizare si functionare a Fondului, care detaliazi
atributiile si competentele structurilor organizatorice prevdzute in . organigrama

si relatiile dintre acestea;
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g) aproba afillierea FNGCIMM la organisme financiare internationale, precum si
acordurife de colaborare cu aceste institutii;

h) hot&raste cu privire la politica de plasamente a Fondului si stabilegte limitele globale
de expunere faia de societafile bancare si societafile de asigurare-reasigurare;

i) hotaragte cu privire la politica de acordare de garantii si finantari si supune spre
aprobare actionarului competentele de acordare a garantiilor si finantarilor pe diferitele
niveluri de structuri organizatorice;

i} aproba nivelul comisioanelor si dobanzilor practicate de Fond;

k) aproba contractul colectiv de munca, dupa negocierea acestuia conform legii si
prezentului act constitutiv;

) dezbate i aproba normele metodologice de reglementare a domeniilor de activitate,
in care sunt cuprinse principiile generale, regulile si procedurile de baza ale domeniilor
respective,

m) aprobd incheierea de conventii privitoare la acordarea de garantii sifsau
cofinantari;

n) supune spre aprobare reprezentantului actionarului incheierea de contracte de
asociere intre Fond si alte persoane juridice sau fizice, participarea la capitalul social
al altor persoane juridice, in conditiile legii;

o) decide asupra clauzelor contractului de mandat dintre Fond si directorul general,
directorul general adjunct i directorul financlar/economic;

p) propune spre aprobare reprezentantului actionarului emiterea de actiuni si/sau
obligatiuni, in conditiile legii;
g} propune reprezentantului actionarului modificarea capitalului social al Fondului:

F) supune spre aprobare reprezentantului actionarului modalitatea de constituire si
utilizare a fondului de rezerva;

s) supune spre aprobare reprezentantului acfionarului cerinfele prudentiale Tn
activitatea Fondului, potrivit legii;

s) aprobd componenta comitetului de audit, a comitetului de nominalizare Si
remunerare, a comitetului de administrare a riscurilor si stabileste limitele de
competenta ale acestora, in conditiile legii;

t) poate delega directorului general sau directorului general adjunct unele dintre
atributiile sale, cu exceptia competenielor care potrivit art. 142 alin. (2) din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare, nu pot fi
delegate directorilor;

) decide in orice alte probleme referitoare la Fond, cu exceptia celo
competenta actionarului sau conducatorilor, conform legii;

u} supune aprobdrii Ministerului Finantelor politica de risc.
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in cadrul procedurifor de selectie, derulate Tn conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernan{a corporativa aplicabile, se utilizeaz3, fara a se limita la, urmatoarele conditii
si criterii de selectie:

1. conditii generale $i specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii
initiale a céror respectare conditioneaza accesul candidatilor la procedura de selectie;
acestea sunt conditii generale si specifice postului;

2. criteriite de alcatuire a Consillului de Administratie — cumul de cerinte legale
impuse de legislatia aplicabila, ce se refera la structura unui Consiliu de Administratie,
acestea sunt criterii colective;

3. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale:

Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Conditiile care trebuie indeplinite de tofi candidati sunt conditii minime considerate
necesare iar criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea
unor membrii ai Consiliului de Administratie avand profilurile dorite.

Candidatii pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie al FNGCIMM S.A.
— IFN trebuie s& indeplineasca in mod obligatoriu §i cumulativ, urmatoarele condiji:

a) nu se afla In niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30
alin. (9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011

b} nu se afla in situatia prevazuts la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificérile
si completarile ulterioare;

c) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73 din Legea nr. 31/1990 a societitilor,
republicatd, cu modificérile i completarile ulterioare;

d) nu a fost condamnat(a) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infracliuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spélarii banilor §i finantirii terorismului, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile i
compietérile ulterioare;

e) sunt apti din punct de vedere medical;

f) au capacitate deplina de exercitiu;

g) au studii superioare finalizate cel putin cu diplomé de licen{a si experients in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani:

h} poseda reputatle $a detln experlenté in domenlul .mancaar—uancar adecvate
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specializate, in institutii financiare, instituii de credit, in gestionarea fondurilor
publice sau in activitatea de naturd academica in domeniul financiar — bancar;

i) detin experientd In conducerea socistétilor sau regiilor autonome;

) detin experientd profesionald pe poziti de conducere/ coordonare/
administrare/ supraveghere din sectorul public/privat;

k) respectd prevederile art. 33 din QUG nr. 109/2011 privind numarul maxim de
mandate de administrator care pot fi exercitate concomitent,

I) Indeplinesc toate conditile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG
nr.639/2023.

Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati
Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru Tn Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

- sa fie autorizati ca auditori financiari si s fie inregistrafi in Registrul public
electronic de cétre autoritatea competents din Romania, din alt stat membru,
din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau s detina experienta de cel
putin 3 ani In audit statutar dobanditi prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor sccictati/entititi de interes
public, doveditd cu documente justificative,

- sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diplom& de licenta in domeniul

stitntelor economice sau stiintelor juridice.
Administrator B (2 posturi)
Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta in domeniut
stiintelor juridice;
- sa detina experienta in domeniul stiintelor juridice de minimum 7 ani.

Administrator C (2 posturi)
Pentru aceste posturi de membru In Consiliul de Administratie candidalii este necesar:

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta in domeniul
stiintelor economice;
- sadetina experienta in domeniul stiintelor economice de minimum 7 ani.

Administrator D (2 posturi)
Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta in domeniul
stiintelor economice sau stiintelor juridice;
- sa detina experien{a in domeniul stiinfelor economice sau juridige
7 ani;
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sa delind experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate gi numite in functia de administrator
urmatoarele persoane:;

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii $i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situajile financiare ale societatii in cauza in oricare
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizérii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2018 pentru prevenirea si combaterea sp3lrii
banilor i finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completérile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform

Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificirile $i completérile ultericare;
persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei,
Autoritatea de Administratie Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare
sau de catre Comisia de Administratie a Asigurarilor si care se regasesc in
registrele acestor institutii.

Reguli de alcédtuire a Consiliului de Administratie de citre Autoritatea Publica
Tutelara

Autoritatea Publica Tutelara va respectata cel putin urmatoarele reguli de alcituire a
Consiliului de Administratie:

a)

b)

d)
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majoritatea membrilor CA sunt independenti in sensul art. 1382 din Legea
societétilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.
Functionarii publici, fnaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritétii tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti

in masura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat,

cel mult doi dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau
autoritafi publice;

cel putin un membru al Consiliului de Administratie este autorifat~ca auditor
financiar si fnregistrat n Registrul public electronic de ¢ rip Autdife
competentd din Romdnia, din alt stat membru, din Spatiul EcoR QTGO




sau din Elvetia sau ca detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar In Romania sau Tn cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public.

e) cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice i experienfd in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

f) Tnvederea constituirii comitetului de risc, cel putin unul dintre membri consiliului
de administratie va avea nivel de competentd avansat (scor 4) pentru criteriul
de selectie C.1.9. "Capacitatea de dezvoltare de strategii de risc, de identificare
a riscurilor cu care se confruntd FNGCIMM S.A. — IFN si a solufiilor de
minimizare a riscurilor”.

3. Descrierea criteriilor de selectie

I. Competente specifice sectorului de activitate a FNGCIMM S.A. - IFN

C1.1 Capacitatea de a infelege $i depasi provociarile specifice domeniului de
activitate al FNGCIMM S.A.

Definifie: Abilitatea de a conduce eficient intreprinderea publicd, de a asigura
administrarea in vederea atingerii obiectivelor strategice ale acesteia, de a infelege si
integra corect mecanismele de piata care impacteaza societatea, de a identifica activ
constrangerile cu care aceasta se confrunta si de a implementa céi optime de depagire
a acestor constrangen.

Indicatori:

- demonstreaza injelegerea cadrului de reglementare aplicabil institutiei

- recunoaste provocarile sistemice ale pietei financiar-bancare si explica
impactul acestora asupra activitatii institutiei;

- mentioneaza si argumenteaza riscuri precum: restrangerea creditérii,
presiunea inflationistd, riscul de nerambursare, evolutia costului
capitalului, reglementari BNR si europene.

- analizeazé tendinte precum digitalizarea serviciilor financiare, presiunea
pe conformitate, cresterea cerintelor de transparenta si sustenabilitate.

- propune Tn mod structurat directii de interventie care sustin eficienta
operationald $i respectarea reglementéarilor

- sugereaza dezvoitarea de noi produse/servicii care sa raspunda nevoilor
pietei si s& contribuie la cresterea veniturilor sustenabile.

- prezinta in mod coerent modul de colaborare cu institutiile/ts
instituiite financiare non-bancare, autoritati de reglementare $iggi ally
relevanti
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- arata cum Consiliul poate interveni pentru a calibra strategia
organizationald, politica de risc, bugetul multianual, structura
operationald si guvernanta internd in functie de evolutiile pietei.

C1.2 Capacitatea de a elabora, de a lansa si de a conduce proiecte de
importanta strategicé nationala si internationald

Definitie: Abilitatea de a identifica, evalua siimplementa proiecte pentru ca societatea
sa atinga nivelul de performan{3 necesara.

Indicatori

- a participat la implementarea unor proiecte relevante si a avut un rol activ In
atingerea scopului acelor proiecte;

- construieste proiecte plecénd de la nevoi sistemice sau oportunititi emergente,
corelate cu misiunea si directiile strategice ale institutiei ca raspuns la nevoia de
formulare a obiectivelor unui proiect de reforma sau investitie publica;

- intelege si utilizeaza surse diverse de finantare, ca de exemplu — buget , fonduri
europene, parteneriate public-private, instrumente financiare combinate etc.
exemplificAnd modul in care a structurat anterior un proiect cu mai multe
componente de finantare.

- defineste indicatori de performanta relevanti (KP1), urmareste progresul si asigura
transparenta si raportare In timp reat exemplificAnd cadre logice sau sisteme de
monitorizare utilizate.

€1.3 Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe termen lung a FNGCIMM S.A.
- IFN

Definifie: Abilitatea de a dezvolta si implementa strategii care conduc la sporirea
veniturilor si a profitului net al FNGCIMM S.A. — iFN, intr-un mod eficient si sustenabil.

Indicatori:

- demonstreaza o infelegere aprofundatd a factorilor care influenteaza
sustenabiltatea financiard a FNGCIMM S.A. - IFN, inclusiv contextul
macroecanomic, reglementarite BNR, si politicile publice aplicabile ca raspuns la
scenarii de adaptare strategic la modificri legislative sau cicluri economice.

- demonstreaza utilizarea unor metode eficiente de control al costurilor, optimizare
a cheltuielilor operationale si maximizare a rentabilitatii prin prezentarea unor
masuri de optimizare bugetara implementate anterior si rezultatele obtinute.

C1.4 Capacitatea de a actiona cu profesionalism, responsabilitats,
competents, eficientd si prudenta in conformitate cu reglementirile interne gi
legale aplicabile.

Definitie: abilitatea de a reflecta standarde etice si de performanti asteptate, de a fi
responsabil de propriile decizii $i actiuni si de a gestiona eficient si prudent situatiile
delicate sau riscante.

Indicatori:
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- prezinta situatii in care a aplicat concret aceste norme $i a prevenit riscuri de
neconformitate demonstrand c& a actionat in concordanid cu reglementarile
legaie relevante (ex. Legea nr. 31/1980, OUG nr. 109/2011, reglementarile BNR,
Codul fiscal, Codul muncii, Legea contabilititii etc.), precum si cu politicile si
procedurile interne ale entit4tii in care a activat:;

- demonstreaza ci si-a asumat rezultatele deciziilor luate, inclusiv Tn contexte
dificile sau riscante, si a oferit transparentd si explicatii coerente in fata
stakeholderilor prin exemple despre modul in care a gestionat decizii strategice,
posibile erori sau crize reputationale.

- are o abordare bazatd pe echilibru intre oportunitate si risc, evitdnd decizii
hazardate sau lipsite de fundamentare analitic rezultata din descrierea unor
scenarii In care a evitat pierderi financiare sau reputationale prin actiuni prudente.

- ia decizii prudente Tn care integreaza toate reglementdrile ce pot avea impact
asupra contextuluifrezultatului deciziei.

C1.5 Capacitatea de a planifica si executa in mod eficient proiecte de
dezvoltare a FNGCIMM S.A. — IFN

Definifie: Abilitatea de a gestiona cu succes toate aspectele proiectului, de la
realizarea strategiei initiale p&na la finalizare

Indicatori:

- are cunostinfe cu privire la aspectele tehnice si operationale referitoare la
proiectele de dezvoitare si la bunele practici nationale si internationale in domeniu;

- arata ca planifica strategic, defineste obiective, stabileste rezultate asteptate,
aloca eficient resurse exemplificind proiecte ancorate in strategii aprobate de
consilii de administratie, acfionari sau autoritati tutelare;

- cunoaste aplicat etapele managementulul ciclului de proiect {MCP) - analiza de
nevoi, definirea scopului, planificare, executie, monitorizare, evaluare si inchidere
— in special in contexte publice sau finantate din surse guvernamentale /
europene.

C1.6 Capacitatea de a intelege rolul FNGCIMM S.A. - IFN in sectorul financiar
si contextul macroeconomic

Definitie: abilitatea de a infelege rolul si pozitionarea FNGCIMM S.A. — IFN in piata i
de a analiza contextul financiar al acesteia.

Indicatori:

demonstreaza capacitatea de a aplica metode avansate de control si optimizare a
costurilor in contextul unui model de operare bazat pe autofinantare, prin prezentarea
unor initiative relevante de eficientizare bugetard anterior implementate, care au
condus la reducerea cheltuielilor recurente, cresterea marjei operationale sau
consolidarea capacitatii organizatiei de generare de venituri proprii, in gomels

obiectivele strategice.
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- identificd exemple concrete de categorii de cheltuieli operationale care pot fi
reduse fard a afecta functionarea esentiala a institutiei.

- poate descrie initiative specifice derulate anterior pentru restructurarea
cheltuielilor sau renegocierea contractelor cu furnizorii.

- explicd modul in care a corelat deciziile de optimizare cu necesitatea reducerii
dependentei de finanfarea publica si cu imperativele reglementarii BNR

- demonstreazé capacitatea de a prioritiza investitile $i cheltuielile in functie de
relevanta lor pentru obiectivul strategic de autofinantare.

- demonstreaza gandire strategic in raport cu riscurile macroeconomice {cum
ar fi recesiune, cresterea costurilor de finantare, volatilitate fiscald, dezechilibre
sectoriale) formuldnd propuneri privind adaptarea modelului de afaceri al companiei
pentru mentinerea eficientei operationale si a capacitétii de sprijinire a mediului
antreprenorial.

- propune structuri de interventie care respectd normele BNR, , regulamente
europene sau alte reglementéri n vigoare.

- explicd cum a inclus mecanisme de control al riscurilor de credit, conformitate,
lichiditate sau reputationale Tn programele propuse sau dezvoltate.

- prezinta exemple de rezultate concrete: volum de finantari facilitate, numar de
beneficiari, reducerea ratei de default, cresterea incluziunii financiare.

- aratd cum a ajustat un program in functie de performantele sale sau de
feedback-ul din piata.

C1.7 Capacitatea de supraveghere a proceselor de dezvoltare de programe de
garantare

Definitie: abilitatea de a elabora si implementa programe care sa sprijine partile
implicate, astfel reducénd riscurile si facilitdnd accesul la finantari.

Indicatori:

- propune masuri de diminuare a riscului de neperformanta, a riscuiui moral si a
expunerilor sistemice.

- evalueaza eficienta mecanismelor de garantare sau partajare a riscului
implementate anterior.

- coreleaza obiectivele programului cu strategiile nationale sau europene de
dezvoltare economica, digitalizare, tranzitie verde sau incluziune financiara.

- adapteaza rapid structura programelor la evolutii macroeconomice, cerinte de
reglementare sau schimbari in profilul de risc al pietei.

C1.8 Capacitatea de fundamentare a evolutiilor indicatorilor economico-
financiari (ca de exemplu: solvabilitate, lichiditate, profitabilita
rentabilitate, etc)

Profilul candidatutui
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Definitie: abilitatea de a urm&ri atent evolutia indicatorilor economico-financiari
(solvabilitate, lichiditate, profitabilitate, risc, rentabilitate), elaboreazi diagnoze
economice pertinente si sugereaz actiuni concrete de optimizare.

indicatori:

- demonstreaza cunoasterea metodologiilor de calcul si a semnificatiei indicatorilor
precum: solvabilitate , lichiditate , rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE), marja
netd, rata activelor neperformante, grad de indatorare prin raspunsuri
argumentate, cu referinte aplicate in contexte reale, la intrebari despre utilizarea
acestor indicatori in luarea deciziilor.

- identifica si explica modul in care factori precum evolutia dobanzilor, inflatia, curs
valutar, accesul la finantare, reglementarile prudentiale  sau schimbirile
legislative influenteaza indicatorii de prudentialitate si solvabilitate ;

- interpreteazi corect alertele transmise de dinamica indicatorilor, propune scenarii
alternative si formuleazi recomandiri de ajustare a politicilor operationale sau
financiare demonstrata prin raspunsuri la intrebari ce reflectd gandire anticipativa,
capacitate de simulare a evolutiilor financiare $t de formulare de strategii de
raspuns.

- foloseste in mod uzual instrumente analitice precum analiza pe indicatori-cheie de
performanta (KP!), modele de scoring sau rating, modele de stress testing sau
analize de stres, prezentand instrumente $i abordari proprii pentru evaluarea
situatiei financiare si pentru sustinerea deciziilor de strategie.

C1.9 Capacitatea de dezvoltare de strategii de risc, de identificare a riscurilor
Cu care se confrunts FNGCIMM S.A. - IFN si a solutiilor de minimizare a
riscurilor

Definitie: capacitata de a eiabora sau de a participa la elaborarea unor strategii de
risc, propunand solutii viabile de minimizare a probabilitatii de incidenta si a
probabilitétii de impact a riscurilor identificate, analizand incidenta riscurilor anterioare,
evolutia contextului macroeconomic, precum si a principalilor indicatorilor
mMacroeconomici.

Indicatari:

- explica si aplica principiile reglementarilor relevante in strategii interne de
gestionare a riscului demonstrand familiaritate cy cerintele aplicabile institutiilor
financiare nebancare privind gestionarea riscurilor ;

- recunoaste si descrie corect riscuri precum: riscul de credit, riscul de concentrare,
riscul operational, riscul de lichiditate, riscul reputational, riscul sistemic sau riscul
strategic formuland raspunsuri concrete cu privire la relevanta acestor riscuri
pentru activitatea fondului, demonstrand cunoasterea metodelor de mitigare a
acestora;

- utilizeazd metode cantitative si calitative (scoring, rating, analiza de senzi

- analizeazd efectele modificarilor macroeconomice (ex: inflatie,
incertitudine legislativa, volatilitate valutard) asupra profiluiui de risc a
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formuland raspunsuri cu incadrare in contextul real al pietei si al politicilor
economice relevante pentru IFN-uri i iMM-uri.

C1.10 Capacitatea de gestionare a creantelor si valorificare a activelor
FNGCIMM S.A. —- IFN

Definifie: abilitatea de a gestiona/valorifica activele si creantele companiei.
Indicatori:

- urmareste in mod activ “return on asset” (ROA);

- identifica i propune céi de optimizare a ROA;

- monitorizeaza atent recuperarea creantelor fondului si rata de rotatie a creantelor
(RRC);

- identifica si sugereaza cai concrete de optimizare a RRC.

C1.11 Capacitatea de a analiza din punct de vedere juridic cadrul legislativ

Definitie: Abilitatea de a aduce in permanents la zi, de a explica si de a aplica in strict3
conformitate cadrul legislativ ce potenteaza activitatea fondului.

Indicatori

- demonstreaza cunoasterea ultimelor modificari legislative aplicabile IFN-urilor,
guvernantei corporative si pietei financiare prin raspunsuri detaliate la intrebari
privind legislatia aplicabila;

- poate explica sensul prevederilor legale, identifica implicatiile acestora asupra
activitatii institutiei si formula opinii juridice coerente prin analiza unui studiu de
caz juridic ipotetic sau raspunsuri la intrebari privind impactul juridic al unor decizii
de guvernanta;

- arata ca foloseste prevederile legale ca baza pentru deciziile luate in consilii sau
in alte structuri de conducere;

- poate comunica succint, clar si argumentat consecintele legale ale unor masuri
sau riscurile de neconformitate;

H. Competente profesionale de importanti strategica
C2.1 Planificare strategici

Definitie: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc cétre atingere misiunii
§i viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiune care sd permitd
atingerea acestor obiective strategice.

indicatori:

- defineste obiective specifice, cuantificabile, realizabile, relevante si limitate In timp
(SMART) care sunt aliniate cu misiunea si viziunea organizaiiei aducand exemple
concrete de obiective strategice formulate in trecut si rezultatele
formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;
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- utilizeazd modele si instrumente de planificare strategica recunoscute, precum

analiza SWOT, analiza PESTEL, analiza Porter's Five Forces, sau BCG Matrix,
pentru a dezvolta planuri de actiune.

explica modul in care misiunea si viziunea FNGCIMM S.A. — IFN au fost integrate
in formularea si implementarea planurilor strategice aratand legatura clara intre
viziunea si misiunea organizatiei si obiectivele strategice:

identifica riscurile asociate cu implementarea strategiei si propunerea de masuri
de mitigare a acestora descriind strategiile de prevenire a riscuritor si masurilor
corective implementate Tn cadrul unor proiecte strategice anterioare.

C2.2 Leadership

Definitie: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce s&-l urmeze
neconditionat, de a obfine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitarea
colaboratorilor in a-si depasi limitele de performania, de a transforma un obiectiv
operational intr-o cauzd la a carei realizare contribuie cu mare implicare toti
colaboratorii.

Indicatori:

creeaza un mediu de lucru in care membrii echipei se simt motivati si dornici sa
depaseasca limitele performantei lor, transmitand o viziune clara si ajutand echipa
sd o infeleagd si sd o sustind exemplificand din cariera anterioara in care
candidatul a inspirat echipe pentru a atinge obiective semnificative.
demonstreazd infelegerea conceptului de delegare a responsabilitati,
incredintand echipelor sarcini clare si lsandu-le autonomia necesars pentru a
indeplini acele sarcini exemplificate prin rispunsuri referitoare la modul in care a
delegat sarcini complexe si a susfinut echipele pentru a le indepiini eficient.
influenieaz& decizile si comportamentele echipei prin motivatie si exemple
personale, nu doar prin exercitarea autoritafii formale exemplificdnd prin
raspunsuri care demonstreazi utilizarea influentei pentru a obtine colaborarea
echipei si a atinge obiectivele stabilite.

ramane rezilient si eficient chiar si in fata provocarilor sau schimbarilor maijore
care pot apdrea intr-o organizatie dand exemple in care a trecut prin pericade de
schimbare majora si a reusit s& pastreze echipele motivate si concentrate pe
obiective.

transforma o viziune strategic3 in actiuni clare, fdcandu-le accesibile si realizabile
pentru echipa sa dand exemple din cariera unde viziunea strategicd a fost
concretizata intr-un plan de actiune eficient.

C2.3 Organizarea si reorganizarea societatilor gl a proceselor

Definitie: abilitatea de a acoperi toate activitdfile care concurd la stingerea unui
obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini si responsabilitdli respectand

principiile organizrii pe proces, de a evalua eficienta unui mod de organizarg;
identifica erorile de organizare si de a eficientiza structuri organization
regandirea organizarii acestora.
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Indicatori:

- demonstreaza abilitatea de a analiza procesele existente, de a identifica punctele
slabe si de a propune solutii de imbunatatire, precum $i de a implementa solutiile
respective pentru a creste eficienta organizationald oferind raspunsuri din
experientele anterioare in care a condus sau a contribuit la optimizarea unui
proces de business;

- aloca eficient resursele (umane, financiare, etc.) in scopul indeplinirii obiectivelor,
asigurandu-se ca sarcinile sunt distribuite conform competentelor si capacitatilor
membrilor echipei oferind raspunsuri din experientele anterioare in care a
demonstrat abilitati de alocare a resurselor intr-un mod strategic si eficient.

- se asigura ca toate elementele structurale de organizare (organigrame, harti de
proces, proceduri, fise de post, etc) sunt armonizate si aduse la zi cu ultimele
decizii de organizare si formalizeaza deciziile de organizare

- nu confundd delegarea cu alocarea de sarcini

C2.4 Digitalizarea organizationald

Definitie: abilitatea de a dezvolta §i de a implementa strategii si initiative digitale
relevante pentru a imbunatati performanta s$i comipetitivitaiea organizatiei.

Indicatori:

- demonstreazd o intelegere solidad a tehnologiilor digitale emergente si a
tendintelor din industrie (de ex. Al, cloud computing, Big Data, loT) si cum acestea
pot fi aplicate pentru a imbunatati performanta organizationald aritand
infelegerea tehnologiifor emergente si experienta Tn aplicarea acestora intr-un
context organizational.

- poate crea strategii de digitalizare care se aliniaza cu obiectivele strategice ale
organizatiei, avand in vedere impactul asupra eficientei i competitivitatii pe
termen lung ardtdnd exemple de strategii de digitalizare dezvoltate si
implementate cu succes, cu rezultate clare.

lil. Competente de guvernanti corporativa
C3.1 Raportare gi transparenti

Definifie: abilitatea de a comunica eficient, precis gi transparent informatiile relevante
despre performanta organizatiei citre diverse pari interesate, inclusiv catre consiliul
de administratie, investitori, angajati, autoritéti de reglementare si alte entitati
relevante.

indicatori:

- demonstreazd un comportament constant de transparentd in raportarea
informatiilor relevante pentru toate partile interesate, respectand reglementirile
legale si standardele internationale de raportare, comunicand iftformratii

de cunostinte si interes al acesteia.
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- raspunde clar si prompt la intrebarile din partea partilor interesate, explicand
rationamentele din spatele datelor raportate.

C3.2 Managementul performantei

Definitie. abilitatea de a accesa permanent sursele de informatii disponibile, de a
evalua performanta tehnica, economica sau uman actual3, de a o compara cu cea
prognozata, de a informa despre eventualele ecarturi si de a lua masurile care se
impun pentru reducerea acestora.

Indicatori:

- demonstreazi capacitatea de a analiza performanta organizationald pe baza
indicatorilor relevanti (financiari, tehnici, operationali, etc.), avand o intelegere
profund a acestora si utilizandu-le pentru a evalua eficienta activitatilor

- foloseste datele colectate in timpul evalusrii performantei pentru a ajusta
procesele si strategiile organizationale astfel incat s se reduca ecarturile sisd se
imbunatateasca performanta oferind exemple concrete de ajustari strategice sau
operationale implementate ca urmare a evaluarii performantei.

- informeaza structurile abilitate despre ecarturile constatate si ia masuri de
corectare a ecarturitor si propune mésuri corective eficiente pentru a remedia
aceste ecarturi,

- in implementarea unui sistem de management al performantei care si
urmareascd Tn mod eficient progresul obiectivelor stabilite da detalii privind
tipologia sistemului de management al performantei implementat, scopul acestuia
$i cum a ajutat organizatia s& imbunatateasca performanta.

C3.3 Guvernanti corporativd a intreprinderilor publice gl bune practici in
domeniul guvernantel corporative

Definitie: abilitatea de a aplica reguiile, legislatia si standardele de guvernanta
corporativa

Indicatori:

- demonstreazd o injelegere profundd a legislatiei nationale si internationale
relevante pentru guvernan{a corporativa, precum si a reglementérilor aplicabile
intreprinderilor publice exemplificaAnd cu situatii din experienta sa n
implementarea si respectarea reglementdrilor de guvernanta corporativa;

- garanteaza un echilibru adecvat intre autoritatea executivd si autoritatea de
supraveghere, asigurandu-se ci existid o separare clari a functiilor si ca
responsabilitatile sunt distribuite corect, dand exempte de cazuri in care a
gestionat echilibrul intre autoritatea executiva si cea de supraveghere.

IV. Competente sociale gi personale

C4.1 Comunicare institutionali Ia nivelul cerintelor postului
Definitie: abilitatea de a comunica de a relationa, de a argumenta side a pg
Indicatori:
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- argumenteaza in mod logic si coerent in fata diverselor audiente si influenteaza
deciziile sau comportamenitele acestora in mod etic §i eficient, dand exemple de
situatii in care a convins o echipa sau un grup de colaboratori sa adopte o anumita
directie sau abordare, argumentand temeinic pentru aceasta;

- aratd flexibilitate in modul de comunicare, adaptandu-si stilul in funclie de
audienta si contextul institutional sau organizational (de exemplu, comunicarea cu
autoritatile, echipele interne sau publicul larg) dand exemple de situatii in care
candidatul a schimbat stilul de comunicare pentru a se potrivi contextului si
nevoilor audientei;

- demonstreaza abilitifi de negociere i de incheiere a acordurilor intre parti
interesate diverse, mentinand o abordare cooperanta si eficients, exemplificand
situatii de negociere In cadrul unor proiecte interinstitutionale sau intre agentii de
reglementare si organizatii externe.

V. Experienta pe plan local i international

C5.1 Experienti in relaia cu autorititile publice locale sau organisme
internationale

Definitie: Candidatul(a) a acumulat experient3 in relatia cu autorititile publice locale
sau organisme internationale, constatatd in CV, alte documente din dosaru! de
candidatura sau in réspunsurile la eventualele clarificari solicitate.

Indicatori:

- experienta anterioard in relatia cu autoritdtile publice locale sau organisme
internationale constatata in CV, alte documente din dosarul de candidatura sau in
raspunsurile la eventualele clarificari solicitate

1 2 3 4 5
Cel mult 1 an Intre 1ansgi2ani  Intre2 anisi3 ani Intre 3 ani sidani  Mai mult de 4 ani

C5.2 Experienta de colaborare in retele de parteneriat interinstitutional gi
international

Definitie: Candidatul(a) a acumulat experients de colaborare in retele de parteneriat

interinstitutional $i international, constatata in CV si alte documente din dosarul de
candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificiri solicitate.

Indicatori:

- Candidatul(a) a acumulat experienta de colaborare in retele de parteneriat
interinstitutional si international, constatati in CV si alte documente din dosarul de
candidaturd sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitat

1 2 3 4
Celmuit1an  Intre1ansi2ani Intre2anisi3ani Intre 3 anisi4 ani
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VI. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

C6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul
de activitate al intreprinderii publice

Definitie: Abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale i internationale in
actiuni concrete, asigurdnd conformitatea cu reglementérile, utilizarea eficienta a
resurselor si atingerea rezultatelor planificate, de corelare a directiilor macro-
strategice cu interesele institutionale, de a asigura conformitatea cu cadrul normativ
aplicabil si de a implementa solutii eficiente pentru atingerea rezultatelor urmrite prin
viziune aplicata, planificare strategica si o buna intelegere a ecosistemului institutional
n care organizatia isi desfasoara activitatea.

Indicatori:

- candidatul(a) este capabil(a) sa analizeze politicile publice si identificd prioritatile
strategice relevante pentru domeniul de activitate al intreprinderii publice.

- candidatui(a) este capabil(a) sa coordoneze si s& mentind comunicarea cu alte
autoritati publice, organizatii internationale si sectorul privat pentru alinierea
eforturilor.

- candidatul(a) demonstreaza cé infelege strategiile sectoriale relevante {ex: Pactul
Verde European, Planul National de Redresare si Rezilient, Strategia Digitala a
Romaniei, etc.) si poate identifica impactul lor asupra intreprinderii.

- candidatul(a) poate oferi exemple din cariera antericara privind implicarea sa n
transformarea unor obiective strategice in actiuni, proiecte sau reforme
institutionale, cu rezuitate masurabile.

- candidatul(a) dovedeste ca poate construi si gestiona relatii interinstitutionale
pentru atingerea obiectivelor comune, fie prin reprezentare oficiala, participare [a
grupuri de lucru, fie prin colaboréri trans-sectoriale. Se evalueazd modul in care
candidatul optimizeaza alocarea si utilizarea resurselor financiare, umane, tehnice
si informationale pentru a atinge tinte concrete, in conformitate cu obiectivele
strategice. )

- candidatul(a) are ca demers crearea unui consens, constructia de echipe
transversale si stimularea cooperdri dintre autoritati, sectorul privat si societatea
civila pentru realizarea obiectivelor comune.

VII. Alinierea cu scrisoarea de asteptiri

A1  Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui si le atinga in
viitorul mandat

Definitie: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice djn Scrisoarea de

obiective SMART.
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Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptarn, le
operationalizeaza, avand grija s3 respecte regulile de elaborare a unor obiective
SMART.

A2  Capacitatea de a prezenta profilul personal in directi corelare cu aceste
obiective

Definitie: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective.
Expune sintetic dar comprehensiv calititile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris $i cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

A3  Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocirile specifice
cu care se confruntd compania in corelare cu contextul acesteia

Definitie: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ,
economic, social si financiar al companiei, ficand o justa corelare intre acest context
si parcursul viitor al companiei, aritand cu ce provocari specifice e posibil s3 se
confrunte soc pe parcursut urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piats, legisiativ, economic, social i
financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul viitoral
companiei, ardtand cu ce provocdari specifice e posibil s3 se confrunte pe parcursul
urmatorului mandat si modul in care ie va adresa.

A4  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptirilor referitoare
la performanta operationali

Definitie: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleazi obiective
operationale SMART.

Indicatori: Sesizeazi contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta
$i unele practici operationale in domeniu $i formuleaz4 obiective operationale SMART.

A5  Capacitatea de a formula obiective care riaspund agteptarilor referitoare
la performanta financiari

Definitie: abilitatea de a sesiza contextui financiar al companiei in raport cu piafa,
concurenta si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare
SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financipce SMART.

A6  Capacitatea de a formula obiective care rispund asie
la rentabilitatea companiei
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Definitie: abilitatea de a formula obiective SMART cu privire la cresterea veniturilor,
reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective SMART cu privire la cresterea veniturilor, reducerea
costurilor si optimizarea eficientei operationale.

A7  Capacitatea de a formula obiective care rispund agteptarilor referitoare
la calitatea serviciilor

Definitie: abilitatea de a sesiza situalia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleazs
obiective SMART referitoare la costul calitati, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

Indicatori:  Sesizeazd situatia intreprinderii  publice referitor la calitatea
produselor/servicillor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective SMART referitoare la costul calitsfii, numéarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

A8 Capacitatea de a formula obiective care rispund agteptarilor referitoare
la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Definitie: abilitatea de a lua nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile
APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective
SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: la notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire
la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe
fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

A9 Capacitatea de a formula obiective care rispund asteptarilor referitoare
la reducerea creantelor

Definitie: abilitatea de a lua notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si
prezintd actiuni concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland
obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: la notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintd actiuni
concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART, in
acesta directie pentru fiecare an de mandat.

A10 Capacitatea de a formula obiective care rispund asteptirilor in domeniuli
eticii, integritatii gi guvernantei corporative

Definitie: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de

guvernanta
O

de mandat.
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Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etic, integritate
si morald, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativd a
companiei, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

A11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii consideri oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectlvele formulate

Definitie: abilitatea de a corela obiectivele ce rispund asteptérilor actionarilor cu
indicatori de performanta, pentru care indic4 tinte realiste.

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performantd, pentru care indica tinte realiste.

A12 Capacitatea de a prezenta realist $i comprehensiv tabloul constringerilor,
riscurilor gi limitdrilor posibile de intimpinat in atingerea obiectivelor propuse
si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Definitie: abilitatea de a trece in revistd constringerile generate de contextul
companiei, riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii
de incidenta si a impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revistd constrangerile generate de contextul companiei, riscurile
ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitstii de incident $ia
impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

VII. Trasaturi
T1 Reputatie personala si profesionali

Descriere: Perceptia asupra consecventei valorilor, comportamentul responsabil si
contributiilor relevante in domeniul s&u de activitate

Indicatori

- candidatul(a) este capabil(a) s& isi descrie parcursul profesional intr-un mod
structurat, punand accent pe momentele in care a actionat in conformitate cu
valori etice ferme, chiar si in situatii dificile.

- candidatul(a) recunoaste deschis eventuale momente tensionate din cariera
explicd deciziile luate si reflectd asupra lectiilor invitate, fara a da vina exclusiv
pe factori externi.

- candidatul(a) aduce exempie de colaborari cu institutii, persoane sau autoritéti cu
reputatie solidd, indicand indirect ca este recunoscut si validat In cercuri
profesionale relevante.

- candidatul(a) poate exprima convingator principiile personalg g i-au ghidat
conduita profesionald (ex: responsabilitate, transparents Eﬁgl alyi=oferi
exemple concrete,

T2 Integritate

Descriere: Fara a aduce atingere oricaror drepturi fundamentale, se considera” 3
persoana evaluata respecta cerintele privind buna reputatie, onestitate si integritate
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daca nu exista motive obiective care sa indice contrariul, ludnd in considerare, in
special, informatiile disponibile cu privire la factorii sau criteriile de evaluare.

Indicatori:

La evaluarea reputatiei, a onestitatii si a integritatii vor fi luate in considerare cel putin
urmatoarele:

a. acfiunile de urmérire penald in curs sau cercetirile administrative in curs, avand
in vedere elemente precum punerea in miscare a actiunii penale, forma de
vinovatie si de patticipatie, sanctiunea aplicats, faza procesuald, circumstantele
atenuante sau agravante in care s-a produs fapta, gravitatea oricirei infractiuni
sau contraventii ori a acfiunii de administrare, timpul scurs de la comiterea faptei,
comportamentul ulterior comiterii faptei, relevanta infractiunii sau a contraveniiei
sau a actiunii de administrare Tn contextul roluiui pe care il indeplineste membrul
in cadrul organului de conducere, precum si o eventuala reabilitare.

b. condamndri sau actiuni de urmérire penals in curs cu privire la sadvargirea unei
infractiuni, in special cu privire la:

- infractiuni prevazute de legistatia ce guverneaza activitatea bancara, nebancara,
financiara, privind titlurile de valoare ori asigurérile sau privind piefele de titluri de
valoare sau instrumentele financiare sau de plat3, inclusiv infractiuni prevazute de
legisiatia privind prevenirea si combaterea spalarii banilor si a finantarii
terorismului, manipularea pietei, tncheierea de tranzaclii bazate pe informatii
privilegiate si camataria:

- infractiuni de coruplie §i de serviciu, infractiuni de fals, infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, fraude comise prin sisteme informatice gi
mijloace de plata electronice sau alte infractiuni in legaturd cu domeniul financiar;

- infractiuni in materie fiscal;

- alte infractiuni prevazute in legisiatia aplicabild societatilor, insolventei sau
falimentului;

- alte masuri relevante, actuale sau anterioare evaludrii, inclusiv contraventii,
aplicate de orice autoritate sau organism de reglementare ori profesional, pentru
nerespectarea legislatiei privind protectia consumatorului, activitatea bancari,
financiara, privind titlurile de valoare sau de asigurari;

c. investigatiile in curs de desfasurare cand sunt initiate ca urmare a procedurilor
judiciare sau administrative sau a altor investigatii similare ale autoritalii de
Administratie;

d. standarde ridicate de integritate $i onestitate, luand in considerare cel putin
urmatorii factori:

- refuzul, revocarea, retragerea sau excluderea oricarei inregistrari, autorizatii,
calitatii de membru sau a licentei pentru desfisurarea de activitdti comerciale,
antreprenoriale sau profesionale;

- motivele oricarei concedieri de la locul de munca ori ale oricarei r
de nesocotire a increderii, dintr-o relatie fiduciara sau situatie sirmi
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- descalificarea, de catre orice autoritate competenta relevanta, care are drept efect
pierderea calitatii de membru al organului de conducere sau a calitétii de persoani
care conduce efectiv activitatea unei entitati;

- orice alte dovezi care sugereaz ¢ persoana actioneaza intr-un mod care nu este
in conformitate cu standardele Tnalte de conduita.

Evaluarea reputatiei, a onestitatii si a integritétii membrilor organelor de conducere
trebuie s& aiba in vedere si impactul efectelor cumulative ale incidentelor minore
asupra reputatiei unui membru si elementele de risc reputational la care este expusi
compania.

T3 Independenti

Definitie: Exercitarea atributiilor intr-un mod autonom, integru i profesionist, cu luarea
deciziilor pe baza analizei faptelor, a cadrului legal aplicabil si a interesului public sau
organizational, $i nu sub influenta unor factori subiectivi sau de oportunitate.

Descriere - Indicatori:

- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu péareri
divergente;

- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

- prezenta sustinutd in procesele de decizie (sedinte, comitete, avize), insofita de
exprimarea de opinii independente, motivate sf in scris, inclusiv atunci cand
acestea diferd de majoritate.

- exprim4, in mod formal, opinii divergente in cadrul Consiliului de Administratie sau
altor structuri decizionale, cu argumentare gi fard presiune externa.

- deciziile luate suntinsotite de note de fundamentare, analize de impact si raportari
individuale sau In cadrul comisiilor din care face parte,

T4 Expunere politica

Descriere. Candidatul declara pe propria raspundere expunerea sa politica.
Indicatori:

1 punct pentru desfasurarea activititii politice

5 puncte pentru absenta activitatii politice

TS Abilitdti de comunicare interpersonali

Descriere: Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a infelege si de a retine
informatiile transmise de interiocutor precum si capacitatea de a injelege si de a
raspunde la emotiile i perspectivele celorialti.

Indicatori: Arata capacitatea de a asctlta cu atentie, de a infelef
informatiile transmise de interlocutor precum si capacitatea de
raspunde la emoliile $i perspectivele celorlalti.

T6 Gandire critica
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Descriere: Candidatul analizeaza si evalueaza informatiile, argumentele si ideile in
mod obiectiv si logic. Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie s& aib3 o
gandire independentd, aceasta reprezentand un model de comportament manifestat
in special in timpul discutiilor i la luarea deciziilor in cadrul Organului de Conducere,
indiferent dacd membrul respectiv este sau nu considerat independent in sensul art.
1382 alin (2) din Legea societitilor nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Indicatori: Evaluarea gandirii independente are in vedere:

a. dispunerea de abilitdfile comportamentale necesare, inclusiv:

- curaj, convingere §i puterea de a evalua si de a contesta in mod eficient deciziile
propuse de catre alli membri ai organului de conducere;

- capacitatea de a pune intrebari membrilor conducerii superioare cu privire la
exercitarea atributiilor lor;

- capacitatea de a nu fi influentat de opiniile celorlalti membri fara realizarea unei
analize proprii atente a respectivelor opinii.

b. regasirea in situali de conflicte de interese, intr-o méasurd care ar afecta
capacitatea acestora de a-gi Tndeplini sarcinile in mod independent si obiectiv.

T7 Orientare céatre rezultate

Descriere: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le
compara cu obiectivele prestabilite si elaboreaza planut de actiune de reducere a
ecarturilor constatate.

Indicatori: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara
cu obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor
constatate,

T8  Capacitate de decizie

Descriere: Aratd capacitatea de a analiza o situatie problematica si de a alege cea
mai potrivita solutie.

Indicatori: Arata capacitatea de a analiza o situatie problematica si de a alege cea mai
potrivita solutie.
T9 Agilitate strategica

Descriere: Raspunde rapid si eficient la schimbari. Fire flexibila, adaptabild, cu o
capacitate excelentd de inovare.

Indicatori: Réspunde rapid si eficient la schimbdri. Fire flexibild, adaptabild, cu o
capacitate excelenta de inovare.

T10 Capacitate de sintezd
Descriere: Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concl ziﬁa& ERE-SE
viziuni globale. ORx PE’?’M i
Qﬂ}? 4-.}.4
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Indicatori: Sesizeazi elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau
viziuni globale.

VIl Alte criterii

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezultd rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificéri si din declaratia de intentie rezult¥ rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

1 | 2 3 4 5
Profit net
negativ Profit net pozitiv
(pierdere) !

Inscrieri in cazierul fiscal i judiciar

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale rdspunsuri
la solicitari de clarificiri rezults inscrierile in cazierul fiscal si judiciar,

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri
la solicitéri de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 ' 5
. . Nu are
Are Tnscrisuri | R I
. inscrisuri care
care sa nu i N
. sa nuii
permit ermita
ocuparea P
, ocuparea
postului ostului
conform legii P -
L | conform legi

Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selecfie toate persoanele care indeplinesc
conditile de participare, indiferent de gen Selectia membrifor—eensiliului de
administratie se realizeazi cu respectarea principillor prevaz
202/2002, cu modificarile si completarile uiterioare. in masura in &

Profiluil candidatului
Fondul National pentru Garantarea Creditelor pentru intreprinderile Mici si Mijlocii S.A. ~IFN



clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, cel
putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin
! 1 2 3 | 4 | 5
| | | M/F

Criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice gi de
prevederile legale aplicabile - Cunoagterea limbii engleze

Descriere: Cunostinfe de limba engleza la un nivel minim B2 conform cadrului comun
european de referinta (utilizator intermediar avansat) atestate printr-un certificat.

Indicatori: candidatii detin o adeverinfa/certificat/diploma sau aite documente
doveditoare care atesta un nivel minim B2 de cunostinte de limba engleza conform
Cadrului European Comun de Referinta pentru Limbi Striine (CEFR);

in conformitate cu dispozitiile Anexei 1a din normele metodologice mentionate, profilul
consiliului se realizeaza in baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si cele care trebuie indeplinite Tn mod ideal
de membrii consiliului, individual si colectiv, Tmpreuna cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Criteriile de evaluare, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, specificarea
pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu precum si
ponderea criteriilor de selectie sunt prezentate in Matricea Consiliul de Administratie
de mai jos:

|| ) Nominazati | I '

RN IR R
Critert i |83 (31515188 -E |-
MR G H
| ™| | E|E
Compotonte i !
im:mm.h—ﬂlﬁ

Copuciates de a Tnjelge 5 depdsi
c11 | prowocnie speciics domeniivi de acivitale | g | g
al FRGCIMM S A I

Capactiatea de a elabora, de alansa side a |

€12 | conduce proiecte de fmportan strategicd | 0B 1
naticnaid si intemationali

Capacitatea da a ssigura susisriabiilalen pe |

Ct3 | termen lung a FHGCHAM S & - FN o8 |1 [

Capacitatea de a acfiona cu profesionaksm,
fesponsabilitate, competenid, efidentd si
€14 | prudents 1o confonmitate cu reglementarile | 08 | 1
interne 3 legale aplicabile |
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Ccts

mm-mm;mmm
> mdummmmm

C14

ﬁmu-wmmaﬁi

BA < iFN In sectoril finantsr ¢ contastul
MACTORCONGTIC

1.7

[mpaciiales de susraveghers a proceseior de
dezvokare de programe dé garantare

13

Capacitates de hndamentare 2 evoiufior
Indicatorfior - economico-firanciar  (ca de
exempw solvabilifate, lichiditate,

c18

cmuumm;ummm
aumlmﬁmmuwﬁwz
FNGCIMM 54, - ¥ & soiufillar
minimizare & tsciior

cL10

Capacitaiea de pesiionae @ creanisior sl
vaiorificare & nofieslhor FNGCIMM 54 - FN

08

¥

1.1

Capacitatea de a analiza din punct de veders
Juridic cadnd legisiativ

&

¥

ILCompelente profesionale 5s Kaportingh
statogicd

Planificare strategica

0.75

Leadership

075

Oranizarea $i reomanizarea societifiior sl 2
procesaior

0.75

Diitaitzarea organizationald

g 3 (2|8

0.7

. Competents de srresimantl comasatvd

Raportars 5i iransparenta

07

Managernentul performantei

8|8

075

Guvernanji comomiv a Intreprnderilor
putiice 5 bune prachic in domeniul
fguvemantei corporativa

0,75

1R85 (818|%8|8

IV, Competants sociale §| personale

Comunicare insttufonald la nivelul cerinelor
pastuli

0B

0.5

&

V. Experienti pe plan local i international

Exporienid in anriorisifis publios
Mmmmwhmn

€52

Experients de colaborare in refele de
parienariat intarinsbtufiona gi inlemafional

mﬁmwwmﬂn

paniry buncionarii publicl sau
mﬂltmtuﬁﬂw
publice twtelsrs o din cadrl altor

ced

sau institulfl pubsles
Capechalea de 2 implemenia 3i mongoriza
poiliticle publice din dormertiul de activitae al
n

V1. Aliniorsa cu scrisoarsa de apteptini

Al

Capacitatea de a prazenta clar obiectivele pe
care va trebui =3 le atinga In viltorl mandat

Capacitatea de a prezenia profilu! personal in
directd corelare cu aceste obiective

B]B

Capacitziess d2 3 formuds apreclen coorens
priving pmm Epacfice cu cam 8

coninitd  Inbependeras In comlare ey
caniariul acesinia

Capacitatoa de a formula obiective care
rispund  asteptdrior  referfoare  la
performanta operzfionald

o ]

/
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Capacitaiea de a formula obiective cam
A3 | rispund  agleptirior roferitoare b | OB 1 60%
performanta financlard
Capacitatoa de 2 formula oblective care
A5 | raspund  ogteptdilor  referitoare B | OB | 1 60%
renfabiitates companiei
Capacitaiea de 8 formula obiectve care
AT | rispund aseplirior referitoare la calitatea | OB | 1 60%
senviclior

Copactame de & fomnils obiective cane

A | rispund agteplidior refarinare la pollics de | OB | 1 60%

imvEntl|i apteatila Inireprinden publics

Cepacitatea de 8 formuls obiactive cam

A8 raspund asteptarior rmferiicare la reducersa | 08 1 60%
creantelor

Capaciatea de a fomuia obisctiva care
At | rispund epeplidr T domenhd efic, | OB 1 60%
integritafi §! guvarmantel coporlive

Cepatititoa de a popur indesion pe care i
cormicend - oporfunl  pentry  monlioranss
At | peffomantel  Inlmprinderdi  putdce  pa | Opt | 1 NA
pedicads mandatubi, corelali oy obiscivele

Copacilatsa de o prezenta resist s
corprehensh  fablowl

Corsiringeiior,
A2 | risooiie g Amikarkor posbile de intSmpnatTe | Opt | 1 NA
Bfingares obiciiveior propuss s planul de
mejun| de reducerafelininars 2 aoesion
WAL Triisituri
Tt | Reputaie personald si profesionald o8 | 0.1 0% | |
12 | Integritats o8 | 01 60%
T | Indepandentd 08 | 01 50%
T4 | Expunera politich oB | 01 2%
Ts | AbNtall de comunicare inlerpersonald o8 | 01 60%
18 | Gandre aitica o8 | o4 [ 60%
w Orientare citra rezultate 08 | 61 B0%
T8 | Capacitate de decizie 08 | 01 60%
TS Agiiiate strategica 0B | 04 60%
T10 | Capacitate de sintaza o8 | 01 0%
VL Alte criteril
Rezmaue‘ ecohomico - ﬁupciare ala
G !nu?m': damamcn*;.;nhqﬁruuuﬁ: o8 ! 100%
diracior
€2 | lnscriariin cazienut fscal gi judiciar o8 | 1 100%
C3 | Criteri de gen 0B | 1 100%
C4 | Cuncagterea imbii engleze Opt. | 1 NA
Total -
Total ponderat |
Clasament [ |

Grila de punctaj a criteriilor este de la 1 pana la 5, iar criteriile de selectie, stabilite
conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, au punctaj individual (scor) minim acceptat
dupd cum urmeazai:
- 1 punct pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-
minim de colectiv de 20%;
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- 3 puncte pentru criteriile de selecie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag
minim de colectiv de 60%:

- 9 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag
minim de colectiv de 100%.

Grila comuna de evaluare pentru criteriile stabilite

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei 1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Scor Nivel de
competenta

Descriere

]
Nu se aplica.

[Nu este necesar sa fie aplicats sau s3 fie demonstrata
aceasta competenta.

2
I
3 "Competent

MN/A
1 [Nivel=de b;Z_E‘ ’
|

. AreTT_nteleg;e a cu_no$tinte5r de baza.

* Are un nivel de efﬁerientﬁbéndiﬁarin formare
fundamentala si/sau prin cateva experienie similare. Acest
nivel de competent4 presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

s intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii $i
probleme legate de aceasts competenta.

* Cunoaste si utilizeazi actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

* Este capabil si indeplineasca ?Ectiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
[expertiza, dar de reguld demonstreazi aceasta aptitudine in
mod independent.

* A aplicat aceast3 competen{a in trecut, cu sprijin extern
minim.

- Intelege si poate analiza implicatiite schimbdrilor in procesele,

4 Avansat

Iﬁiiticile $i procedurile din sectorul de activitate.

. |ndapl|n&$te sarcinile asociate acestei apTitudiniTélré sprijin

extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face

lparte ca expert in aceastd competents, este capabil s3 ofere

||[persoane in aplicarea acestei competente.

sprijin $i are experientd avansati in aceast3 competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse $i perspective practice
refefitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.
* Este capabil sa interactioneze si sa [po
constructive cu conducerea executiva, dar si

Profilul candidatului
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*Esle cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin gi
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zoni de expertizi.

|* A demonstrat excelents in aplicarea acestei competente in
muttiple consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducator $i inovator in aceasta
competentd de catre consiliul, organizatia sifsau alte
organizatii.

5 Expert

Profilul candidatului
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