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1. Cerinte contextuale

Contextul organizational, migsiunga, corintele exprimate in Scriscarea de
agieptdri 5l elementele de siratagia organizatfonald existente sau ¢e trebuie

dazvoltata

FNGCIMM este institubie financiara nebancara, persoand juridicd romans de drept
privat, organizatd ca socielate pe actiuni, cu actonar umc statul rman, reprezentat
de Ministeral Finantelor, conform prevederilor Art. 1 din Hotdrarea Sovernului nr. 1211
din 2¥ nolembrie 2007, cu medificarile s completirile witericane.

Activitatea principald a FNGCIMM S A - IFN este acordarsa din fonduri proprii a
finantdnlor, garanlilor s asumarea angajamentelor de garanlare sau finanlare,
precum i arice afte instrumente de finantare care pot fi objinute de intreprindeariie mici
=i mijlocii, definite potivit legii, precumn $i de alte categeni de salicitanti prevazuti Tn
lk2ge =1 10 actul s3u constitutiv, de la bane sau din alte surse. clasa CAEN 6492 Alte
achivitat de craditare.

Aclivitatile secundare care pot fi desfisurate de Fond sunt:

a. acordarea din fonduri propni a fnanldriler 3 asumarea angajamentalor de
finantare a entitdhior, clasa CAEN 6482 - Alte activitati da creditara;

b. servici dg informare i consultantd pentru intreprinderle mici s mijlocil.
referitoare la realizareg activitAtilor de garantare si finantare, CAEN 7020.

. activildti auxiliare intermedierilor financiare care nu au fost clasificata in alke
slase - administrares programelor de dezvoltare a inlreprindenlor mici si
mipocii, CAEN 6819, numai in masura in care aceste adtivithli sunt legate de
aclivitatile de garandare si finantars;

. administrarea de Fondun publice, in scopul implementdrii politicilar nalionalke
raferitnare la sprijimrea madiului de afaceri, CAEN 5630;

e. alte activtat de servici-suport pentru ntreprinden nc.a., CAEN 8299,

f. activitat de sludiere a pietei & de sondare a opiniei publice. CAEN 7320

FNGCIMM 5 A -IFN poate acorda finantédri, cofinantan, garanti personata, potrivit
narmelar §i proceduniar salg inferna de luer,

FNGCIMM 5 A-IFN poate administra fonduri incredintate de autoritagi publice
certrale, autoritati de management sau institutii financiare internabonale; in acest
s&ns, FNGCIMM S A-IFN poate, fara 3 =e limila |la acestea, s3 implemenlezes
instrumente financiare printr-o slructurd propne de tip fond de fondyri ENGCIAM

S.A.FN poate avea §i calitatea de orgamism de | pammcﬁ_'ﬁmrip duse
speciics ale instnumantakor financiare. oE GUWERN A
cORPDRATIVA

Activitafile specifice de finantare, cofinaniare i garantare se vor derula potrivit
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raglementirilor emiss in acest sens,

Capitalul social al FNGCIMM 5.4 -IFN este de 940 507 600 lei. detinute Tn proporhe
da 100% da Statul roman - pnn Mirmsterd| Frmantelor. find Tmpari in 9.405.076 de
actiurs nominative si indivizibile, fiecare actiune avand o valoara nominald de 100G ke

FNSCIMM 5 A -IFN este administrat Tn siskam unitar de un Consiliu de Adrministratie
alcaluit din 5 membiri, perscane Azica.

Contextul organizatoric
Cadrul legal, general 51 specific pentru lunctionarea FNGCIMM 5 A4 -IFN cupnnde.

a. Legea Socieldtilor nr 311890, republcata, cu madiicarile 51 completarils
ulterinans,

b. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 1052011 povind guvernanta corporstivg
& inlreprndentor pubfice, ol modificérile si complatania ulteroare,

c. Legeanr 34B2004 priviend shimdaran inRinlani gi dezvoltdri intreprnderfior g
gi miflosii, cu medificdrile si compiletarile ultenoars,

g Legea nr. 93200 orivind insfitufile financiare nebancare, co modificarile =i
completarile ullerinars;

e Ordonanta guvernulu fr28/2013 poving reglemaniares Lror masun Dugsisne,
cu madificarike 5 compleldnte LikErnoans;

{. Hotardri Guyemulwi nr1212001 prend fnfinfarea Forrduinl Mafional oo
Garantare a Craditelor pentry  Intrepnndenie Mici si Miloci S.A. — RN,
republicatd, cu modificrile si completarile ulternoans

g. Hotardrea Guvemulul nr 8392023 pentry aprobarga Normpior metodologiee de
aplicare a wunor prevedern din Ordonania de ugentd 2 Suvemoful e 10920771
privind guvernanfa corporativd @ inireprindenior publice, cu nodificdrile 5
cormplataria uiferinarna,

h Regulamentului BNE nr 2002009 privieg istitufiite Hnanciare nebancare, cu
modificarile si completanls ullendars:

. Ordinul Banci Malionale a Roamdnigi nr 82015 pentru  aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu directvels eurepene [ Ordinul 820157,
ou medificérile g completarile ultenoare.

Potrivit prevederilor Art. 28 din Legea rir 2462004 provind stimularea infiinlant 3
dervoltar intrepnnderior mici gi mifloch, cu modificanie s complelarde uilerinare.

activitatea FNGCIMM 5.A -IFN are ca scop imbunatatirea- : A ndenliar
mici gl milocil la finarnitara, DE GUVERNANTA

] CORPORATIVA |
In conditile economice actuale, scopul FNGCIMM 5.4 -IFN este de a veni in spnjinul

dervoltdrii economice a Romaniei prin sprijnul real acordat [Mi-unlor si altor operatori
SCONGMICE, precum s populatiet, in gansral. Indeplinirea scopulul declarat impune:
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» dezvoltarea porofoliulm de produse de garantare ce pol fi aferite IMM-urilor,
allor nperaton economic, dar s populatien

» Jdezvoltarea si extinderea prazentai in teritoriy, pentry a fi mai aproape de
comunitidtile locale, ientificdnd astfel direct nevoile locale;

+ promovarsa profezionahsmulul, etien profesionzle sioa fommari profesionale
continue a personalulur.

Misiune gi Viziune

Misivnez FNGCIMM 3.4 -IFN constd in Tmbunatitirea accesului la finantare al
intreprinderior mici 1 mijlocii.

FNGCIMM 3.4 -IFM T5i desfisoard activitatea in nume gi in cont propriv, prestamd
pentru persoanels juridice legal constituite, in special pentru intrepanderile mict i
mijlocn, senaci financiare de natura finanfanlen,  garantiler 0 asumarea
angajamentelor de finanfare sau de garantare a credilelor. precum §a oncanon altor
tnstrumenta de finanlare necasare puner 0 aphcare 8 obwectului specific de activitate
al acestora. in condipile e,

FHNGCIMM S A -IFN poata fi mandatal de ealre Mimsterd| Finantelor 53 desfagoare, in
numele 51 in contul statulu, activitdl specifice de parantare in scopul derlani unor
programs guyernamentale pentru sustinena Ungr sectoare ale econgmiail nationals.

FMGCIMM S.AIFN poate desfasura activitdl specifice de inamjare, cohneantare,
garantare. din fondun incredintate de adlortab publice centrale, aotoritati de
management sau instituti financiare internaticnale, fard a pune accent Tn demularsa
goestor opedaliuni pe maximizarea profitulli, in conditila prevazute de actele
normative i regulamentele aferente, dar asigurangd pe termen lung viabilitates
firanciara a achivitalii sale.

Masurla de spriin susceptibile a reprezenta ajufor de stat sau de minmis vor fi
acordata numal cu respectarea reglementanlor nationals si ewrcpene in domenil
ajutorului de stat.

FNGCIMM S5 A -IFN colaboreaza cu autoritatile publice, instilulile publice sau de
interes public pe baza unor protocoale, in limita alnbutiker o2 & ravin polriat kegii,
condiln de reciproctate, pentry furmzares infarmatilar necesare pentry realizarea
misiunt i obiectulu s3u de activitate.

Contextul strategic

Ohiectivele strategice ale FNGCIMM S.A -IFN includ nehmitativ:

+ defimraa shimplementarea unei strategi efickenle de geshghare a capitalului de risc
n folosul dezvoltdrii economice a fani, Th conditi de prudertialtate, de =tica
profesionals si de eficientd,

Plan de selecte = componenta I:ﬁéﬁr&li
Fosndul Mational parliy Gartaataraa Creddalor panird niragoindenss Msz g Moo S & = 1FN



= relansarea pilanulur de acerdare de garantii din surse proprin;

» cresterit numaruiui de clienli pentru produsels de garantare ale Fondului;

« valorificares optima a capitaluriler proprii. a posibilitdiilor de diversificare a activitatii
petrivil cadrulw legal specific, Tn condhii de prudentialitate si risc controlat;

« realizarea unei corelari adecvate intre reprezentarsa regionald a organismelor 31
entitafilor partanare ale FNGCIMM G A -IFH m1 reprezentarsa acestuia 1z nivel local;
= asigurarea unei kegaturi intre mediyl financiar si medl de bussiness (IMM-Uri) prin
realizarg de actailal de intermmediers financiard direct Tn zonele targatata,

« digitalizarea si simplificarea inleractiunii dintre FNGCIMM S A -IFM si beneficiarn
garantilor

o dervaltarea unw siztemn eficieant de cormunicare oy finantatorii, care & agigure
circulatia rapida si eficientd a informatier

» dezvoliarea de programe de instruire continud a personaluiur;

» mentinerea s imbunatitirea continud a sistamulun de management al s&ndtdti s
Secaritdti in munca.

Activiatea Fondulul se desfasoars in lotalitate pe ntonol Remaniei. La mivelul anulu
2024 Fondul a dispus de o relea terilorial intens dezvollald in decursul anulu. formata
din: ¥ sucursala feriteriala localizate in [asi. Cluj, Craiova, Conslanla, Ploiestl, Brasoy
w1 Timigoara si 10 reprezentants focalizata in Suceava, Galaii, 3f Gheorghe, Arad,
Jradea, Buzdu, Sibiu. Satu Mare. Slatina si Bacau.

FHNGCIMM 5.A -IFN 751 desfisoars activitatea in nume si in cont propriu, prestand
pantru persoangle juridice kegal constituite seracll financiare de natura finantarilor,
garantiilar =i asumarea angajamentelor de finantare sau de garamiare a creditelor,
precum 1 a oricdror attor instrumente de finantare necesare punerii in aplicare a
gbigctului specific de actvitate al acastora, in conditiila leqii Fondu| eske mardataf de
cdtre Ministerul Finantelor 3 deslasoare, in numele si Tn contul statulw, activitati
specifica de garantare in scopul derldn unor programe guwvernamentale pentru
suslinerea unor sectoare ale economeei nationale FNGCIMM S A -IFN poalts
desfdsura achvitdti =pecifice de finantare, comentarg, garantare, din fonduri
Tncredinlale, conform prevederiler legales =1 regulameantelor aferanle, de autoritdp
publice centrale, auolortit d& management sau institutii inanciars intarnationals. in
conddile prevdzute de actele normative ermise in vedersa derular acestor operatiun.

Ermiterea de garantii e desfagoard in temeiul convantilor cadru Thehaiale cu instilulils
de eredit. in afara produselor de garantare acordate pe baza surselor proprii Fandul
acordd si gestioneard w1 ale doud categarn de produse: garantii acordate pe haza
surgalor primite Th adranistrare de a2 Ministenul Agriculturn 1 Dezvoltdni Eurale =i

garantii agordata in numele si comntol statului, in calitate de mandatar al Islerului
Finanleler. DIRECTIA
DE GUVERNANTA
ORPORATIYA
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2.Etapele procesului  de selectie, calendarul,
documentele si matenalele ce umeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, perscane de contact

pentru informatn si detali suphmentare

Frin HAGA nr. 230/2024  =-3 aprobal inttierea/declansarea procedurii de seleche a
membrilor consliulel d& admirestratie in conformitate cu prévedenle Ordonantei de
Urgenta a Guvernolun rr. 10972011 pivind rivernanda corporativd a fndreprindenfor
publice, aprobatd cu modificin s completan pon Legea nr 1112016, cu modificdrile
51 sompletdrike altericars (denurmitd in continuare UG, nr. 109201}

Agentia penlru Monitarizarea si Evaluarea Perormantslor [ntreprinderilor Pulklice a
dagemnal, prin ordin al presedintalli, doi membi T Gomizia de selecfa =
nominalizare, a desemnat Experiul independent si a comunicat autoritdtii publice
tutelare, respechy Intreprindeni publice erdinul presedintelui siinformarea oy privire la
neminahzaraa Expervlui indepandent

Canducatonul auforitain publice tutelare, prin 2ct admnistrativ a desemnat dor membri
in Comigta de selectie gi norminalizare gi a constfut Comisia de selecha 3
nominalizare patrivit digpozitilor 2t 47 atin (1) s (2) Qdin Crdonanta de urgenta a
Guwemnului nr. 1032011 privind guvemants corporatvd a infreprinderntor pubiive.
aprobatd cu modificdn si completdn prin Legea nr. 1112016, cu medificarile s
compleltanle ulferioare.

Avloritatea publica tutelara a elaboral Componenta imbiald 3 planulu de saleche.
Compongnta imbald a planului de selectie a fost aprobatd prn acl adminisirativ al
autorildli publice twelare respectiv pnin OMF o 4582025, Autontatea publica
tutelard prin compartimentul de guvernantd corporativd, & elaborat profilul consiliulm
Jde administratig,

Comisia de selectie 5i nominalizare a elaboral Componenta integrald a planului de

zelactie.
[
Frofilul ©A 51 al candidatului fac parte din Compenenta integr 1ﬁp|94ﬂﬁﬁfﬁmt§
s wor b aprobate impreuhd cu aceasia, de Adunarea Gel era:.jo%ﬁﬁﬁ&lmm)d&r?h
__'_‘——\—\__\'Q_\F_@T _ II
hiotarane. 1 ﬂ"-fﬁ——,_n'
Anuniu] pivind salecta membrilor conslivlun de administratie, prin grja autontat
publice tutelare, potrivit dispozibilor art. 29 alin. (4550 (5) din O.U.G. nr. 10872011 si ale
arl. 19 ahn.(3) din Hotararea Suvertalun ar. 63972023 penliu aprobares noimelor
meledelagics de apicare 5 Crdananta de Urgentd a Governului o, 1092041 privind
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guvarnanta corporativad a inlreprindenlor publice {denumitd Tn continuare H.G.
nrS39/202% cu cel pulin 20 de zike inginte de dala-limitd ocentru depunerea
candidaturilor specificatd in anunt

Dasarsle de candidalura se depun pand la data-mitd specificata in anunl. Cornisia
de selectie si nominalizare poate solicta candidatilor clanfcan suplimentang, n soris,
cu stahilires termenulu de rdspuns.

in conformitate cu prevedenle art. 45 din OUS nr.1092011, Autoritatea publica tutedara
transmite AMEPIF dosarele de candidalura [documentele depuse de acestial. in
vederea verficdni indeplinirii conditiiler legale de selectie si numire, in termen de doua
Zilz lucratoare de la finalizarea perigadai de depunare. AMEP|P verificd dosumenlsle
inairmale de candati si transmite autoritdfii publice tutelare avizul confarm Tn lermen
de doud 2ike nerdtasarns.

Dozarale de candidatura incarmplels vor fi respinse. Candidati respingi qunt informati
in scns despre aceastd dacizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de |3 data
adoptin deciziel de respingere, Pe baza dosarelor de candidaturé complete. depuse
in terrmen, Comisia de selectia si nontinalizars alcdtuiegts lista lungd, carg are caracler
confidential.

Comisia de seleche & rominalizare analizeazd infomatiile din dosargle de
candidaturd rimase pe lista wngd si alocd punctaului conforn grlei de evatuara
pentru fiagare critery din cadrul Profilului consilului de administratie si Profilul
candidatului pentru hecare candidal,

Candidatn sunl supusi unei analize comparative, piin rapartare fa Profilul membrilor
consiliviui de adrmirmstrabe si Problul candidatului. Gomisia de selectie 5i ngminalizars
poate solicita infermati suplimentars fata de cele din dosarul de candidaturad atunci
cand considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea decizidor luale,
informiati ce =2 oblin pnn urmatcacele mijloaca clarificdn solicilale in sons, verificarea
activitaln desfasurate anterior de candidati. verificarea referintelor oferita de catre
candidatr Caurmare 3 informatitor suphimentare, se poate revizui, imbunatati si valida
acuratetea punctajului abhinul pe baza cenntelor Problulv candidatulu. Candidati sunt
eliminati de pe lista lungd n ordinea descrescaloare a punctajului obtinut conform
cenhtelor profilului candidatului, pand la fimita a maximuem & candidali, respectiv
minimom £ candidat penlru fiecare post de membru af consilivlui de administratie.
rezultdnd astfel lisla scurtd. Comisia de sefectie si nominalizara informaazad candidatii
respingi prin mijleace electromice. [ DIRECTIA

Lista scurta este realizats de Comisia de selectie si nominMESR CRMAMT Aslbcral
sunt infermati pnn mijloace electronice cu privire la inclutierda@BRETATN e od lista
SCUMS §i aw obligata =4 depund la autoritatea publica nurelars Daclaratia de intenlie in
termen de 13 zile de la dala informani.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza Declaraha de intentie %1 inlegreaza
rezultatele analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din Profilul candidatulli se
analizeaza in functie de Profilul Sonsiliulue de Administratie,
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Clasarmenlul candidatilor aflat in lista 2cunta se reahzeaza in urma intenaualu crganizat
e Alre Comisia de seleclie s| nominaiizare. pe baza planulu: de inleriu.

Dupd Tneheierea inlervianler, Cormisia de selectie s nominalizare  intecmeste
clasamentul candidatilon s Raportul final, Rapotul final =& ransmite catre AMEPIF, in
vaderea emiterii avizului conform in conditite previzute la art 47 alin {5} lit, c) pek.(vii}
din D.UG nr 108201 si, uiterigr, conducdtorului autodtati publice tutelare, in
vederea comunicarii catre FNGCIMM 5.4, = IFN pentruy mandatarea reprezentaniulu
in Adunarea Generala a Asociatlor, conform prevederilor art. 22 alin.(7) din Anexa nr. 1
la M.G. ne 63020233

Dupd emiterga avizdlul conform al AMEPIP. Rapanu! final s& publica pe paging Jde
intarnet a aotoritdti publice tutelare, a3 Intreprindeni pubice 3 a AMEFIF, cu
respectarea prevederilor Regulamentubul (UE) 201E/679 privind protectra perzoanalor
fizice in Cama ce priveshe prelocrarea dalelor Cu caratter parsonal

1.2 Calendarul procedurii de selectia , documente si materiale ce
urmeazé a fi verificate, respectiv alaborate

Cakendarul proceduori de seleche aste prezentat in anexa b la prezenta

2.3 Persoane da contact pentru informatii s1 detalii suplimantare

Sacretariatul Comiseai de Selectie s Nominalizare:
- Genifera Claudia BAMICA cansilier suparar DGC - Ministerudl Finantelor
- Wigrel Faul NISTOR consilier supengr DGC- Ministeral Finantelgr,

Lizta detaliatd a dogumentelor nacesara in vedarga depunerni candidaturi, in functie
de elapele procedurii de selectis a membrilor consiliolul de administratie

24 Lista defaliatd a documantsler necesare in_ vederea depunerii
candidaturli, in functie de atapels procadurii de gelectia a membrilor
consiliviui de administratie

1. Cpis documente (numai Tn dosarul pe suport de hartis);

2. eurtitulurn vitae tehmnoredactal, datat 51 semnat care va include infarmatn detaliate
prvind activitatea anlerioars §5 cea desfEsurata in prezent. co intervake de limp sub
forma ZZALLIAAAA pentry friecare formd exercitatd. inclusiv denumirea angajatorilor si
natura activitalilor desfasurate de acestia. funclile detinule. cu eyidentierea acelor
achivitit care s& inscriv in =fera functiai pantru care candideaza, pracum i ale
infarrnatin rélevante legate de enttalile in care perscana fizicd a dehinut sau detine
respansabilitayi de conducere. Informatike cuprmss Tn curmculom vitae trebue 55 Fe
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relevante din perspechiva nmivelull de cunogltinge, aptifuding i sxpananta pe care
parsgang respeclivd le detine;

3 Adeverinta madicald emisd de madicul d2 farmilie, in terrmenul dea valzbelilate;
4 Certificatul de cazier judiciar, o lermenal de valabifitale
5. Certificatul de cazier figcal, in lammenul de valakilitate
& Copir
a. Copia actulul de Wentrate;

b. Copia certificatulul de casatones =au a attor acte, doarin cazul in care
numeke da pe actele depuse aste diferit de o2l de pe aclul de identitate;

c Gopa diplome de icenld sau echivalenta;

d. Copil ale diplomalor de abzohare a alor ciclun de studii univarsitare (daca
este cazuly = alte prograrme de licanld, programe de masfar, doctorat, MBA.

Mu 2& vor transmile copn ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scunts durats;

a. Copil ake documentzlor care dovedess expetienta profesionald cerutd (extras
Feges/Haewizal, copie camet de muncd dacd este cazul), cantracte de
mandat/managemsanl, adeverinte aliberate da angajatori, cerificat constatator
eliberal de OMRC. documente din care sd reiazd rezultatele economico-
finanaare ake intreprindenlor in care candidatul si-a exercitat  mandatul de
administrator sau de direcler, documenls din care 538 reiasa ca esta autorizal
ca auditor financiar g Tnregistrat Th Regstrol pubic electrome de catre
autorilatea competenta din Romania, din alt gtat rmembry, din Spatiul Economic
European sau din Elveba sau ca detine expenentd de cel putin 3 ani n audit
statutar dobdnditd pon partciparea la rmisiuni A2 audit statelar in Romdnia sau
i cadrd  comilelelor de  audit formate g nevelul consitlilor de
adminisiratielslpraveqghere ale umdr socistaiientitdt de nteras pubhe {daca
este carul), alte documente insusite prnn semnaturd si stampild de emitent cara
58 aleste contnbutia directa a candsdatului la Tmbunatatirea performantelor
financiare ale socktatilor pe care le-a admirstraty condus, dovads inscrien in
cornpul administratonlor ndependen (daca gs5ha cazul).
adevenntad/cadifical’diplomd sau alte documente dovadiloare care atesta un
niwel minim B2 de cunostinte de lmba englezd conform Cadnilui Eurgpean
Comun de Referinla pentru Limbi Straina (CEFR), Tn situatia definerni unui astfel
de certifical.

f cel plin douwd recomandar de |3 locurile de muncs n care si-a desfasurat
activitatea (din acestea frebuio s rezulte inclusiv faplul c& perzoana Th cauza
nu 3 prejudiciat in niciun Bel insbtuha/compania respectivd 1 cd nu a fost
sanctonat disciplinar sau admimstratn).

' DIRECTIA

DE GUVERNANTA
chPGRhTNA

Plan de selectle - componentd intagrala
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7. Formulars:
a. F1 - Cererea de insoriens:;

b F2 - Declaratie pe propna réspundere phnvind confammitalea documentelar i
informatiifor prezentate in dosar .

c. F3 - Acordul cu privire 13 ohiinerea de date in vederaa venficari
infermatilar.
d. Fd - Consimlamant de prelucrara a datelor cu caractar personal,

e. F5 - Declaralia de interese

3. Dispozitile de confidentialitate si de acces la
documente, lista elementelor confidentiale

Comisia de selectie si norminalizare va asigura transparenia asupra intregulul proces
te recrutare g selectie, respectand in acelasi imp confidentialitatea asupra datefor
furnizate de candidal.

Toale informatile ce privesc tol candigalii, pe Tnfregul parcurs al procesulli, vor i
facute publice, prin publicarsa lor in mediul anline, pa paginile de internal desemnate.

Toate mformatile cu caracter personal var fi confidentiale,

Atat lista lungd cdt si lista scurtd sunt confidentiale si nu & publicd. Candidatii
accepltali pe sau respinst de pe aceste hste vor pnmi In mod individual ¢ informare
acrisad Tn acest sens,

Toate dogarele de candidaturs ale candidatilor vor £ ratate in depling confidentialitate

de catra toate parile imphicate in procedura de seleelie si nommalizare. De asemanea,
confidentialdatea datalor s& referd sila a nu folosi Tn interes prophiu aceste informatii.

Informatiile privind denttates candidalilor vor i tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialtate, war accesul 1a aceste informatii se imiteazéd aumai la acele parsoans
care sunt implicale in procesul decizipnal
Lisla edernenlelor confidentiale:

r identilatea. dalele personale gi dosarele de candidaturd ale candidatiler,

s informati refentoars la wiata privata, profesicnald sau publicd a candidatilor

+lista lungé a candidatilor calificati si lista scurts a ATt reatry
unmatoarea stapa a selactis,

Flan de sklectin - cnmp:ﬁanta integrald
Foncul Matianal pent-u Garantarea Crednelor pentry Infreprirdenie M 2 Miiocn S 4 = IFH



» toate punctajele cbiinute in cursul evaluarlarclanficanlor intermedare 5
inteqrate in matrice.

- rezultatele inlerviarilor 3¢ alemeantsle, amanuntele, skemplele gi toate dataka
ofenls de candidati pe parcursul acestara. cu axceptia damlor cu caracter confidential;

Elemente ce pot fi facute publice

* Plarul de setactie-componanta initiala care include Scrsoares de asleptar
» Proflul consilivlui de adminiziratis

* Profilul candidatulu

« Apunlunle prvind selecha, peslo presa bparitd sionling

» Critenile de seleclie

» Planul de interviv

» Mndale de declaratii

- Planul de selectie-compenenta integrala

Raporul final se pubhcd pe pagina de ntemeat a Minsterla Finangelor, FRCGIM
S A - IFN 5 a AMEPIP cu respectarea prevederilor Begulamentalyi (UE) 2016873
privind prolects perseanalar fizice Th ceea ce priveste praelucrarea datelor cu caracter
personal,

4. Lista riscurilor posibile si a masuriler ce vor fi luate
pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se ca
dreptunie actionanlor sunt respectate si ca
interesele Tntreprindeni publice sunt asigurate

Lista nscunior posityle sia masunlor ce vor {i [ugte pentru diminuarea acestor nscur,
atigurandu-se od dreptunle aclionariler sunl respectate s £a interasela inlreprindéri
publice sunt asiguratel Mai jos sunt caleva exempta:

[~ DIRECTIA

: - - ——iey | ME GUYERNANTA-

Rlsc identificat Impact | Prokabilitate | OhsenR@URATIVA

aparitie
Criza de Moderat medie - alocarea unor rezerve de
timp/neincadrara in timp pentra fizcare activitate _
termansle pravazute si pEnlru fecare =lapd o
de legislalie praedur,

Pian e salectis — componenta inbegrala
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Intarziani in danlarea
proceduni de selechs

i Mumar mic de
candidati care aplica

Abandon al procesului
tle selectie din pari=a
candidatilor din lista
scurtadnormnalizati

Ecrntestarea hetdrani
APT |a instanta de
contencios
adrmnlstratw {art. 24,

mcderat

moderat

e

A ne

medie

medes

medjm

medie

Plan de selactie — componanta |r|thnI=’|"

|- pregatirea din timp =

documentelor; Companenta
integrala & planului - de
zelechs

- stabilnea atributiilor fiacdni
membre al CEN

respectarea Stricld  a
etapalar pianificata in
derdlarea  proceduni de
salectia;
- Thdeplinirea de catre toh
membri C5M, cu celantate, a
atributiilor stabilite

- publiciiate adecyald.
addogarea de canale noi pe
care  Sa 52 fransmitd
mesajele  campanier  de
recrutane ci selectie,

- azigurarea unui flux imiial
de candidati suficient de
mare pentru a penmile £a in
Lista scurta sa se afle un
murnar suficeent de candidati
acceptati:

- scurtarea la minim positil a
petipadei  de  decizie de
acceptare a unw candwdat;

- constientizarea candidatulw
cu  privire la derulares
procedun

-clamhcarea, pe cat posibil, 3
intrebanlor problamelor
ridicate de candidat legate de
gcUpatea postului,

Candidatii nemullurmili pot
cortesta rerulatul obiinat
pnn depunerea de
“tﬂﬁ-&huaJ_stanta de

EE GL'\:"EHNANT.i |'

Fondy! Matonal pentny Garanarea Greditesar pentru intreprinderils Mic sy I'.u'IuII::-’.:u i %A = IFN



T ahn [G}E ' contenaizs administrativ, in

LG 10%2011 ) APT termen de 15 zile de la data

| Comunicarin

_Planul de interviu

ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidalului: Prezentarea inlervievatorilor. a structurii
inmeraului.

. | PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE

ALE SOCIETATI

Candidatul prezintd pe scurt cenntele contexiuale ale societdii asa cum le-a
dedus din dalske ohoie consultate (inclusiv Scnscarea da asteptdn iar apoi
15i etaleazd pancipalele alrbute ale profilulun personal - parcursul academic i
profezional, realizérile remancabile din cariera sa, realizan care se constituis in
arqumente pentru ocugarea poestulun de pentru care candideard pentru care a
apheat — alnbute ce razpund aptim canntelor contextuale ale socieldli

INTREBARI ADRESATE DE CSN PENTRU A EVALUA CRITERILE DE
SELECTIE

3

Plan de salectie — componenta inlegral

COMFETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE A FNGCIMM 5.A.
~IFN

Lapacilales de aintelege s depas provocarie spacifice domeniulu de
activitate al FNGCIMB 5.4,

{rapacitatea de a elatora, de a lansa si d& a conduce proecte de importanta
strategicad nafionaléd gi internalionald

Capacitatea de a asigura sustenahbilitatea pe l@rmen lung a FNGCIMM S A -
IFM

Capacitatea de a actiona cu pralesionalism, regponsabiitate, compatants,
gficientd si prudentd In conformitate cu reglementanle interne si legale

aphcabile _—
Capacilalea de 8 planfica si executa Tn mod aficiEnt prﬂiecleﬁ;;w%qh
FNGCIMM S.A — IFN = u\!f-?‘ﬂf;ﬁit

| | pESE L qrEtT
Capacitabea de a infelega rolul FNGCIMM 5.4, - IFN in ségtorg ar si

Fondu Mational pentrg Garaniares Cradilalnr penbu Inleprindenle M ci si Mijloci S.4 — 1F8




| contextul macroeconomic

Capacitatea de supraveghere a proceselor de dezvallare de programe de
garantare

Capacilalea de fundamenlare a evalutilor indicatarilor economica-financiari
{ca de exemply: sobvabililate, lichiditate, profitabilitate, nsc, rentabilitate}

Capacitates do dezvoltarg da strategii de rise, de identificarse a riscunlor cu
care se confruntd FNGCIMM 5 A = IFN si & solulilor de minimizare a riscurilor

| Capacitatea de gestionare a creantelor si valonficare a activelor FNGCIMM
S.A - IFN

Capacitatea de a analza din punct de vedera juridic a cadrului legislativ

4 COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPCRTANTA STRATEGICA
| Panificare strategica
| Leadarship
| Chiganigarag si regrganizarea socistatilor @0a proceselor

1 Digitalizarea crrganlmtl-:nnala

| COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Raportare s transpanrents

Managementul performante

Guvernantd corporativd a intreprinderilor publice si bune practici in domeniul
guvemanten corporative

g COMPETENTE SCCIALE S| PERSONALE

Comunicars insttutionala la nivelul cerintelor postulul

" PREZENTAREA VIZIUNII ADMINISTRATIVE

7| Prezinta raspunsul cu privire la:

obiective specifice. masurabile, care pat fi atinsefrealizabile, relevante
penlru societale si care sunt Tncadrate in timp pe care va Webui 53 le ating3a
n viiteral mandat;

prafily| personal Tn directd corelare cu aceste obiectlive;

aprecien coergnte privind provocanle specifice ¢ care se confrunta
socigtatealragia in corelare cu contextul acesteis;

phiective specifice, masurabike, ¢are pol fi atingefrealzabile, relevants
pentru socigtate st care sunl Tncadrate in imp care raspund asteplanior
refenloare la perlarmanta aperationala; [ - BIREc 77—
obiective specifice, misurabilg, care pot f tﬁs@wgﬁmﬁw rele..'ante
pentry socigtate si carg sunt incadrate in i M@m{ﬁ‘ﬁﬁ ptanlur

Plan de 'a;l-éc_ti& - :m}ipnntni:%: Integralh'
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refentoara la parformanta financiara:
piieclve specice, masurabile, care pot fi atinse/reslizakile. relevanie
pentru sccietate si cara cunt incadrate in Lmp care rédspund asteptarilor
referitoare la politica de investiti aplicabild inlreprinden publice;

ohiective specifice, masurabile, care pot fi alinse/realizabile, relevante
pEntry societate § care sunt incadrate in fimp care rdspund asteptarilor
referitoare la politica de dividender varsaminte din profitul net aplicabild
intrapanderii publice.

vhieclive specifice, mésyvrabile, care pot i atnseirealizabile, relevante
pehtru societate s care sunt Theadrate in timp care réspund asteptarilor n:
domgnilyd ebien, integntati si guvernantei corporative:

propune indicatar pe care i considerd oporluni pentru monilorizarea
perfarmantei Tnireprinden pubhce pe pencada mandatului. eorelalhl cu
ohiectivela formulate;

prezmta rezlist 51 comprebensyy tabloul constrangerilor, riscurlor g
limitariler pasibile de intdmpinat in atingerea obisdtivelar propuse si planul
de aclilim de reducera/eliminare a acestora

§. | CLARIFICARE

intrebari puse de candidat intervievatorilor,

9 'FINALIZARE

| Incheieraa interiulu

Durata maxirmna sztimata’ 50 de minute

Criterii de selectie

Lnteride de selectie sunt compelente si lrsaturi necezare candidatilar pentiu a putea
Tndeplini tu succes rolul care le va i atribuit sunt enumerate mai jos, grupate penir
analizd comparativa:

Comnpetente
I. Competente specifice seclorylui de aclivitate a FNGCIMM S A-IFN

C11 Lapacilalea de a infelege si depdsi provocarile specifice domaniulei de
activitate al FNGCIMM S A,

C12 Capacilatea de a elabora, de 8 lansa si da a conduce proi 'IF'r'_'r'; arli
. = . ol . A
strategrcd nationald si internalional s ll-.l DE GUVER "y
| O pORS

Plan de salactie — com pnnnnta_hn_te;grali
Fondul Wational pentry Garantzies Crediteler peniru nireprindene Mo s Wylecn 5.4 — IFN



C1.3 Capacitatea de a asigura sustenabiltatea pe termen lung a FNGCIMM 5.4, —
IFM

C14 Capacitatea de a actiona cu profesionalism, responsabitate, competenid,
eficientd si prudentd in conformilale cu reqlementirile inferne g1 legake aplicabile.

C15 Capacilalea de a planifica si executa in mod eficient proiecte de dezvoltars a
FMNGCIMM S.A. — [FN

{21 8 Capacitatea de a intelege rolul FNGCIMM SA - IFN In sectonul financiar si
contextul macroeconomic

C1.7 Capactatea de supraveghers a procesabor de dezvoltare da programe de
garanlare

1.8 Capacitatea de lundamentare a evolutiilor indicatorifar economico-financiar {2
de exemply’ solvabilitate, chiditate, profitabdlitare, riec, rentabildate)

1.9 Capacitatea de dezvoltara de strategii de risc, de identificare a riscurilor cu cane
se confruntd FNGCIMM 5.4, - IFN si a aolubiler de mimimizare a nscualor

1,10 Capacitatea de gestionara creantelor si valonficare a activelor FNGCIMM 5.A.
—IFN

Z1.11 Capacitatea de a analiza din punct de vedere jundic cadrul legislativ

II. Competente profesionale de importanid strateqgica

2.1 Planificare stratagica

2.2 lLeadership

C2.3 Organizarea si recrganizarea societdtilor si a procaselor

CZ.4  [hgitalizarea organizationala

Hl. Competente de guvemantd comporativa
3.1 Raportare gi transparentd
A2 Managementul pedarmante

C3.3 Guvernantd corporativa a Tntreprindarilor pubhce si bune prachor in domeanil
guvernanta corparative

I, Competente sociala gi parsonala

C4.1 Comunicare inzlitutionald la nivelul cenntel

Plan da H:-El.H'I::!iE — components int-ﬂg rala
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V. Expernienta pe plan local $iintermationgl

L8.17 Experienta in relatia cu autoritétile publice si de reglementare din dormenwl de
activitate al FNGCINMA 5.4 - iFN

C52 Ewperientd de colaborare in retele de paneneriat interinstilutional  si
internaticnal

Wl Competente s restrclii specilice pentru functionani publici sau alte categarii de
personal din cadrul autorméli publice wtelare ori din cadrul altor autantah sau institutii
Ll blice

CE.1 Capacilates de & implementa si moniloriza politicile publice din domeniul de
actrntata al inlreprirderii pul e
Wi Alimerea cu scriscarea de asteplari

Al Capactatea de a prazenta clar obiectivele pe care va trebu =3 Iz atingd in
viltorud mandat

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in direcld corelare cu aceste
obiective

A3 Capacitalea de a formula aprecien coerente privind provocdrile specifice Gu
care se confruntd intrepringderea n corelare cu contaxtul acesteia

Ad Capacilalea de a fornula obiective care rdspund asteplanlor referitoare la
parformanta operationald

A5 Capacitatea de a formula obectrve care rdspund actaptdeilor referitcare la
performanta financiard

AG Capacitatea da a fermula obiective care rdspund askeptarilor referitcare la
rentabilitalea companiei

A7 Capacitatta de a formula obiegtive care rdspund agteptarilor relertoare la
calitatea sercilor

A3  Capacilalea de a formula obieclve care réspund asteptarilor seferitpane |a
palitica de investitn aplicabild inlreprinderii publice

AU Lapaetates de a formula chiective care raspund asteptanlor referitoare |3
reducansa creartalor

A10  Capacitatea de a formula abwective care rdspund astepténilar Tn domeniul elici,
ntegntali sr guvernantei corporative

A1l Capacitaiea de a propune indicatar pe care i considerd oportuni pentiy
monitorizares pedormanten intreprindani publice pe perinada mandatului P
abiechivelz Farmulate

Plan de selectie - componenta intagrala -
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Al12 Capacitatea de a prezenla reahst s comprehensiv tabloul constrangerior,
nsourier silirrtariler posibile de intdmpinat in atingerea obigchvelor propuse 51 plarl
dfe asticim de redocersfeliminare a acestors

Wi, Trasaturi

T1 Reputatie parsonald s profasionzld
T2 Inteyritate

T3 Independenta

T4 Expuners pohbica

T5 AbilitAt de comunicars interpersanala
TG Gandire crilicy

T7 Qrientare calre rezultate

T4 Capacitate de dacizie

TH Agilitate slralegica

T10 Capacitate de sinter)

VIl Alte criteri

Fezultatele econormics - inanaiare aks intrepnndenler in care candidatul si-a exerotat
mandatul de administrator sau de direcilor

Inscrieri Tn cazierul fiscal si judiciar
Criterii de gen

Cunoastarea limbii gngleze

7. Modul de acordare a punctajuiul

Criterile prezentate mai sus vor f evaluate. conform pravedentor Anexai i la din H.G.
nr 5392025, pe baza urmatoared grile de punciaj

Soor Mivel d& competenta | Descriers

WA Nu =2 aplicd Nu este necesar =3 fis aplicatd =au =3 fie
demonstirata aceasta competenta.

1 Mivel da baza Are 0 infalagera a cun _t_srﬁa_rlcTDﬁE‘m————],
~ ' DE covermay TA |

CORPORATIVL |

Pian da salectio — componenta integrald
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2. Intermediar -Arc un nivel de experientd debandit prin formars
fundamentald sif'sau pnn cdleva experiente
similare.  Acest nivel de competenld presupuns
spriprul unar pRrsoans cu experliza

- Tniziege o1 poate Ltilza corech lermenn, Concepe,
pringipi si problema legate de aceasta competenta

- Cunoagte si wilizeazid aclele normalive aplicabile,
requlamente @1 ghidun.

3 Competent -Esla capabil 2 indeplingascd funclile asociate
acestei competents. Poate fi necesar, uneon,
sprijnul parsoanelor cu experdiza. dar de reguld
demonstreaza  aceastda  aptrudine  in rmod
independant.

-A aplicat aceasla competentd o trecut, cu sprijin
extern minim,

- infzleqge 5i poate analiza implicatile schimbanlor
in procesete, politicile si procedurls din seckorul de
achyilate

4 Ayanzat -Indeplineste sarcinile asociate acestei aptituding
Fara sprpn extarn, Este recunoscul it cadrul
organizatie din care loe pane ca exped In aceasta
compelentd, esle capabil sa ofere sprjin i ara
experientd avansatd in aceastd competanta.

<A olemt dei prachcelrelevanle, resurse s
perspedtive practice refentoarg I3 procesul sau [a
dezyollares practici, la neel] de guvwernaniad a
consiliviu i a nivelului executiv supericr,

-Este capabil 23 intaracticneze 3i 5a poarte discutii
construclive cu conducerea executiva, dar si 83
inslruiasca alte pergoans in aplicarea acestei
competente

A Expert «Este cunoscut ca expert in dcest secior pentia o
ofer sprajin si pentru a identfica selutii pentru
prablertale complexe leqgate de aceastd zond de
Bapertiza

-4 demonstrat excelentd in apiicarea acesis

eompetene in multiple copsdi dgiresnistralie

silsau arganizalii. | DE GquFl““HT \
; ' [ CORPORAING -

L ——

Flan de gelectie = compenenta integrald
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| - Este perceput ca expent, conducator siinovatar in
' sceasta competents de cime consilivl. organizalia
sifsau aite organiZali

8. Documente referitoare la Declaratia de intentie

Canform art. 1 din B G, nr.G322023, Anexa nr. 1, Declaraha de intgntie face parte din
setul de documente obligatorii pa care le pregalese si le inaintaazd candidatn calificati
pe lista scurtd pentra postul de membru al consiliului de administratie i de directer.

Daclaratia de intenfi@ cuprinda un rezumat &l experientel manageriale a candidatului
si o argumentara a legalurii dintre profiul candidatului, experenta sa profesienala
acumulatd pana la momentul candidalurii i felul Tn care aceasta ar putea contribui la
solufionarea provocanlor managerfale cu cara se confruntd intreprinderea publica gi
razpunde la cenntele formulale in sorisoarea de agteptari.

Declaratia de intentie  prezinld  perspectiva candidatuiui prvind  degvoliarea
intreprindeni publice, prin prisma pozitei pe care doreste sa o ocupe in Cadrul
consilivlu, $i cupninde in mad obligatonu urmdtearsle elemente:

a} ragpunsuqle si viziunea candidatului cu privire la agleptarile actionarilor;

b} apracian cu privire la provocArile specifice cu care =2 confrunka intrepnnderea
publica, raportate la situalia contextuald a acesteia,

c} legétura dintré profilul candigatului gi obiactivels pe care trebuig sa le realizeze,
canform scnsar de agteptar

Declaralia de intertie poate 54 contina si urmitoarele ekemente, dar fara a se limita la
aceslas:

a) exemple de indicateri financiari si nefinancian pentru mésurarea obischivelor
prezentate n sonigoaraa de asteptari, pracum §i exemple de indicaton de performanta
financiari $i nafinanciari pentru stabilirea componentel vanabile a remuneralien, pe
care candidatul it considera oportuni pentru monitorizarea performantes, aditional
indicatorilor hnanciari obligatorii prevazali de art. 4°7 ahn. {2} dn Ordonania de
urgentd a Guvemului nr. 1092011,

b} constrangen, riscun si limitdri pe care candidatu! cansiderd ca le-ar pulea Intdmping
in implemantaraa masutiler propuse.

Pentru elaborarea Declaratilor de intentie, candidati vor uliliza informatile ce se
regasesc in Scisparaa de asteptari, precum si i toate sursela oficiale da informati

accesibile

Analiza Declaratiai de intentie 5i modul in care ELMLQEW

_— : o
analizei in evaluarea candidatului NE GUVERNAM"

CORPORA™

Plan de salectie — componenla lntageala
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Analhza efectuala asupra Declaranilor de infentie elaborats si depuse in termanul lagal
w8 aved ca soop evaluarea urmatoarelor cnterii de selackis

i.Capacitatea de a prezents obectivele specifica, masurabile. care pot F
alinse/realizabile, relevante pentru societate =1 care sunt incadrate in timp pe care va
trabui 53 le atingd in witorul mandat.

2 Capacilatea de a prezenta profilud personal in directd corelare cu aceste obiective;

2 Capacitalea de a formula aprecien coarente privingd provocarle specifice cu care se
cenfruntd scoislalea/regis in corelare cu conbextu| acesleia;

4. Capacitalea de a formula obiective specifica, misurabile, care pot h
gtinsefrealizabile, ralevante pentru socielate si care sunt incadrate in lmp care
raspund asteptanlor refanitcare la performanta oparabonala;

0. Capacitatea de & formula obiective specilice. masurabile, care pot i
alinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunl Tncadrale in timp care
raspund asteptarilor refaritvars fa perfformanta financiara;

8. Capacitatea de a formuela obiective specifice, mésurabile, care pot fi
atinsefrealzabila, relevante pentry socestate s care sunt ingadrate in timp care
raspund asteptarilor referitogra la polilica de investitii aplicabild intreprindedi publice:

. Capacilatza de a formula chiective specifice, masurabile, care pot fi
atingefrealizabile, relevants pentru societate =i care sunt incadrate in timp care
raspund asteptanlor refentoare la politica de dividende varsaminte din profital net
aplicabiia intreprnderii pulilice:

B Capactatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot i
atinsefrealizabile, relevante pentru societate si care sunl Tncadrate m bmp care
raspund agteplatilor in dermemul elicn, miegritatii si guvernantei corporative.

% Capaoitatea de a piopung indiceton pe care i considerd oporuni pentrd
monitorizarea partormante intreprinderni publice pe pencada mandatului, coralati cu
ghrectivek fommulate;

10 Capacitatea de & prezinta tabloul constrangerilor, riscuriler i limilacilor posibile de
intampinat in atingerea abiectrvelor propuse s stralegia de redusersfeliminare a
acestora

DIRECTIA
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J. Anexe
a Peofiigl Congilalu
b Prafilul Candidatulu
c. Anuniun'e privind seleclia, pening presa ciganta si onhne
d. Checlasalii necesar a i compéstaile de catre candidati (Fammularele £1-F5)
g Froectyl contractuiun de mandat
f Componenta ndald a planuiur e seleche

4. Scnsodres de asteotari

h. Etapefe procesulyi de selectic

Fondu dational penitru Garantarea Crediteles pentru intreprinde-ile Mici s: Mijlogii 8 A, — IFM






MINISTERUL FINANTELOR

Anaxa la OME nr 45871403, 2025
PLAN DE SELECTIE
penkri dessmnarea membrilor Conslifulsi de
al Fonduld National de Garantare & Craditelor pentru kitreprinderits Mic 5t Mijlocti 5.4, -
IFN

= Lomponenta jeitialk -

1. PREAMBUL

Fondul National de Garantare a Craditelor pantry fntreprindarile Mic § Mijlocll 5.4 - IFN
{("FNGCIWMT) este Institutle Ananciara nebancars, persoand juridic romdnd de drapt privat,
nrgardzaticnmcietutemmrﬁnlipe&cﬁunl, U actionar unfc statol romin, reprezentat de
Ministerul Finanteior, conform prevederilor Art. 1 din Hotrirea Guvernuol or, 1311 din 27
nolemirie 2001, cu modifciite sl completidle ulteripane,

Actionariatul FNGCIMM este compus i Statul Romdn, prin Mintsterul Finanpelor (WF) - 100%,
FHGCIMM flind admimisteat i sistem unitar, de un Consliy de adminfstratie (CA).

Procedira de salectie a menbrilar Consitiului de administratie al FNGCIMM se reallzeazs in

acord cu prevederile Ordanentel de Urgentd a Gevernlnd nr, 10972017 { OUG 109"} priving
vd a htreprinderilor pedifice, aprobats et modificn 3 completlri poin

fUvernanta corporgtivd

Legea nr. 11172016, cu modificirle 51 completrile uterisare, precum s a Hotdedrdd
Guvernuld Romndniel nr,639/2023 pentry dprobarsa Narmelor melodologice de apiicare o
nor pravederd din OUG nv. 10972071 {"HG 4397,

Frocedura de selectie se efectieard ey scopul de & asigura  tramsparentizarey s
profesfonatizarea  comsilillor  de administratie/supraveghere, potrivit  standardslor  de
Bwemanti corporativi a intreprindsarlor publice, asifel cunt au fost dezvoltate in Principille

de guvernant corporativi ale Organizatiel pentru Cooperate f Dervoltare Economica.

Totodatd, procedura de selectie se referd la wotalitates atapelor cuprinse intre decirla de
declansare a proceduri de selectis a unui candidat # Incheterea contractulul de mandat cu
candidatul ales, potrivie art, 1 pet. 16 din Anvexa nr, 1 fa HG 639,

Legistatia i matena givernantel coporative reglementeazl, printre altele, stabilivea
conditiilor in care surt selectati membr consllidui de admivistratie prin selectie ohjectivi,

avind ca cblectiv asigurarea unwj management performant 5l profesionist sl FNGCIWM,
precum si requlile care 53 arigure transparenta polidefi de ac{fonarat a staruii,

2, SCOPUL J DOMEMIIL DE APLICARE Al PLANULLI QE SELECTIE COMPOMENTA
(MITIALA

1 pen
procedurti de selectie de la data inffierii ping 2 data nurmiril membriior cors{liflor, structorat
pe douk componente: compenenta 1ﬁtlai,cmmelam=i;iupmucipepuimde
internet & Mintstantui Finantelor 5 Ttreprinder!! poblice, in termen do 15 zile de |3 data
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declansirti proceduri de selectie §i componenta integrali, care e intocmests de comisia de
wlectie ¢ nominatizare 3 se definithaeazd pind [a publicares anunfud,

Componenta Initlala 2 planului de selectie este defindtd la art.] pet. 4 af Capitelulul 1 din
dnexa nr. 1 la H.G. . §39/2023 si reprezintd on dacument de lucru care o intocmegts de
chtre autoritatea publicd tutelard § cuprinde, fArd a == limila 1A acestsa, sorisoarsa de
agtepidr), aspectele-cheie ale proceduri, calendand, plriile respansablle 5 rolurile acestora,
riscurile ientificate, documentele ce trebuie depuse pand la numirea admimistraterilor,

Prazenta comporentd initiald 8 planulul de selache estas intoemitd cu scopul recruelell 5i
selectied unui numir de 7 memb &l Congillidie de adminkstratie al PHGCIMM o mspectarea
pravederilor OUU.G. ne. 10972011 =f ale H.G. nr, §39/2023,

Componama imtegralad a planulul de selectle este dofinith La art.1 pct, 5 al Capitolobd 1 din
Anexa nr.i la H.G. nr. 639/2023 g reprezintd un document de lucry intocamit de comisla de
selectie §i nominalizare 3 definitivat pdnd Lo publicarea amadubui, care contine, Acl & 5=
limita la acestea, elemente necesars precum pofilul consiliviu, profile camfdatolal, planul
de interAy, termenele aferente etapelor cuprings intre data declansinii procedurl] de selectie
sl data prezentarit raportulil final, precum §i companenta infHald a planulid de seleciie,

Planul de selectle n integrafitatea sa constitule fundamentul proceduri de selectie,
reflectand principalele actividhti § decizfi care trebuie realimate, calendarnd procedudi de
selactie de la data infiieril pind la data numirl! membrilor consitiilor, structunle implicace,
precum 5 documentele de lucru care se wtlizeszi in derularea procedurii de selecte.

1. PRINCIFI

Elaborarea projectului componented inifiale a planuld de selectie s-a realizat co claritape
pentru 2 putea fi determinabe toate aspectale chedie Mo procedurti de satectla, in concordanid
cu prevederdle 0.U.G. ar. 10972071 privind guverranta corporativi 3 imtreprinderilor publice,
cu modificirle § corpletirile ultecloare.

Avind i vedere faptul cd Statul romén, prin Minktend Finantelor, este acfionar unic al
FHGUIMM, nu 5-a mal impus publicarea pentru conuitares cu actionarl, previzutd de art. 5
alin. (3) din Ahexa 1 la HG 639, a profectul componentei Inftiale a planulul de selectie,

Planut de selactie sa intocmeste o s& implementeazd astiel incat s asipure o procedurk de
selectie trarsparentd, deschisd, nedtscriminatorie, competitiva i comprehensiva.

4. DOCUMENTE OBLIGATORI N PROCEDURA DE SELECTIE

SCRRGAREA DE ASTEPTARI

SCrispared de asbeptht face parte din setul de dodumernte obligatarii cu care incepe procesu
de selectie a membriler coiliolaf pertru intreprinderlle publice § este parte din componenta
imitiald a planulid de selectie. Aceasta reprezintd un document de luoru prin care MF in
consultara cu pcfionarti, dupa caz, reprezentand indfvidual sau Wnpresna minkmum 5% dn
capitalul social al intreprinderii publice wabileste performantels actentate de Ia organsis ds
adminkstrare 5 conducere, peniru o perioadd de 4 ant.

Organizarea consultinlor este comunicath prin publicarea unuk anunt pe pagina de internet a
mireprinder!] publice 5 pe coa A autor{thtli publice tutelare, ou cel putin 5 zile makme deé
data stabiHel,




Scrisoarea de agteptirl este aprobatd prin act administratty al conducatorului auboritdth
pubtice tutalare, ca parte din compenenta initiald a planull de selaciie 5l o publicd pe
paginile de intermet ale autoritétif publice tutelare, Tntreprindent publice si AMEPIF, odath cu

componenta initlals a planulul de selectie,

Pe bara serisorif de asteatdn, candidatii aflatl pe lista scurtd 3l adminlstratortl care solicita
rednnzires mandatyla redacteaza declaratia de ntentie.

PROFILUL COMSLIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul corgitivlul de administratie reprezintd o identificace a competentedor, trisitwilar sf
erintelor pe care consiliul trebwde 53 Lo detind la nivel colectly, avand in redere contextil
organizaflonal, misiunes 3 asteptdcile actionandui exprimate Tn Scrisoarea de msteptiri i
elementele de strateghe organtzaticnali sxistents tay care tratgle dezvoltate, Profild contine
# forma tebelard a profiiulsl conslliubid de administratie, care conferd o expresie a acestor
capacttifl pe care comsilid trebuie s3 le posede, printr-un set de aptibwdini, cunostime,
experienie ¢ alte soibute zle membrilor in funclie, precum & ale potentiatilor candidagl, c»
retude indeplinite atir indhddual cit §i colectiv de membrii consiliulu.

Prolectul profilulul consilivlul se elaboreazy de c¥tre auvtoritatea publicd twtelard, poin
compartimentud de guvarnantd corpovativi.

PROFILUL CAMDIDATULUI

Prafflel candidatului pentru poritia de membry ' Consiliyl de adnvinistratie al FHGTIMM
reprazinta descrierea rolulut pe care candldatg tratuie s3-1 indeplineascd, pe baza cerinpelor

contextuale specifice ralului, precum i competentele tehmice s atributele comportamentale,
axperienta 5i specificul pe care acesta tretis 4 (e gemonstreze, Tn conformitats oo migunea,

oldectivele 5 timtele intreprindertt pl.t-lrce precum 5 ¢u etapa de dezvoltare a acestefa. La
intacmirea profliulul se mentlonezzd, pe de o parte, criteriile §f nivelurlie de calfficare
chligatorii, pe de altd parte criterllle §t nhvalurile de calificars apflonale, abkt [a nived

ﬂﬂh'ldual.":it gi la nédvelld colectly al Tntreguluwi comsiliu, sub formd de pragur minfme Ge
competenta.

Prafiful candidabuiul este alcitult din doud componenba:

a) descrierea roluludl acectida, darivat din ceninlele cantextuate ale intreprinderii publice;

H din scrisoaren de agbantdn

b descrisrea criberiilor de selectie.

Forma finald a Profflul consifiului §f Frofllulud candidatubd fac parte din componenta integrali
2 planulil de selectie i vor fl aprobate impreund ¢u aceasta de citre adunarea generala

actionanior,

PLANUL DE SELECTIE

in confarmitate cu prevederile HG §3% Planul de selactls reprezintd doclementul de lucru care
se (hilizeazd in derularea procedurit de selactls pantru funchil de admindstrator, pein care se
stabileste calendarul proceduri de sefectls de la data irflieri pana la data numirdi membrilor
comiliilor, structurat pe doLd componente: comporenta inftfalé ¥ componenta integrald.

Planul de selectie trebuie intoomdt astfal incit s aslgure o procedurd de selechie transparenti,
desotisd, nediscrminateris, compatitivd o comprzhendva,
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Planul de sslectie conting, dar Tir} a se limita 12 acestea, Lrmatoarele:

a) etapele procesului de selactle, calendand, documente si materiale ce urmeazh a fi
verificata, respectiv slaharate, perscans de contact pentru informalil 51 detalli suplimentare;
b) anurturile privind seleciia, pentru presa Gipanta sl online;

£} lista detaliats a decumentelor necesare in vederea depunerl! candidatyr® de citre
persoane fizice o perscane juridice, in funcie de etapale procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate 5i de acces la documente, lUsta elementelor
confdentiale;

&} teta riscurilor posibile 51 a mébsurilor ce vor fi luate pentru diminuares acestor risours,
asigurandur-sa o drepturile ackionarlor sunt respectate 51 3 interssele intreprinderii publice
smt azigurabe:

f) serfenarea de asteptin:

g) cerintele contextyale;

hi profilul consitiulu;

i) profilul candidatulu;

1} criterille de selectls;

k} modul de acordare & punctajuiu;

1} documents refenitoare la declaratia de tntentie;

m} planul de intervi;

n} prodectid cormtractulol de mandat;

] declaratii necesare a fl completate de citre candidati.

FlamN de selectie va contine, dar fard a o limita l2 acestea, modelsis de materiate &
documente personzlizate W completate pentru procedura de selectie a membrilar Consiliulu
de administratio al FHGCIMM, conform prevedecior art. 11, alin. (1) din Anexa o, 1 13 HG
6%,

Componenta integrald a planuld de selectie se elaboreard de cltre comisia de welectle =
nominalizare, in termen de 10 Dle de la inflintare, conform prevederilor art. 10, alin. {1} din
Anexa nr, 1lg HG £39.

*. TERMENE ALE PROCETHIRI CE SELECTIE

Lata de incepere a procedurtl de selectie, conform art. 3, alin. (13, lit. b} din Anexa nr. 1 i3
HEG 63% este data hotararii adundri generale a actionariior prin care s decide declangarea
proceduril de selectie a membrior consiliului de sdmindstratie, care se comunicd de indats
autorititi publice tutelars.

Astfel, prin HAGA nr. 23002034 5-a aprobat declangarea procedurii de selecte a mernbrilor
Comsilivlu? de administratie af FNGCIMM, n coaformitate cu prevedenila 0. G nr 10972041

preun 5 a prevedertlor HG nr., 39,

Conform prevededlor art. 2%, aifn. (1) din O.ULG. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
2 intreprinderilor publice, =i modificarnile 5i completirile uitedioare, procedurs de selactin
pentru membrii consiliuld de administratie se finalfreazd ¥ termen de cel mult 150 de zile de
(a data aprobaril hotardr adundrfi generals a actionarilor de inifiere a prooeducti

6. CONTRALCTAREA EXPERTULLI MNDEPFENDENT
Porfvit prevederilor art. & fin Anexa nr.d la HG 639 contractarea servicillor expertulul

indepandent s face de catre AMEPIP prin procedura de achizitie publicd, in conformitats cy
dispazifiile Legii nr. 9872016 privind achiziflile publice, cu modificirile sl
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Wterfpare, precum fi cu pravederile art. 2 pet, 28 din Ordonanta de urgsntd a Souvermulul nr.
10952011 privind guvernanta comporathd a intreprinderilor publice, cu modificlriie st
completiriie wWierisara.

7. COMISIA DE SELECTIE 5! NOMINALIZARE

Lomixia de selectie B nominalizars 5o va imTinta prin act admimisteatiy al autorichtll publice

tutelare ¢ va avaz componentz ¢ atrbutiile principale stabiite conform prevederilor art, 4*
din Crknara de urgentd a Guvernlui nr. 1082011 7 detaliate prin Regulamentul-cadre de

organizare gl Amctionare al comisiilor de salectie si nominalizace, aprobat de AMEPIF &
prevazut ia art. 44 alin, {5}, Wt ¢}, pct. {¥} din Ordoranta de urgentd a Gevermuill o,

10942011,
8. ROLURF $I RESPONSABILITAT]

Prezemta sectiupe defineste principalele aEivitdl pe cara pirtile implicate in procesul de
recrutare 5i selectie trabuie 53 ie indepiineascd in scopul Lnei bune gestiondsi a procesulld de

recrutare i selectie,
Autoritatea polbilicd tutefard are urmdioorele compatente:

- W conformitate cu prevederite art. 3, alin. (3) din Anexa f la MG 5%, notificd AMEPEP in
lermen de 2 zile lucramare de 1y data adoptin hotArard adumdel] generals, Cu privire [a

declamsarea procedurii ce satectie;

- desemneazd dol membri in comisia de selectia 56 nominalizare;

- constituie prin ordin al mindetruly finantelor comisia de sslectie 51 nominatizare potrivit
dispezifiilor art 4° alin. (1) § 2) din Ordonanta de wgentd a Guvemulul ne, 10972019 5i
asigurd sacretariatul comisied de selectie 5i nominalizare;

- elaboreazd g apiabd Regulamentul de organlzace 51 funchonare al comisier de selectie H
nominalizare pe baza requlamentulod cadiu prevanut la art. 4* alin, {5} WE. £) pet. {v) din
Ordenanta de urgentd a Gevernwlud ar. 108/2011;

- blaboreazd Scrisoarma de asteptdri in colaborave cu compartimentele de specialitate din
cadnl autonitdili publice tutelare, organele de administrare 3 conducere ale intreprinderi
pubifce aprobd forma Anald prin ordin al ministrulul Anangelor 5 o pubtiey pe pagina proprie
de internet, adath cuy cornpenents initiald a planulid de selectie;

- esbaboweazd i publicd componenta imiiali a planulni de selaciie pe pagina g intemet
propae i a intreprinderti publice, in consultare cu actionard, Tn tenmen de 15 zile de |a Aty
declangirti proceduri de selectie;

- tlaboreazd 5 publick projiectul profllulu consiliuld:

- COMvoRcd adunaren generald a actionarilor in maximom 10 zile de la comunicarss raportulul

final.
Adurarea Geverald o Actionariior are uninditoorela tompetente:

- aprobd declarsir procedur de welectie conform pravederilar art. 3, alln. {13, Ut. [b) din

Anexd nr, 11{a HG 439;
- aprabd, profild consiliulul 51 profiul andidatulul = form prevederilor art, 12, alin, (3} din

Arexa nr, 1 1a HG 539;
- aproba componenta integral¥ a planuld de selectie conform prevederllor art, 10, alin. (4)

din Anesia nr, 1 la HG 83%:
- numejte membri in corstliul de adminfstratle pe baza Raportului privind numirile finale

intecmit de comisia de selectie in conformitate oy prevederils art. 22, alin. {6) din Anexa 1 la
ik — OIRECTA |
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Comisia de selectie sf hominglizare

- ®laboreazd planul de selectie, respectiv componenta integrald a planului de selectie in
conelitare cu actionarl, Tn terman de 10 zile de La infintars;
- stabileste care dintre cHiterile exemplifcate in Anexa nr. 12 din Anexa 1 la HG 639 wnt
criter obUgatortl & care sunt opficnale, in fimctle de specificul 5 complexitatea activititi
ntreprindert! publice, precum §i ponderea acestora in Intoomirea [fistel sourts:
- stabileste confimAaull dosarulul pentry depunerea candidaturilor pentru pozitia respectiv:
- pregateste 5i intoomegte anmpud priving selectia candidatului § asigurd publicarea in cel
putin doud publicalll ecenomice 5i7sau financlare de Larga raspdndire, precum s pe csl pulin
& platfonm sau un 5ite de recrutare de reshse umane cu mare vizibllitats la nivel ratfonal.
Anuntul trebufe 53 includd condithle care trebule intrunite de candidatt, criterifle de selectie
sl modalitates de evaluare a acestora;
- selicita candidattlor clarifican suplimentare, in seris, cu stabitirea termenuld de rAspuns,
dacd este cazul:
- desfigoarh §i coordoneazs activithtile care stau la boza elabor3di tistei lungt, Lista lungd de
candidat{ reprezinta lista cu todi candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet Tn
bermemil prevazut de prezentele norme metodologice §i tare are caracter confidential:
- analizeazd informatiile oin dosarele de candidaturd rdmasse pe lista lngd i aloch
punctajului conform gnilei de evaluare pentry fiecare criteriu din cadrol prof W consiliula
pertru fiecare candidat;
- solicita informatl aplimentare fath de cele din dmanl de candidetwrd atunct clind
considard necesar;
- stabileste punctajul conform grilel de evaluare pentru fecare criteriu din cadrd formed
tabelare 2 profilului pentruo fiecare candidat obpinut pe baza rcedmtelor  profilul
candidabulud;
- informeaza candidatil resping prin mijloace elecironice;
- realizeard Wsla sowtd 5 comunicl candidagilor aflati in lUsta scurth, prin mijloace
electronice, faptul ci au obligatia si depund la autoritatea publicd butetard declarapia de
intentie in termen de 15 zle de la data Inforrmari;

analizeazd dectarafla de intentle § integreazd rezultatele anaitzel in evaluares
cardidatuyi;

organizeaza intervivl in bazra planulwi de Intarviu si realizears clasamentid candidatiler
aflagi In lista scurtd;
- dupd finalizarea interdurilor, Wwocmeste clasamentul candidatilor s raportul final;
transmite Raportul fimal citre AMEPIF, in vederea emiterii avizuli conform Tn conditfile
previoote la art, 4 alin, (5) dit. ¢} pet. (i) din Ordonanta de brgantd A Gueerudul ar,
10952011,
- transmfte Raportul final condochtorulul avtorititl publice tutelars, in wederea mandatirfi
reprezentantilor statl i adunarea generald a actionarlor, pentru propaneraes de membri Th
consilivy de administragie;
- transmite spre publicars Rapariul final pe pagina de intemer a avtoritdt! publice tirelars, 3
intreprinderi publice i a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentulul general privind
protectia oatmbor:
- natiflkcd AMEPIP in cazul aparifiei orlcloe abateri de la prevederile lagale referitoare La
dersarea procedurii de selectis, In vederea aplicanii de tanctunl ¢ dispomerii de masur de
remedisre.

Agenlic pentru Monitorirares 5 Evaluaren Performantelor Intreprinderfior Publice fAMEEP)
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- desemneazd, poin ordin al precedintell, dof membr W cormisia de selactie 51 nominalizare,
in termen de 3 Zlle de (3 prmirea notificiri privind adoptarea hotdrarler adundrii penerale
de daclansare & procedur de seecies _

- declangaazy procecura de seleciie a expertului indeperdent sau desemneaza expertul
independent, selectat anterior, h conformitate cu dispozitiile Legl nr. 98/201& privind
achizitiile publice, cu modfficirile si completirile witerkoare,

- comunici aortitl publice outelare, respectiy fntreprinderii publice ordinul pregedintelun
pravikne la art. 4, #in. (1}, Ut a) gin HG B39, precum # infermatl privind expartol
icependent selactat conform art. 4, alin. (1), 1it. b} &in MG 429, in rermen de 3 zile de la
data finalizarii procedurt da achizitie publicd, respectiv de la data primirt notificini in caad
in care expertul independant este salactat snterior;

- aprobd, prin ordln, regulamentul-cadru de organizare s functionare al comistilor de selectia
5i neminabizare, ¢u respectaraa meotodolope! previzute la art. 4°¢ alin. {2) dn 0.U.G. nr,
10972011,

- primeste rapoaitele finale ale comisiitor de selectie 5 norminalizare de La sutorititile publice
tutelare, in termen de 3 zZile bcritoars de la finalizarga preocedurilor de selechie 5

nominalizare a sdministratorilor;
- in termen de 10 zile de b dace primic] raportului, AMEAP emite um aviz conform prin care

aprobd sau anulears procedura;
- publicd Raportul final pe pagina de intemet,

9. ELEMENTE Of CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele candidaiilor wor fi tratate Wn deplind confidentialitate, lar accesul la
informatille cuprinse in aceste dosare se limiteazd rumal la acele persoane care sunt

wmplicate in procasut dacizional §i da selectie.
Lista elementelor confidentiale:

- identitatea, datele personale 5l dsarele de candidaturs ale aplicamflon;
- informatii referitoare |a viata privata a aplicantllor

Lista slementelor core pat fi flfioute pobiice:

- componanta inftlald a planuld de selectie;

- serisoarea de astepthn;

- profilul consilidu de admimstratie;

- criterdile de welectfe § evaluars;

- peEmponents integrald a planului de selectie;

« plaul de fntervi;

- anuniut de selectle;

- madetele de deciarali 5 formulare;

- rapartid final, cur respectarea prevederilor Regulamentolui general privind protectia

datelor.
10. PROCEDURA DE SELECTIE, PLANUL DE ACTIUNI

Prezentz soctiune defimeste etapele procesului de selectie, termene (mitd, documente
necesare precum 5 partile implicate, Datele sl termenele sum orfentative, Tabelul rezumé

acexie plaments pobrivit Anexel la prezenta.

DIREG LA "
E GUVERMNAN
FEEE r ﬂ'f! ﬂﬂg_ngf_)ﬂ&-lllr{_ _—



11, REGULI PENTRE ALCETUIREA COMSILILLUI DE ADMIMISTRATIE

Toti membrii consiliului de administrafie trebuie 54 detind studii superioare §i experientd In
domeniul stiintelor inginerest!, aconomice, sociale, jurkdtca sau in domeniul de activitate al
FHGCLMM IFH 54, de cel putin 7 ani. Dintra acestia, ceb pulin doi trepule s afbé studii
sconamice sau jurldice 5i experientd Tn demeniul economic, jurdie, contabilitate, de audit sau

Financiar de cel pugin 5 and.

Membrd comsiliului de adwimistratie trabuie 33 deting experientd in conducerea sacietatilor sau
regillor autanme.

Membril consilivlui de admictstragle trebule si dispuni de bund reputafie 5 experientd
adecvati naturii, intinderi g compiexddiiii actvitapit Fondulul 5 resporsakiiititilor
incradintate_ in acest sens, trebuie s dispund de cunogtime teoretice si practice adecvate cu
privire la activititile ce umeaza a fi desfisurate de institulia financiard nebancard, precum $
de experiantid dobanditd Intr-o functie de comducere.

Astfel, membrii trebule detind experientd profestonala pe pozifii de conducere/coordonare/
sdmimistrare/supraveghere din sactorul public/prival, cu relevantd pentru domemiul da
activitate al FNGCIMM, sau experientd practich § profesionati dobanditd in activitatea de
natura academica, in domerul Nnanciar- bancar,

Majoritaten membriler consiliulul de administratie este formath din adrinistratanl neexecuth
si independent! in inkelesul art. 1382 din Legea socletatilor nr. 31/1990, repubticatd, cu
rodifichrile ulteroare. Functionar! publici, inaltii functionar publici, precum 5 alte catedorii
ge personal din cadrul autoritithi publice tutelare or din cadrul altor autoritaf sau institutil
pubslice o pet fi conslderat Independentd.

Hu pot fi administratorl persoanele cars, potrivie legii, sunt incapabile or care au fost
condarnate pantry infractium contra patrmaniului prin nesocotires Tneredert], infracthund de
conuplie, delapidare, infractiuni de fals in ¥nscrisuri, evariune fiscald, mfractium prevazute de
Legea nr. 1I%/2019 pentru prevenirez §i sanctionarea spalirll banilor, precum §i pemou
instituirea imar m3sur] de prevenire st combaters a Ananthrii terorfimwdu, republicatd, cu
meodl Hcdrile tenoane,

Stabilimea mmdrului de membri ai corgiliuls de administratie se face cu respecthrea
principiilor previzute de Legea nr. 20272002 privind egatitotea de sanse 3f de tratonent hire
femet 5 bdrbati, republicatd, cu modificirile §f completirile utterioare, astfel incat cel putin o
treime din totalul administratorilor 53 fie femel 3 cel pufin o treime din totalel
administratorilor s fe birbapi; consiliul de administratie nu poate f format in sxclusivitate din
perscane de acelast gen.

0 perseand figicd poate exercta concomiternt cel mult 2 mandate de administrator ifsay de
membru M corsiliulyi de administratie in Intreprindert publice al chror sediu se afla pe
teritorivl Romanied.

fn cazul n care, din motive Imputabile, admimistrator nu indeplinesc indicaton! de
performantd stabllitl prin contractele de mandat, adunarea generald a actienariior i revock din
functie, Admindstratordi revocall nu mai pat candida timp de § ani de la deta ramdned
definitive a hotdrk de revocare pentru alte consilli de administratia/ previzte
de O.L.G. nr. 10972011,
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Tr cadrul comilivlu de admiristratie se constituie comitatul de mudit, format din admiénistratori
neexscutivi, dintre care cel putin 2 sunt admimbstrator independent. Presedintele comitatuiin

de audit eite administrator independent,

Disperzittile art. &5 din Legea nr. 162/20M7 privind apditud statutar al situatlilar fnanciare
aawsale 5i al situatiilor Ananciare anuale consolidate s de madificare a unor acte normathve, cu
radificirile ulterioars, s aplicd Tn mod corespunzdtor,

in acest sens, cel putin un membru al comitetulul e audit exte calificat ca awditar financar
conform ol document emis de citre actoritatea compatsnth din Rombinda, din alt stat
membra, dintr-un stat memiry Al Asociatiel Evropene a Liberulul 5chimé, din Elvetiz sau din
rugml I.InH: al Marll Brivarfl 5 Irlandel de Mord, potrivic legil. Prin exceptie, esta compecents
52 fack parte din Comftetul de aurdit 2l FNGCIMM 5 persoana care are axperients de cel pigin 3
ani n aucic statutar, dobbnditd prin participarea la misiumi de audit statutar in Romdnka, I alt
stat meenbru, Jitr-un stat al AELS, in Elvela sau %n Regatul Unit al maril Britanil 5 Irlandal de
Hord $au in  cadrdl  comitetelor de  agele  formate  fa piveldd  consiliilr  de
admimistratie /supravaghere  sie unor socletdfifenbitdfi de interes public, doveditd oo

documente,
13, ACTIUN] YIITOARE N YEDEREA DEFMITIVARN PLAHULUI DE SELECTE

in vederea definitivirii Planyll de selactie, comisia de selectie 5i nominalizare va ntreprinde
acthyititile necesare pertru conformare fatd de prevederile OUG. v, 109/2(H1 5i ale HG

639,

Flarul de setectie va ogrinde doommentele 51 formularele urmiitcare, dar férd 2 se limita
13 acestea:

a) smAapsle procesiyl de solactie, calendanol, documente @ materizle ce urmeazE a3
A varificate, respecitiv elaborate, persoane de contact pendru informalii ¢ detalii
suplfrmentars;

k) arnfirtle privind sadactla, pentru presa Gpdrita § onbine;

£y lsta detaliatd a docomentelor necesare i vedersa depunerfl candidaturi da
chtre perivane fizice §i persoene juridice, in funciie de stapsle proceduri de selactia:

d) dispozifile de confdentialitate 5i de ances Ly docurmente, Nsta elamentelor confidentiale;
e) lista rsoucdbor pesitdbe 5ioa mdsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor risour,
acipurdnduy-se 3 drepturle actionarikor sunt respectate ¥ ci interesele Tnireprindeni publice
sunt asigurate;

f) scrisoarea de aytaptin;

gl cerintele contaxtuale;

h} profill consiliviug;

1) profibal candidatulu;

j) criteriile de seleche;

ki modul da scordare & punctajului;

1) documente referfioare la declaratia de intentie;

m| plan de imterdu;

n) praiectul contractulyvi de mansdat;

o} deciaratil necesar & ft completate de catre candidati.

Anexal pragentel:
- Tapel cu etepele procedurii de selectie, date [imitad de punere In aplicare 8 prevederilor

OUG109/2014 i HG 639, périle resporsablle - parte integranth a Componented inftiale 2
plamiul de salecte,
+ drigoaren de agteptdr 5
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MIMISTERUL FINANTELOR

e e p——
Ancxa la OMF nr T = 1 2. 0506

SCRISQOARE DE ASTEPTARI

prin care Ministerul Finantelor stabileste performartele asteptate de [a organele de
administrare 3i conducere ale Fondului National de Garantare a Creditelor pentru
intreprinderile Mici si Mijlocki S.A. - IFN (FNGCIMM), precum si politica actionarului,
pentru o perioadd de pind |a 4 ani

Statul romdn, prin ministerul Finantelor (#F), in calitatea sa de acfionar unic 5i de
autoritate publicd tutelard, prin structura sa de guvernanti corporativd, a redactat
prezenta scrisoare care stabileste asteptarile actienarilor priving performantele FHGLIMM
5.A. 5i ale organelor de administrare 5 conducers ale acesteia, peniru ¢ perivadd de 4 ani.
Arestaa trebule i fie vazute in contextul in care statw! prin #F doreste o |rnI::unata1;1rE
contimud & performaniei si auvernantei intreprinderilor publice din portefoliul siu,

precumn 3 crearea unei relatii de cooperare bazate pe Thoredere reciprocd, U
respectarea principiflor  transparentei, responsabilitatii, eficieniei economice  §i
profitabilitatii fondulut.

Prezentul document a fost elaberat in temeiul prevederilor QUG ar.109/2011 privind
guvernanta corporativé a ntreprinderiter publice, oo modificirile i completarile
ultericare si ale Mormelor metodologice de aplicare a QUG ar 10972011 priving
guvernanta corperativd a intreprinderilor publice, aprobate prin HG nr.63972023 5

reprezintd derideratele autoritdgii publice tutelare { APT™) ¢ & acfionarulul pentry
evolutia sacketatll pentru o peroada de pana la 4 ani.

ferismarea de asteptari va fi adusi la cunostintd candidagilor aflati pe lista scurtd, n
cadrul procesului de recrutare pentry 5 (cinci | pozifii de membr in Consiliul de
administratie al FNGCIMM 5.4, precum si a pozitiilor de directori ce urmeaza & fie
selectak de catre Consiliul de administratie.

1. Farticiparea statului in economie - Rolul Scrisorii de asteptari.

in calitate de autoritate publicd tutelard, Ministerul Finantelor, publicd prezenta
Scrispare de asteptdri, document de lucru care stabileste performantele asteptate de
la organele de administrare 5i conducere o Fondului National de Garantare a Creditelor
pentru Tntreprinderile Mici §i Mijlocit S.A. - IFN (LFNGCIMM™) precem st politica
Ministerului Finantelor, privingd intreprinderile publice care au obligatii specifice tegare
de eslyurared serviciultd public, pentru o perloadd de pond la 4 ani.  Secriscarea de
asteptiri a fost elaboratd in temeiul prevederilor OUG nr. 11092011 privind guwernanio
corporativd @ intreprindecilor publice, tu modificirile si completarile ulterioare si ale
Mgrmelor metodologice de aplicare a OUG nr. 10942011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobate prin HG nr.639/2023, -
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Prezenta scrisoare de asteptari  are rolul de a  ghida candidatii pentru cele 4
posturi de membri ai Consilivlui de administratie ¢arara Li s2 incredinteazd conducerea
intreprinderii publice, in cadrul procedurii de selectie desfasurata la FNGCIMM, selectatd
5 inscrigi Tn lista scurtd de citre Camnisia de selectiz stahilityh la nivelul ministerului
Finantelor in intecmirea Declaratiei de ingentie idocument de lucru prin care acestia s
prezintd wizivnea sau programul  privind dezvoltarea FMGCIWMM 5.4, -IFN).

Totodatd Scrisparea de asteptdri stabileste principalele cerinte care stau la baza
criteriilor de selectic a candidatilor pentru posturile de membru al consiliului de
admipistratie. Aceleagi corinfe vor fi avute in vedere si Tn momentul intoomirii planulyi
de administrare al societatii.

intreprinderile publice - reglf autonome si societdti la care statul detine participath
intedrale sau majoritare sau participatii care le asigurd controlul - sunt un segmen
important al economiei natlonale §i prin activitatea si rezultatele lor financiare au
influenta asupra stabilitatii 51 dezvoltarii economice a Larii.

Printr-¢ politica rationala, prudenta si axatd pe rezultate in administracea partlc‘ipat'hlﬂr
in economie, i mai ales printr-un cadru adecvat de guvernantd corporativd, statul igi
poate imbunitati considerabil rolul de actionar. Managementul profesionist al twturor
intrepringerilor publice, inclusiv ate celor din sectoare considerate de interes strategic,
aplicand legislatia in vigoare in domeniul guvernantei corporative, dar si cele mai bune
practici internationale in domeniu, reprezinti un obiactiv guvernamental cheis,

De altfel, imbunitatirea performantelor s guvernantei intreprinderilaor publice, cu accent
pe prc:ﬁtatrllil;ate sustenabila i responsabilitate raprexintd una din priocitdple Guvernului
Romanied, context in care guvernanta corporativd constituie un element cheie in
imbunatatirea eficientel $1 cresterii economice, precum si i sporirea increderi
investitoriler. Existenta unui sistern eficlent de guvernantd corporativd in cadrul unei
Economii  in amsamblul  s3u  oferd  increderea  necesard  pentru functionarea,
LOrespunzatoars & sconomiei de piata.

Necesitatea implementarii, respectiv  Tmbunatatirii  guvernantei  corporative  in
ntreprinderile publice are a2 baza ratieni eminamente economice: intreprinderile pubtice
din Rominia au inceput si fie vizute ¢a un vector imporiant de redresare economicd §i
echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor
sacietdti avAnd o largd influentd asupra ansamblulul economizi, prin efectul de
multipticare (vezi arieratele provocate de intrepringderile publice).

Ohiectivul reducerii arierateior ntreprinderilor publice se Tnscrie in politica Guvernului
de evitare a derapajelor economice care ar putea afecta mediul macroeconomic si
obiectivela bugetare,

in cadrul masurilor cuprinse in programul de guvernare pentru stabilizarea mediulyi
ecomomic 5 créjterea gradului de incredere a agentilor economici 5l a capitalului n
perspectiva dezvoltarii economiel 1 a eregterdi investitiilar, 38 re a5l obiectivul
continuaril procesului de restructurare $i eficientizare ampaniilar in care
statul deting controlul prin implementarea principiilor g athva.
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Implementarea si imbundtdtirea guvernantei corporative & Tntreprinderlor publice
{operatorlor economici) reprezinta un obiectiv asumar de Guvernul Romanief incd din anul
2011, prin Scrisoarea de Intenfie catre Fondut Monetar international, aprobata de Guvern,

prin Memorandum, la data de 7 funie 2011.

Fornind de La obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar 31 de (a premisa
¢ eficlenta unei intreprinderi publice depinde, in mod detérminant, de performanta
managementului acestuia, Guvernul Romaniei a adoptat in noiembrie 2011, Grdomania de
urgentd privind guvernanta corporgtivé o dntreprinderiior publice nr. 1097271, cu
roedificarile §i comptetdrite ultericare (denumitd Tn continuare |, QUG nr. 10972011},

Ulterior, prin dispezitille Legii nr. 18772023, QUG nr. 10972011 a fost modificatd $i
completatd in mod substantial, pentru a pune in acord reglementarile nationale n materie
de guvernanta corporativa a intreprinderilar publice cu principiile OCDE.

Astfel, una dintre modificirile esentiale pe care intorventia legislativa asupra Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 o aduce o reprezinta crearesz unel skructuri prin care
58 52 asigure Coordonarea i monitorizares integrati a politicilor de guvernantd corporativa
la nivelul intreprinderilor publice din Romania, atdt a celor de la nivel central, cat =i a
celor de da nivel local. Noua structurd poartd numele de Agentia pentru Monitorfzarea s
Evaluarea Performantetor [ntreprinderiler Publice (AMEPIP).

Lewislatia in materia guvernantei corporative reglementeaza printre altele stabilirea
conditlilor in care sunt selectati membri consiliului de administratie prin sefectio obiectiva,
avand ca ghiggtiv agigurarea unul management performant si profesionist al  FNGUIMM,
precum si regulile care s asigure transparenta politicii de actionariat a statuluid,

Selectia membrilor cansiliului de administratie va fi efactuata de o comisie de selectie gl
nominalizare constituita la nivelul auteritatiler publice tutelare centrale, respect
sinisterul Finantelor, care va avea UIMatoarea components;

a) 2 membri desemnati prin ordin de catre conducaterul auteritdtii publice tutelare;
b} 2 membri desemnati de AMEPIP, prin grdin al presedintelui;
€} Un expert independent, selactat de AMEPIP,

Presedintele Comisiei este ales dintre membri desemnati de citre cenducatorul autoritatii
publice witelare,

2. Viziunea generald a autaritdti publice tutelare si a actionarului cy privire la misiunea
51 obiectivele socfetagti

FNGCIMM este institutie financiara nebancara, perscand juridicd romand de drept privat,
oreganizatd ca societate pe actiuni, cu actionar unic statul romdn, reprezentat de Ministerul
Finantelor, canform prevederilar Art, 1 din Hotardrea Guvernulul nr, 1211 din 27 npiembris
001, cu madificarite si compleatarile ulterioare. BIRECTA ,
DE GUVERNANTA
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Siskem de administrare: Unitar.

Membrii Consiliylui de administratie trebuie sa indeplineascea prevederile Legdi ne. 2372009
oetvind institulitle fingnciore nebencare, o modificdrite si completdrile ulterloare, “Art,
2. Conducdtarit instituefifor fingnciare nebancare trebuie s aibd reputatio si experientd
adecvale pentru exercitarea responsabifitgtitor jncredintate conform criteriilor skabilite
de cdire Banca Notionold a Romdniei.™, art, 31 alin. (2) Conducdtorii, administretorii si
membrii cansifiviul de supraveghere trebuie sd dispund de bund reputafie si experfentd
edecvatd natuadl, Mrinderil st complexitdtil activitdlii institugied financiare nebancare si
responsabilitdtiter incredintele. " précum si ale Regwlamentuiui nr. 200 din 13.oct, 2009,
privind Institufitle financiare nebancare. cw modificdrile 5t completdrife ulierioare, “Art,
17, Fentru indeplinireq cerinted priving experienfa profesionald soticitantw! Irebuie 57 de-
monstraze of perscanele desemnate in calitate de conducdtori dispun de cunostinte teo-
retice 5t proctice adecvate cu privire fa activitdtile ce urmeazrd a fi desfdsurate de insti-
tidia fimanciord mebancard, precum 5 de eaperfents dobdnditd intr-o functie de condu-
cerg, "

Totodatd, membrii Consiliului de Administratie trebuie sa facid dovada ca Indeplinest
conditille de eligibilitate prevazute de GUG 10972011,

Potrivit prevederilor statutare cel putin doi dintre membrii consiliului de administragie

trebuie ¢4 aiba studii economice sau juridice s7 experientd il domeniul economic, juridic,

contabilitate, de audit sau financiar de cal putin 5 ani.

FHGCIMM aste administrat in sistem unitar si condus de un consiliu de administratie numit
de adunarea generala a actionarilor, format din 5 membri.

Lonsilivl de Administratie are urmatoarele atributii;

a) propune adenarii generale a actionarilor modificarile si completarile actului constitutiv
al FNGCEMM; f
by aproba, in limita a Jumatate din valoarea contabild a activetor Fondului la data incheierii
actului, incheieraa de acte juridice prin care acesta si dobindeasca bunuri, 53 instriineze,
sd inchirieze, s3 schimbe sau $& constitvie in garantie bunurl aflate in patrimeniul PHGCIMG,;
£} supune aprobarii reprezentantulut actionarului sivuatiile fipanciare anuale, Tmpreuna Cy
raporiul administratorilor 57 raportul de audit financiar,

d) supune aprobarti actionarului strategia, bugetul de venituri si chelwuieli, programul de
activitate 5 programul de investitil pentro exerciticl financiar urmatar;

2) aproba structura organlzaterlcad a Fondului si a unitatilor teritoriale, numéarul de posturi
b gistemul de salarizare:;

f) aproba regulamentul de crganizare si functionare a Fondului, care detaliaz3 atributiile
51 competentele structurilor organizatorice prevazute in organigrama aprobata, inclusiv ale
celor cu competenta in acordarea de garantii/finantari, precum si relatiile dintre acestea;
2j aprobd afilierea FNGCIMM la organisme financiare internationale, precum si acordurile
de cotabarare cu aceste institytii;

h) hotaraste cu privire la politica de plasamente a Fondului i stabileste LimiteTe globale de
expunere fata de zocietatile bancare §i societatile de asigurwf%htig |
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i} hotaragte cu privire la politica de acordare de garantii si finantari si supune spre aprobare
actionarului competentele de acordare a garantiilor 5i Hnangaritor pe diferitele nivelur de
sLructuri arganizatorice;

{} aproba nivelul comisicanelor si dobdnzilor practicate de Fond,

k] apraba centractul colectiv de munca, dupa negocierea acestuia conform legii §i prezen-
tului act constiktutiv;

I} dezbate si aprobi normele metodologice de reglementare a domentilor de activitate, in
care sunt cuprinze principiile generale, regulile 3i procedurile de baza ale domeniilar res-
pec e,

m) aproba incheierea de conventii privitoare la acordarea de garandii sifsau cofinantar;
nj sepune spre aprobare reprezentantului actionarului incheierea de contracte de asociers
intre Fond si alte persoane juridice sau fizice, partlciparea la capitalul social al altor per-
saane juridice, in conditiile legii:

o) decide asupra clauzelor contractului de mandat dintre Fond si directorul general, direc-
torul general adjunct & directorul financiar/ecanamie;

p} propune spre aprobare reprezentantutui actionarului emiterea de actiuml sl/sau obliga:
tiuni, in conditiile legii;

q) propune reprezentantului actionarului modificarea capitalului social al Fondului;

Fi supune spre aprobare reprezantantutui actionarului modalitatea de constitwire si utili-
zare a fondului de rezerva;

5} sUpuUne spre aprobare reprezentantului actionarului cerintele prudentiale n activitatea

Fandului, potrivit legii;
5] aprobd compenenia comitetului de audit, a comitetulyi de nominalizare si remunerare,
a comitetulyi de administrare a riscurilor $i stabileste limitele de competenta ale acestora.

n conditiile legii;

t) poate delega directorulyi genaral sau directarulei general adjunct unele dintre atributi-
ile sale, cu exceptia competentelor care potrivit are, 142 alin. (1) din Legea societatilor nr.
3171950, republicata, cu modificarile si completanle ultericare, nu pot i delegate direc-
torilor,

i) decide in orlce alte probleme referitoare la Fond, cu exceptia celor date in competenia
ackronarutul sau conducatorilor, conform legil;

W) supune aprabdrii Ministerului Finantetor politica de risc.

Comgiliul de admimstratie este rasponsabll cu puneres in aplicare a hotdririlor actionarului,

In cadrul Comsiliului sunt canstituite:

un Comitet de audit;
- un Comitel de nominalizare 5i femunerars;
- un Comitet de adrministrare a riscurilos,

Coemitetul de audit este un comitet permanent, format din administratori nesxeculivi,
dinire care cel putin 2 sunt administrator independenii, dintre care cel putin unul trebuie
£3 fie autorizat ¢a auditor financiar §i inregistrat in Registrul public electronic de catre
autoritatea cormpetenta din Rominia, din alt stat membru, din S5patiul Economic Eurapean
sau din Elvetia or 53 detind experientd de cel putin 3 ani n audit statutar debandita pon
participarea la misiuni de audit statutar Tn Romdnia sau In ca '
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formate la nivelul consililler de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati ce
inleres public, dovedita cu documente justificative. Membrl Comitetulu! de audit sunt
desemnali de catre Consiliul de administratie si remunerati potrivit hotaririi actionarului.

Comitetul de sudit are, printre altele, urmitoarele atributii:

- dezbate g1 avizeaza planul multianual 5i planul anual pentru activitatea de aodic public
intern;
- manitarizeazd procesul de raportare finangiara si transmite recomandari sau propuneri
pentru a asigura intedritabea acestuia,
- menitorizeazs independenta auditorelui financiar, in special sub aspectul prestini de
seryicii suplimentare FHGCIMM 5.4, - IFH;
informeaza membrii consiliului de administratie ai entitatil auditate, dupd caz, cu privire
la rezultatele auditutui statutar s exalicd n ce mod a contribuit suditul stakutar la inteeri-
tatea raportarii financiare si care a fost rolut comitetulur de audit in acest proces,
monitarizesza eficacitatea sistemelar controlului intern de calitate i & sistemelor de
management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditelod intam in Ceea e priveste rapor.
tarea financiard a entreatii auditare, fird a incilca independenta acestuia;
- anatizeazd u avizeaza raportul anual privind activitatea desidsurati de FHGOIMM 5 A -
IFN in domeniul controlului intern, administrari riscurilor semnificative i auditulai intern,
care se inainteazd spre analizd §i adoptare de masuri Consiliului de administratie;
monitorizeazd auditdl statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consalidate, in special efeciparea acestuia, tindnd cont e constatarile si concluziile
autoritatii competente, W conformitate cu art. 26 alin. {&) din Regulamentu! (UE) nr.
531772014,
raspunde de procedura de selectie a aoditorului financlar sau a firmei de audlt 4 reco-

mandd adunarii generale a actionarilorf membriler organului de administratie auditorol fi-
nanciar sall firma/firmele de audit care urmeazz a fi desemnata/desemnate in conformi-
tate cu art. 16 din Regulamentul (LE) nr, 537/2014, cu exceptia cazului in care se aplica
art, 16 alin. (B) din Regulamentul {LE} nr 537/2014;
- anallzeaza si emite o opinie asupra recomandarilor farmulate de auditorii interni, inclu-
$iv asupra celor care nu au fost acceptate de conducatorl entitatii;

avizeaza Carta auditulur public intern;

exdamineaza sesizdrile referitoare la narespactaraa Codulld privind conduita etwa a au-
ditarului intern §i propene conducaiorului institutied publice centrale masurile necesare;
- avizeazd acorgurile de cooperare cu alte institutii publice privind exercitarea activitatii
de audit public intern;

alte atributii legate de domeniul s3u de actlvitate ce-i var fi incredintate de catre Con-
siliul de administratie conform legii.

tativd, format dintr-un numar de 3 adminfstrator] neexecutivi §i este 5 anal, Consitiului
de administratie. Membrii Comitetului de nominalizare si re Erpé‘ detemnat] de
gétre Consiliul de gdministratie. Membrii Comitetului anrmg,qbfi?ﬁg. :
semneazd dintre ei un prasediate al comitetului. \ gt = O




Comitetul de nominalezare i rermunerare are urmatoarele atribuki:

a) formuleazd propuner pentru functille de administrater, elaboreaza $i propune Consiliul
de administratie procedura de selechie a candidatitor pentru functifte de director (definit
potrivit Legfi soctetdtilor nr, 3177990, cu madilicarile $i completdrile ultericars),

by formuleazi citre Consitiul de administratie recomandari privind candidalii pentru
functiile de director si, de asemenea, formuleazd propuner privind remunararea acestora,
) monitorizeaza modul de aplicare a prevederilor COM privind salar{zarea;

d} monitorizeazd respectares prevederilor hugatare privind constituirea $i executarea fon-
dulut de salarii;

¢} solicitd informiri perindice priving modul de incadrare in BYC - Cap. Fond salarii;

f1 propune solutli de rezolvare a eventualelor divergenie aparute in cazul negocierilar sa-
larfale, intre Fond, reprezentat prin directorul general, si reprezentantil salariafilor;

gh alee atributii legate de domeniul sdu de activitate ce-i vor fi incredintate de catre Con-
siliul ¢# acministratie, conform legil.

Comitetul de gestignare a riscurilor aslgurd concordanta activitatitor de control cu riscurile
generate de activitatile si procesele care far obiectul controlutui, identificd, analizeaza,
evalueazd, monitorizeazd si raporteazd dscurile identificate, planul de masuri de atenirare
sau anteipare 3 acestora, alte masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte MASUri
luate de conducerea executiva. De asemenga, este responsabil cu masurarea solvabillligic
intraprinderii publice, prin rapartare la atributiite i obligatile uzuals ate acastaia, §i infor-
meazd sau, dupd caz, face propunert consiliului de administratie,

Comitetul de gestionare a riscuritor, Comitetud de audit 3i Comitetul de nominalizare Tgi
desfieoard activitataa potrivit regulamentelor proprii de organizare si functionare.

Conducerea activitatii curente a FNGCIMM este asigurati de un director general siun
director seneral adjunct, care indeplinesc toate actele necesare §i utile pentru realizarea
phiectului de activitate al FNGCIMM, cu exceptia celor rezervate prin lege i de actul
constitutiv consiliulei de administratie, respectiv reprezentantului actionarului.

Actionariat: Statul Rormén, prin Ministerul Finantelar - 100%,

Capital social subscris si varsat: Capitalul social al Fondului este de 240,507, 600 lei, fiind
impartit in 9.405.076 de actiuni nomnative si indivizibile, fiacare actiune avand o valoare
raminald de 100 Lei.

Obiectul de activitate:

FHGCIMM este o institutie financiard nebancara, infiintatd in baza Legii nr. 246/ 2004 privind
stimulares Inflingdrit st dezvoltdrit Tntreprinderitor mici sf miffoctl cu medificarile §1 com-
pletirile ultericare si a Hotardrii Guvernwiul nr. 3760 2017 pentru modificarea Hotdrdei
Guwvernului nr 12 112001 prwrnd fnflintareg Fongului Netional de Garantare o Creditelor

=

penirt  [ntreprinderite Mici st Mifloolt 5.4, - 1PN, republicata, in vederea imbunatatiri
accesului intreprinderilor micl 5 mijlocii la finantare. Activitatea pri a FHGCIMM
5.A. - IFN este acordares din fenduri proprii a finantariler, g arsras a“adga]a

mentelor de garantare sau finantare, precum i orice alte in trﬂgaﬂle@" ge, ;ﬁ;mgia;e'care
'|:'| = :i_.:_"._,_,_'—-
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pot Fi obtinute de tmtreprinderile mici i mijlocii, definite potrrvit lesii, precum si de alte
tategorii de splicitandi prevazuti in lege s in actul sy constituliv, de 3 banci sau din alte
surse, Clasa CAEN 6492 Alte activitit] de creditare.

Activitatile secundare care pot fi desfasurate de Fond sunt:

a) acordarea din fonduri proprif a fimnankarilor ¢ asumarea angajamentelor de finantare a
entitatilar, clasa CAEN 6492 - Alte activitagi de creditare:

b} servicii de informare si consultantd pentru intreprinderile mici 51 mijlocii, referitoare la
realizarea activitatilor de garantare si finantare, CAEN 7020;

Ch activita]r auriliare intermedierilor financlare care nu au fost clasificate n alte clase -
administrarea programelor de dezvoltare & intrepeinderilor mici si mijflocii, CAEN 6619, fu-
mai in masura in care aceste acrivitdti sunt legate de activititile de garantare si finantare;
dp adrrinistrarea de fonduri publice, i scopul implementrii politicilor nationale referi-
toare la sprijinfrea mediviui de afaceri, CAEN 630

e} alte activiati de servicii-suport pentru intreprindeni n.c_a., CAEM B299:

fy activitati de studiere a pietel ¢ de sondare a opinder publice, CAEN 7320

FMOLIMM 5.4 -IFN poate acorda finantdr, cofinantin, garantii personale, potrivit normelor
71 precedurilor sale intarne de luery.

FHNGCIMM 5 4. -IFN poate administra fonduri incredintate de autorititi publice centrale, aw-
toritati de management sau institutii financiare internationale; in acest sens, FNGLIMM
3.4 +|FN poate, fard a se Limita La acestes, =3 implemanteze instrumente financrars printr-
o structurd proprie de tip fond de fendurl; FNGCIMM S A.-IFM poate avea si calitatea de
arganism de implementare a unor produse specifice ale instrumentelor financiare,

Actlvitatile spemflce de fimantare, cofinantare ¢i garantare 5 vor derula potrivit reglemen-
tarilor emise in acest sens.

Legislatie relevantd domeniului de activitate al FNGCIMM:
Ladrul legal, eeneral s specific penteu functionarea FNGCIWM cuprinde:
a. Legea Societatilor nr. 3171990, republicatd. cu modificarile si completarile ulterinare;

b, Ordonanta de wrgentd a Guvernului nr. 10%/ 2011 priving guvernanta corporgtivi o
intreprinderilor publice, cu modificarile sj completarile ulterioare;

¢ Legea nr. 346/2004 privind stimularea Infiinfdril si dezvelldrii fntreprinderitor mici 5i
miftecti, cu modificarile si completirile ulterloare;

d. Legea nr. 9372009 privind ipstitutiffe fingncigre neboncare, cu modificarle si

complatarile vlterigarg: /'1.
-.r-|;".Ft

e, Ordonanta guvernulul re. 292013 priving regiemgma@ﬁ ﬁﬁaﬁmﬁq;ygemre, U
modificarile si completarile ulterivars; ; SR
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f. Hotararii Guvernului nr.12171/2000 priving infiintarea Fondulei Mofiona! de Gﬂrﬂrltﬂre |
Creditelor pentru intreprinderite Mici 5 Mijlocii 5.4, - IFM, republicata, cu madificanle si
compietarile ultericare

2. Hotardrea Guvernului nr 639/2023 peatru aprabaren Normelor metodologice de aplicare
a wior prevederi din Ordonantae de wrgentd ¢ Guvernuivi ne. 10972011 privind guvernante
corporativd a intreprindertior publice, cu nodificdrife si completdrite witerfoare,

k. Regulamentului BMR nr. 2002009 privind institutitle financiare nebancare, cu
medificarile 51 completarile ulterioare;

i. Ordinul Bancii Wationale a Romdniei nr. 6/20M5 pentrt aprobarea Heglemeuntérilur
contabile conforme cu directivels eorepene [, Ordinul 6/2015"}, cu modificarile s
completarile ultericare.

Misiunea actuald a FHGC MM

Misiurea FHGCIMM constd in imbunititirea accesului la finantare al ntreprinderilor mici $i
mi jlocfi.

FRGC MW T5i desfasoard activitatea Tnnume Si th cont propriu, prestand pentru persoanele
juridice legal constituite, 'n special pentru intreprindesile mici si mijlocii, servichi
Financiare de natura finantaritor, garangiilar 5i asumarea angajamentelor de tinantare sau
dAe parantare a creditelor, precum sioa oricaror altor instrumente de finantare necesare
puneri| in aplicare a ohigctului specific de activitate al acestora, n condigiile Leair,

FNGCIMM poate fi mandatat de citre Ministerul Finantelor sa desfasoare, in numele 5i
contul statului, activitibr specifice de garantare in scopul derularii unor programe
guvernameniale pentru sustinerea uner secioare ale economiei nafionale.

FHNGCIMM poate desfasura activitdti specifice de finantare, cofinantars, garantare, din
fonduri incredintate de autoritati publice centrale, auteritati de management sau institutii
financiare internationale, Ffard a pune accent in derularea acestor operatiuni pe
maximizarea profitului, In conditiile prevazute de actele normative 3i regulamentele
aferente, dar asigurdngd pe termen lung viabilitatea financiard a activitatii sale.

Masurile de sprijin susceptibile & reprezenta ajutor de stat sau de minimis vor f) acﬂrdate
Mamai cu respectarea reglemantarilor nationale 51 eurppene tn domeniul ajutorului de stat.

FHNGCIMM colaboreazd cu autoritatile publice, institutiile publice sau de intargs public pe
baza unor pratocoale, in limita stributiilor ce le revin potrivit legil, in conditii de
reciprocitate, pentru furnizarea informatiilor necesare pentru realizarea misiunii 3
oblectului 340 de actrvitate,

Scopul declarat al FHGCIMM:




aCtivitatea FHGCIMM 5 A -IFN are ca scop Tmbunatatirea accesudui Tntreprinderilor mici 5i
mijlocii la finantare,

in conditiile economice actuate, scapul Fondului este de a veni in sprijinul cezvoltirii
economice & Romaniei prin sprijfnul real acardat IMM-urilor si altor operator economici,
irrecum si populatiei, inogeneral. [ndepiinirea scopului declarat impune:

+ dervoltarea portafollului de produse de garantare ce pot fi oferite IWM-urilor, altor
operatori econcmici, dar si populatiei;

+ dervoltarea si extinderea prezenter i teritariu, pentru a fi mal apreape de comunitdtile
locale, identificand astfel direct nevaile locale;

s promovarea profesionalismului, eticii profesionale ¢ a formérii profesionale continue a
pereonaluiui.

Obiectivele strategice ale FNGCIMM includ nelimitativ:

» definires si imple mentarea unei strate-gn eficiente de gestionare a capitalului de risc in
folosul dervoltdrii economice a Laril, Tn canditii de prudentialitata, de etica profesionali si
de eficienti;

+ relansarea pilgnului de acordare de garantii din surse propric:

» cresteri numarulyi de client) pentro produsele de garantars ale Fondului

« walorificarea optimi a capitalurilor propril, & posibilititilor de diversificare a activitati
potrivit cadrului legal specific, in conditii de prudentialitate si risc controlas

« realizarea uned corelari adecvate intre reprezentargs regionald @ organismelor
entitatilgr partenere ale FNGCIMM ¢ reprezentarea acestuia La nivel local;

» aslgurarea unei legaturi intre mediol finaneiar &i mediul de bussinass (8-} prin
realizare de acrivitati de intermediere financiard direct Tn zonele targetate.

« digitalizarea st simplificarea interactiunii dintre FNGCIMM 5i beneficiardl garantiilor

v dezvoltarea unyi sistern eficient de comunicare cu Arantatorii, care sa agigure circulat s
rapidd i eficientd a informratied;

» dezvoltargn de programe de instruire continud a personalulyi;

. mpnhnerea si imbunatatirea continud a sistemulul de management al sandtiti i
securitatii in munca.

Structura organizatarica

FMGCIMM 2 Fast tnfiintat in anol 2001, in baza Legii societdtilor nr. 31/1990, fiind inmatri-
culat la Registrul Comertului sub . 1/40/10%81/21.12.20010. Fondul esie inregistrat n
Registrul Special al Bancir Nationale a Romaniel (BNR) dm data de 31 iulie 2007, sub numi-
rul: R5-PJR-417110030 din data de 3 noiembrie 2008, Sediul social actual al Fondului este
in Bucuregti, strada Stefan lutian ar. 38, sector 1.

Activitatea Fondului se desfasoard in totzlitate pe teritariol Romaniei, La nivelul anulyi
2024 Fondul a dispus de o retea teriteriala intens dezvoltatd in decursul anului, formata
din: 7 sucursale teritoriale tocalizate in lasi, Cluj, Craiova, Constanta, Ploiesti, Brasov si
Timigwara si 10 reprezentante tocalizate in Suceava, Galati, 5f. Gheorghe, Arad, Oradea
Buzau, 5ibiu, Satu Mare, Slating §i Baciu. "
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FHGCIMM 5.4, - IFN T5i desfagoard activitatea Ja nume i S cont propriu, prestind pentru
perscanele juridice legal constituite servicii financiare de natwra finantarilor, garan'r,nlur 5i
asumarea angajamentelor de finantare sau de garantare a creditelor, precum 3 & ericaror
altar imstrumente de finantare necesare punerii in aplicare a obiectului specific de
artivitate al acestora. In conditile legii. Fondul este mandatat de catre Ministerdl
Finantelor s3 desfasoare, in numele si in contul statului, activitati specifice de garantare
in scopul deruldri unor proprame guvetnamentale pentru sustinersa unor sectoare ale
ecaonomief nationale. FHGCIMM 5.8, - IFN poate desfasura activitati specifice de finantare,
comentare, garantare, din fonduri incredingate, conform prevederilor tegale i
regulamentelor aferente, de autoritdti publice centrale, autoritdt! de management sau
institutii financiare internationale, in conditiile previzute de actele normative emise

vederea derulari acestor operatiuni.

Emiterea de garantil se desfisoarad in temeiul conventiilar cadru incheigte cu institutiile de
credit, in afara produselor de garantare acordate pe baza surselor proprii, Fondul acorda
5 gestioneazd si alte doud cateporir de produse: garantii acordate pe baza sursetor primite
in administrare de la Ministerul Agricultucti s1 Dezvolt3rii Rurale si sarantil acordate in
numele 5i contul statului, in calitate de mandatar al Ministerului Finantelor,

In intelesul prevederiler Regulamentului BNR nr. 20/200% privind institutille financiare

nebancare, persoanele aflate in relatii speciale cu Fondul sunt.
at Fondul local de garantare Focsani - Filiala FNGC M [FH 5.4

b Srmall Finance IFN 5.A
i Gif Leasing IFN 5A.

Procentele de detinere si valoarca pdrtilor detinute in ¢apitalul social al acestor s0CiRLaL
sunt prerentate astfal:

Procent
Entitatea detinere l1a 31-Dec-23 31-Dec-13
31122023
Fandul Local de Garantare Facsani 54 - (FH B
T2 T 14, 0EZ, 300 14,082 200
small Finance |FH 3A 42.31% 1,885,500 1,885, 300
1F LEAS It 3l.BA% 530,00 550, (KH]
AJUSEEri pentru depiecierea partilor debinute
in cadrul societatilm comerciale 12,774,997 A2, 774,997
legate
31,742,703 3,742,703

" Total

3. 5fruatia financlar-contabild

Potrivit datelor prezentate in situatiile financiare intocmite la 31.12.20 -
1



propriy este in vaicars de 1,224,009, 474 lei 51 cuprinde urmiloarele elemente:

Elemenie lyaie l_n l:ul_rul L Vuloare
O3 797 500

Capilal snoial subecris s virsaticapital de dntare

Pricee lewate de cap'al | intecral fnzasste, atcrents capitalilui social | 38 |58
' [
Adre 2 . . 124214277
1 |
L5002 347

Rezulatul s porral

Cupitzl propriv (Tuial 1-Totzl 1)

LI26 M0 376

situatia garantillor acerdate in pericada 2022-2024 se prezintd dupd cum urmeaza;
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Potrvit datelor si infermatiilor furnizate de catre administrator pentru anul 2024, Tontal de prolit

sj pierderi la data de 31.12.2024;

- lai
L antul 48 profit i pisrders 1a 3711, 2074
Weritur din dakanzi 130,313, D5
_haltuiall cu dabdnz M, Do), S8
penltorl din comisloane ) 166,150, 340
Crahuieli gy Lmindaane . B [B4. 4311
[Wanit/ Chelcuiala natgal ain diierenka de curs walutar (1.769]
Alte verituri din exploatare 4,103
W ndturi uphl*inn;lp TEG M4 A&1E
!
hekulel nete cu ajustdr: de deprecrere, plarder] asteptate pentru ackive (3, 733.157)
i [Mancikre ai provizicane pentry albe risturi $i angajamenie
Lheltueli <u perscnalt . (4. %23, 124}
P F"'[fﬁ.ﬁ_: b
hialt dlell eu armormlZzarea Winabld2ila ecoporale sl corpoeale -
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Alle chelzuicli speragienale : 15.770 30y

Cheltuigli pperatwmale 155, 777.602)
Profit inalnte de Impozitare I 160.493.51%
[31.40).58M

_heltala cu ozl pe ek

Proficut net i 140,090, T332

dlte glermaaie als rezuitatulu globa ! ’

Takal rezulest global . 169.090.232

Activitatea desfagurata in anul 2024 & vizet indeplinirea obiectivelor stracegice asumate de i
conducerea administrativa si executiva prin programul de activitate, astfal

-Continyarea tuturer programeler cuvernameontaic  gestionate de FNGCIMY incepdnd cu
anul 2020, care faciliteazd accesul La finantare al IMM-urilor;

-Operationallzarea noii structuri teritoriale a FMGCIMY, care acoperd toate regiunile de
dezvoltare a Romdnigi;

-Continuarea colaboraril cu Mindsteeul Asericulturii si Dezvoltarii Ruraie [MADR) pentru
sustingrea proiectelor finantate din fondur europene;

-Acordarea de scrisori de garantie in favoarea AFIR pentry MU 5i continuarea acordaii
de scrisori de garantie pentru beneficiani publici, pentru a putea susting implementaras
Ak 3,

-Extinderea colabordrii cu Ministerul Antreprenorialului 3i Turismului (MAT) pentru
asigurarea accesului la finantare pentru beneficiarii tuturar programelsr guvarnamentale
destinate MaM-Lrilar;

-Finalizarea procedurii europene pentru desemnarea FHGCIMM ca partensr fnvastEL 2021
2027,

4, Clasificarea FNGCAM,

FNOLIMM se Tncadreaza fn categoria socletdtilor care acponeazd cu scop comerciab s
Urmarese i creeze valoare econontici.

FHGCIMM opereaza intr-o piald concurentiald, ceea ce presupune adoplarea de Citre
Cansiliol de administratie a unui plan de administrare care s34 urmireascd cresterea
competitivitatii, 4 profitabilititi, imbunatatirea calitdtii activelor, a ratei de adecvare a
capitalutui si a strocturii de finantare a FRGE MM,

5. Politica de dividende aplicabila FHGLIMM,

Pentru societatile la care statul detine participatii integrale sau majoritare, unul dintre
Cele mai importante aspecte legate de comportamentul statului se referd la asigurarea
predictibulitatin politicii de dividende, pe un aeizont rmediu de timp (3-7 ani).

inceea ce priveste FNGCIMM, 0 perinada 2021-2024 profitul net realizat d si cuvenit
sub forma de dividende actionarului- statul ramar prin MinistespEDRheloc, a'ilfﬂst wirat in
i o n:.l .-.F_.
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| -_i.nteg_l‘;litate Actionarului:

anul H21; 202z X023 2024
Dlvidends cuvenite , repartizate din  [3E.901.817 154,344 465 (100,928,267 [109.000.212
Profit | [ ] 34,901 £17 154,926,267 |160.928.267 |166.090.232
RBzzultat repartat/ Alte rezerve
Divigende ylrate | 83.306]185.501.817  }142.456. 908 | 145.657.622

incapéid ey apul 3323 . Qrvidence = au fretvirate drmp? divdande n=te 51 impncit 2= dividence

o. modifizarilaraduse d= Codual fizcal

Prin implementarea prevederiler QUG ar, 109/20M1, actionarul - statuf roman urmareste a
crestere a performantei activikatil 3i o reducere a costurilor, ceea cg va duce la
consolidarea profitabilitatii FNGCIMM, Astfel, politica de divldende, ce urmeaza sa fie
strins legatd de crejtersa parformantel sioa profitului, va avea in vedere mentinerea

distribuirii de dividende catre actionar.

Statul ca actionar, prin autorikates peblica tutelard, urmareste maximizarea pe termen
lung a valoril FNGCIMM s implicit a valorii dividendulud.

Managementul fondului va fi pregcupat de mentinerea unei structuri solide si robuste a
strcturii de finantare a acestuia, care sa pastreze in limite confortabile indicatorii de
solvabilitate si lichiditate. Aceste conditii Tntrunite vor permite in mod prioritar asigurarea
fondurllor necesare pentru realizarea planului de Investitdi gi, in acelasi timp, asigurarea
distribuiril de dividende in Limle cu asteptarile actionarilor,

6. Calitatea 5 siguranta serviciilor

FHGOIMM trebule 33 acorde, 1 continuare, o atentie deosebitd relatiei cu clientela
traditionala, urmarind viziunea acesteia referitoare la calitatea si siguranta serviciilor
financiare aferite si, tindnd cont de importanta strategicd a accesului fa finantare pentru
anumike sectoare cheie din ecenomie, Astfel ne asteptam ca FLM.GLC MM 5.4, - [FN 343
dezvalte noi produse inovatoare de finantare adresate IMM-urilor, 57 53 isi diversifice tipul
de produse de creditare/garantare ofarita.

De asemenea, organele de conducere ale FNGC MM se pot orienta, fara a se limita, inspre
identificarea de noi forme de finantare a clientilor, venind in intdmpinarea acestora cu o
ofertd diversificata de produse i servich de calitate,

Actionarul este constient cu privire la impartanta-calitatii i sigurantei serviciilor furnfzate
de catre FNGCIMM, in conditiile in care aceasta Tsi desfigoard activitatea intr-un mediu
concurential /competitiv, Strategia FNGO|MM trebuie s3 ramidna apropiata eerintelor
clientului, cu ocrientarea acesteia inspre oferirea de produse si servicii finamciare diverse §i

de calitate. .




desfasurald de FHGEIMM, eficient’zarea sistermului de admiristrare a riscului de credi:
gerereara efacte sozitive acat pentru FMGCIMM, 3t s pentru clientela sa, Pentry
FHGOIMMY, duce 1o dimmua-ea nivelului ajustariles pentru depreciere aferente garantarii
creditelor neperformante,  optimiZacea  venilurilor  si chelloielilor  presizionate la
itocmirea bugetwlyi de wenituri si cheltuieli, precum i la diminuarea wvolatilitigii
rezultatelar financiare. Pentru clientela, efectele 2ozZitive constau in optimizarea
rosturiler, sporirea calitatii, a eradului de diversificare a servigiilor si produseler 5 a
operativilatii orestaril lor, majorarea gradului de protectie a intereselor clientelei.

7. Asteptdrile avtoritatii publice tutelare de la organele de administrare 51 conducere
ale FNGCIMM,

Ministerul Finantelor, in calitate de autoritate publica tutelara, stabileste pentru viitoarele |
grgane de conducers ale FNGOIMM urmatparsls obective majore, pentra peroada
mandatulur cu proiectie pe termen lung:

alcresterea eficientei activitatii financiare s consolidarea profitabilitati! fondulyi;
bBrimplementares uner structuri organizatorice dinamice, cu & compenenta functionala ale
cdrél obieclive justificd ratiunea infiintarii si functionarii acesteia si care asigurd
desfasurarea oama a procesului managerial 3si 3 proceselor aperationale;
chdimensionarea unor instrumente suficienl de atraclive penlru incurajarea performanter
si inovatied in rindul persanalului;

d) tmbunatarirea indicatorilor do prudentd financiari;

erasteptarile cu privire la abordarea de catre managementul fondului 2 resursei umang
este una potrivitd unei companii de top din econmnia romaneasca, care sa faca fata Cu
MrcLec provocariler actuale si viitoare, Managemen:ul fondului trebuie si creeze un mediu
atractiy pentru noile generatii de specialisti i in egafld masurad s3 pastreze competenta n
interiorul fordului i Carg 58 asigure transferul de cunostinte s expertiza citre acestia,

In vederea realizirii acestor obiective pe Lermen lung, urganete de conducere vor urmari
urmatoarsle obiective pe termen mediu s7 scurt si criterii de performanta ale FNGCIMM firs
4 se limita la acestea:

ajcrestered cifrel de afacer;

bicresterea productivitdtii muncis

chaccelerarga winbionari cerarilor tlisntilor;

dleonformarea la realementarile specifice din domeniul acordani garantiilor;
ediversificarea ofertei de produse §i servicii;

fF} remoadelarea preferintelor clientilor de depozitare a resursetor prin lansarea de noi pro-
duse;

ab imbunatitires indicatorilar de prudenta financiar bancard in conformitate cu nivelut
recomandat de Banca Mational[ a Romaniei (BNR):

hireducerea portafeliului de aarantii neperformante, cu implementarea recomandarii BNR.
de reducere a indicatorului Rata garantii neperformante {MPL) sub 3%;

I stabilirea strategien anuale de adminfstrare 2 riscurilor si pruﬂ'lul_dg_ﬂ:ﬁ;——-—"ll
jy imbunatatires sradului de recuperare a creantelar; r"”ﬁ'ﬁtiﬁ' i '
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k) cresterea pregatirii personalului;

|} cresterea gradului de automatizare a proceselor prin solutli informatice inovatearc

m) eficientizarea fluxurilar informationate si decizionale;

mlcresterea indicatorilor de eficienta si proficabilitate (RUE, R4, profit):

ojcontinuarea procesului de schimbare a imaginfi fondului;

plrealizarea unui plan de investitii care 4 duca la indeplinirea obiectivelor fondulul;
glefectuarea cheltuiglilor de functionars proportional cu gradul de mealizare al veniturilar
totale, cu incadrarea jn indicatorii de eficienta aprobati;

rl urmarirea cu precadere a obiectivelor care tin de de misiunea Fondului,

g stimularea cregterti volurmului de garantii acordate prin abordarea pro activa a segmen-
tului persoane juridice si actualizarea normelar interne de creditare pentru clientii per-
soane fzice;

t} incadrarea in politica de risc si a cerintelor de prudentialitate aprobate de citre actio-
nar;

ujimplamentarea guvernaniei corporative la mivelul Fordulud,

La fntocrmirea planuiui de administrare se va aves in veders, CU precidere, o politicz de
crestere a valoril urmatorilor indicatori, cu fixarea unor obiective cuantificabile in acest

5ENs5:
- garantii n sold:

- garantii noi contractate {volumj.

- active tatale;

_ rezultat financiar, actionarul se asteaptd sa fiz pozitly, comparabil cu cel abtinut n pee-
rivada anteripard.

in ceea ce priveste acordarea de instrumente financiare in cadrul InvestEL, FRGCIMM a
finalizat evaluarea pe bazéd de pitoni in ivnie 2024, FMNGCIMM 3 oblinut dea mandate, prin
atribuire diectd | din partea MIPE si autorititilor de management N gxecutares
instrumentelsr financiare finantate prin Programul Educatie $i Ocupare finstrument
financiar pentru economie socialdl, Pregramul Cregtere Inteligenta, Digitalizare 5i
strumente Finaneiarg tinstrument financiar pentru intreprinderi mici si mijlecii 5
intreprinderi cu capitalizare medie) 3i Programele Regionale Nord-Est, Centru, Sud-Vest
Gltenia si Bucuresti-llfav tinstrumente financiare pentrd intreprinderile mici 51 mijtacii).

In vederea atingeri acestor obiective, Ministerul F inantelor declanjeaza procesul de
salectie pentru 5 postur de membru al Consiliulul de admdnistratie al FNGCIMM, in
conformitate tu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului ar, 10972011,

Candidatii pentru posturile de membru at consilivlui de administratie al FNGCIMA tretilie
=3 indeplineasci, fard a te bimita la, prevedertle Legii nr. 32009 priving instibotifle
financiare nebancare, cu modificirite si completrile ulteripare, “Art. 20, Conducdbaril
institutiilor financiare nebancare trebuie 3¢ aibd reputatie s gxperigntd cdecvale pentry
exercitored responsabilitdtilor incredintate conform criteriilor stabitite de catre Bana
MNationatd ¢ Romdmiei.”, art. 31 alin. () Conduedtortt, gdrmimistralaril 5 rernbri
consitivfuf de supraveghere trebute 38 dispund de bund reputatie 5 pxperientd adecvated
natuedi, inrinderfl 51 complexitdfli actiwitdatfi Insrf:u;fﬁ-q—fﬂmﬁii’ﬁiﬁa g §i
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responsatilitdtitor incredinpate, " precum si Regularmentuluinr, 20 din 13, 0ct. 2009, priving
institutiite financiare nebancare, cu modificarile si completarile ulterigare, “Art. 17
Pantru ingsplivirea cerintet privind experien{d profesionald saficitantul trebule sd
demonstreze of persoanele desemnate in colitate de conducdiar] dispun de cunostinte
{eoretice &i practice sdecvate cu privire g activitdtile ce urmeazrd a [T desfasurate de
institutia financiard nebancord, precum si de experientd dobdnditd Intr-e functie de
conducerg.

Totodata, potrivit prevederilor QUG 109/2011, membrii Consiliutui de Administratie trebuie
sd fach dovadd ¢a detin un mimmum de 7 ani de experienta profesionald care implica studii
supericare m domeniul stiintelor ingineresti, econpmice, juridice, sociale sau in domeniul
de acliviiate al FMNGCIMM. care poate i daveditd 51 prin experienta practicy si profesional
debanditd in activitatea de naturd academicy in domemiul financiar - bancar.

De asemenea, membrif Consiliutui de admimstratie trebuic 3 facd dovada ¢ detin experi-
eqla profesionald pe pozitii de conducere/coordonarefadministrare supraveghere din sec-
Laral public ! privas.

Patrivit prevederilor statutare cel putin doi dintre membrif consiliulal de administratie tre-
buie s& aib studii econamice sau juridice s experienta tn domeniul economic. juridic,
contabilitate, da audit sau financiar de cel pULin 5 ani,

Consilivl de Administralie v urmiri ndeaproape ¢a viziunea actionarului cu privire la rolul
fondulul in econammia natisnala sa fie transpusa in obiective masurabile pe termen mediu,
rolal consilivlui fiind acela de a se asivura ci aceste obiective vor fi rezulkatul wmer
documente programatice de Cipul planulys de strategie 3t dezvoltare 3i a planului de
administrare,

8. Asteprart privind gestlonarea riscurilor

Fofitica de risc este elaboratd avand in vedere necesitates implementirii unei abardari
<oerente ji integrate pentru administrarea riscurilor (rscut de credit, rscul de piatd, riscul
aperabional, riscul reputational, riscul strategic), n deplina concardanta cu reglementariie
Bancii Mationale a Roméniei, Pe Langi riscurile semnificative, in conformitate cu recoman-
darile Bancii Nationale a Romaniei, Fendul a inchus i1 eadrul de administrare a riscuritor si
prevederi de gestionare a riscului de mediu, prin cole dousd compohents ale sale, riscul
fizic 4f riscul de tranzitie. Activitatea FHGOIMM se desfaseard cu Tncadrarea in cerintele
prudentisle reglementate prin Rezulamentul BNR nr. 2042009 privind institutiile financiare
nebancare, cu modificirile si completarile uiterioare,

Pe langd riscurile semnificative, in conformitate £u recomandarile Bancii Nationale 3 Ro-
manied, Fondut a inclus In cadrul de administrare a riseurilor si prevederi de gestionare a
AsCulul de mediu, prin cele dova componente ale sale, riscul fizic si riscul de tranzitie.

Cerintels prudentiale stabilite de FGOWM prin Politica de risc, inclusiv msurile de dimi-
Abare a riscurilor, sunt Eranspuse in totalitate si detalfuerinfmtleji_pﬁdurue in-
terne, aprobate d= Consiliul de Administratie, \ ' MAMTA
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Palitica de risc si cerintete de prudentialitate au in vedere asigurarea realizdrii indicatorilar
bugetari previzionati in conditii de risc contrelat care $3 asigure at3t continuitate n des.
fisurarea activitatii Fondulul pe baze sindtpase cit si protejarea intereselor actionarului
i clientilar,

Conform Requiameniului Bincii Nationale o Romdmniei nr. 20/200% privind fnstitutfile fi-
nancicre nebancare, siscurile semnificative menitorizate pe parcursul anului 2024 ake fost:
riscul de eredit (garantare/ finantare), riscul de piatd, riscul operagional, riscul de Richidi-
tate, riscul de mediu, riscul reputational si strateagic.

Ghiectivul principal al Fondului privind riscut de lichiditate este asigurarea lehiditatii
necesare in vederea desfasurarii in bune conditil & activitatii Fondului.

Principiul de baza al gesttondni riscului de lichiditate consta n obbinerea wnui raport
supraunitar fntre lichiditatea efecttvd gi lichiditatea necesard (indicaterul de lichiditate

imadiata).

La nivelul Fondului, monitorizarea risculuf de madiu prin cele doud componente ale sale,
riscul fizic 51 riscul de tranzitie, se realizeazd prin identificarea expuneritar din activitatea
fde garantare aferente debitorilor care opereaza in industriile catalogate ¢A fiind poluante,
respectiv distributia soldului de garantii expuse riscului fizic,

Actionarul, Statul remdn, prin Ministerul Finanteler doreste ca i urmatorii patru ani,
FHGCIMAM 53 2ibd In vedere consolidarea unui model de afacere in condifii de eficienta
BconQmica 5 financiara st intr-un mod sustenabil, care s facd fata provocariler.

Bezyultatoic financiare ale fondului s3 fie in continud crestere, dar si sustenabile pe termen
mediu si lung, iar indicatorii de risc financiar $3 se situeze in parametrii de risc acceplati

de mediul financiar-bansar.

Prin urmare, asteptarile Ministerul Finantelor sunt ca fn permanentd FHNGCIMM 5.4, 53 aiba
T vedere dezvoltarea capacititilor de identificare i prevenire a riscurilor, do orice natura,
dar si de gestipnare si minimizare a impactului cand acestea se manifestd.

Totodat’, cunoasterea amenintarilor - a risourilor strategice, operationale, financiare §i d-E'
hazard, la care este expus fondul, trebuie sa permita o igrarhizare a tratarii acestora,
functie de eventualitatea materializarii lor, de amploarea impactului asupra {]I}IEEEWEII.‘.I-I‘

5i de costurile pe care le presupun masurile menite a reduce gansele de aparifie sau de a
Lirita afectele nedorite,

Fondut trebuie sa abordeze managementul riscurilar intr-un mod proactiv, prin identifica-
rea 3i tratarea pierderilor potentiale Tnainte ca evenimenteie generatoare g8 aiba loc, pre-
gatirea in avans a solutiilor operagignale si financiare specifice pentru a cantracara even-
tualele pierderi 5i pentru reducerea riscunilor la un nivel acceptabil, cu scaderea valowli
tatale a riscutui actual si incadrarea in toleranta la rise, cerintele de prudentialitate.

Actionarul considers ca abardarea sistematica, structuratd i actualizatd a managementului

riscurilor contribule la eficientizarea proceselor, asifel, MMWW[ negativ al
riscurilar asupra activitatii fondului si asupra rezultatelor sale Sﬁwgﬁmﬁﬂar?
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Actionarul stat asteptd ca admicistratorfi companied sd actioneze In consens cu cerintele
Codu.uwi Ebic, §i €3 respacte prevederile legale gin domeniul Integeititi' si Guvernante: Cor-
parative. In spiritul respenszbilitati si practicilor transparente e afacen,

Sistenrul de Managerment al Riscurilor reprezinti o tansa reala de crestere a performantelar
proceselor organizatiel, pentru atingerea ohiectivelor, In conditiile folosirii judicioase a
fondurilor, iar a5Leptarile actionarilor sunt ca administratarii forduiui 58 asigure rasursele
recasare mensinerii si wnounatdtirii continue a eficacitatii acestuia, si festioneze elemen-
tele care stabilesc conditiile siinstrumentels necesare intiririi controlutul managerial in-
Larn.

Astenlarile actionaralyi, $& ndreapti cu precidere cdtre:

- conformitaies (otaa a situatier actuale 2in foad cu cerintele legislative incidants; {
- promovarea i respectarea valorilor organizatienale (profesionatism, traditie, dialog
social, respect I'.:lLa de oament §i medlu, respect fata de cultura organizationaii, comuni-

tata, istarie, etrh,

in acest sens, Sonsiliui de administratie trebule sa identifice pringisalii indicatari de risc
ol privire la activitatea Fondului i sd 1§ moeilorizeze permanent cu scapul de a reduce
gradul d= expuners al fondulun a efactele unor rscurd inerente {economico-financiare, ©o-

merciale, juridice, operationale, steo.)

9. Politica de investitfi

Actionarul se asteaptd la realizarea uned politici de investitii adecvate, tinand cont de
faptul ¢ca FNGCIMM i3i desfasoard activitatea Tntr-un mediu concurential /competrtiv, in
acest sens, plaiul de invest:il propus de autaritates administrativa/executivd trebuie 53
ducad wa indeplinrea obiectivelor prevazute in planul de adminisirare precum si a
indicatorilor financiari si nefinasciari rezultati din planul de administrare. L

Planul de investitii urmeaza sa fie fundamentat pe baza uner studii de fezabilitate, care sa
asigure =ficienta economliea a acestar investibi, precum si potentialul castiy al actionaritor.
Astlel, sunt necesare:

-aprobarea planului dz investitii 4 dotari in functie de necesit3file societatii respectindu-
se principifle de efickenta s oportunitate Tn angajarea si realizarea investitiilon
-fundamentarea programului de investitil {anexa la BvC) anuad a1 multianyal pe obiective
in raport de nevoile socigtatil;

-realizarea inwvestitiilor in urma unei analize cost-beneficiu si numai in conditiile in rare se
paate concluziona ca este rentabild pentru societate raportat La costul mediu 2l capitalylyi
§1 €3 existd o previziune rezonabild a riscurilor, a alternativelor societatii de a nu rimine
caplivd in detinerea unui instrument de inveslitii cu rentabilitate scdzutd sau ¢u grad mare
de risc.

_..-.-+|

{Irzanele de ¢anducere ale FNGCIMM vor tine seama in mtm n-ul.m de HJ‘-."EIﬁUEH 5l
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de necesitatea asigurdnii continuititii paliticil de investitii desfasurati de FMGLIMM in anul
2024, care vizeazrd oblective pracurm,

a} crescerea gradului de astomatizare a proceselor prin salutii informattce inovatoare)
bydimensionarea retelel teritoriale pe principii de eficienta si rentabilitate |

¢} continuarea procesului de schimbare a imaginij FNGCIMAM;

d|securitazea financiar-bancara.

10. Etica 5i integritate 51 guvernanta corporativa; responsabilitatea sociala.

Asteptarite autoritdgii puhlice tutelare in domeniul eticii, integritatii $1 guvernaniei
corporative av drept fundament cateva valori si pringipil care trebuie sa guverneze
comportamentul ete 51 profesianai al arganelor de conducere:

- Profesionatismuf toate atributiile care revin membritor consitiuluf de administragie
trebuie indeplinite cu maximum de eficientd s eficacitate, confonm compatentelor
detinute 5iin cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementarile
- Imparttalitatea §7 nediscriminaree principlu conform caruia membred consilivlui de
admimstratie sunt obligati sa aibd o atitudine obiectivd, neutra fata de onice interes pialitic,
economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functie
- Integritateq morald principiu conform ciruia membrii consiliului de adminkstratie le este
interzis sa selicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentre ¢i sau pentru altul, vreun
avantaj orl beneficiu moral sau material, sau s3 abuzeze de functia pe care o defin;
- libertatea de gdndire si exprimare principiv conform caruia membri congilivlui de
admimstratie pob si-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept 5F a bunelor moravuri;
- Onestitatea, cinstea si corectitugines principiu conform caruia membrii consilivlui de
adminfstratie in exercitarca mandatului trebuie 54 respecte, cu maxima seripzitate,
tegistatia in vigoare;
- Deschiderea 3/ transparenta principiu conform carufa activitatile destasurate de membrii
consiliului de administratie in exercitarea functiilor tor sunt publice si pot fr supuse
manitorizarii cetatenilor;
- Canfidentiatitatea principiu conform cdruia membril consiliului de administratie trebuie
sé garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia for, in conditile legii;
- Canflictul de intersse roferitor la interese financiare sau de altd natura, ce pot corupe
sau afecta major luarea deciziilor corecte si impartiale de Citre acea persoana sau
organizatie pentru ca decizifle sd nu fie influentate de Interese secuendare;
- Prudente principiul independentei exercitiului, in vaderea evitari unei suprasvallar: sau
subevaluiri a oricare situalii care s-ar putea rasfrange asupra actului decizional,
Obiectvitalea pringipiul care obliga organele de conducere sa detind abilitatile
profesionale corespunzitoare §i necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul
FHGCIMM care s2 ncadreazi in dezideratul asteptarilar autoritatii publice tutelare,

cadrului de administrare a activitatii 51 a valorilor corporative al {tp!u:l.usjv celor
stabilite prin intermediul unu 2od de eticd §i conduita. I
|
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Ooligatfa adaptarii codului de eticd la prevederile QUG nr. 10972011 va reveni noulu
consiliu de admiistracio al FHGORA,

Codul de Eticd defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le
aplica Tn activitatea desfaguratd in cadrul FNGCIMM. Codul de etica urmireste promavarea
valonilar si principiiler etice in cadrul fondulri in vederea cresterii calititii serviciilor
oferite 5i a proteari; resutatied si are un rel educativ, de reglementare Si de impLhere a
valorilor promovate.,

Lodul de etic trebuie sa reglementeze, printre altele, conflictul da interese ci restAcriie
post-angajare §i &4 tina cont de prevederile Legdi nr. 93/200% privind institutiie financiare
nebancare, cu modificarile si completdrile ulterioare, ' a requlamentelor incidente, cum
ar fi aceea ca membrii organului de conducere trebuie s dispund in orice moment de bund
repulatie siintegritate meorals 5 si-3i desfisoare activitatea (in conformitate 2u regulile
unei practici finangias bancare prudente si sindtoase.

Totodatd, consiliul de administratie al FNGCIMM trebuie s3 asisure un cadru adecvat 4
eficace aferent controlului intern care s3 includi functille de administrare a riscurilor, de
conformitate si de audit intern, precum si un gadeuy corespunzitor privind rapartares
financiara si contabititatea.

in acest sens, consiliul de administratie trebuie s dispund de un nuMar curespunzitor de
Membri neaxecutivi cu pregatirez profesionald adecvatid atributiilor pe lima controluiui
intern s parth:ipér"ii in comitetele consultative formate din membri aj oreganului de
conducere, in special in comitetul de audit 5 comitetul de nominalizare s remLnerare,
inceeace priveste cooperarea dintre consiliul de administratie si directori, fiecare membru
al consilivtul de administratie trebue s3-si exercite responsabilitatite cu onestitate,
integritate ¢i oblectivitaie pentru a putea evalua si pune in discotie in mod eficient deciziile
luate de citre directori, atunci cand este necesar, si pentru a controla si moniteriza in mod
eficace procesud de luare a respectivelor dacizii.

Congiliul - de  administratie va asigura confarmarea cu bunele  practier  privind
Buvernanta corporativa 5i oblizetiile ce revin membriler consiliolui, dar sl conducerii
executive in aplicarez legmlatisi nationale in acest dorreniu (raportirile, real:zarea
indicatoriler de performantd, transparenta privind rezultatele economico-financiare,
respectarea termeanelor sia obligatilor de publicare previzute ete.).

Rospansabilitate sociald

FHGCHAM va trebui =3 menting 5i s& dezvelte o culturd a responsabilitatii sociale bazats pe

ciicd in afaceri, respect pentru drepturile persoanelor, echitate sociald 31 economica,
tehnelogii pristenaase fatd de mediu, corectituding in relatiile do muncl, transparenti,
integritate 3 investitii in comunitate,

Serviciile FNGLIMM trebuie 53 fie orientate spre Tndepiinirea__itggul:np—wrintelnr 5
- . 3 = . . . T b - - .
afleplacilor indreptitite ale actionarului, partenerior q{n.n;m\':,_fgﬁﬁ-;.ﬂ E:'qu,;:_ard]' alte parti
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intere&&te.

Cansiliul de administratie trebuie s3 continrue dialogul social cu angajatll s3i 5i sa dezvolte
o relarie bazatd pe Tncredere reciproca §i deschidere fala de solicitarile acestora.

Protectia medivid inconjurdtor

Sov fetaten trebaie 53 aibd in vedere dezvoltarea unwi program pe termen mediu/lung care
53 asigure desfasurarea activitdtii FNGCIMM in conformitate cu reglementarile nationale si

internationale impuse de necesitatea protectiel mediului inconjurator,

11, Dezideratele autoritdtii publice tutelare privind cemunicarea cu organele de
administrare si conducere ale FHGLIMM

Guyernul Rominici este angajat sa imtdreascd, in continuare raspundersa organelor de
conducere a intreprinderilor publice, imbunatatind gestionarea fonduriler companiei si
menrtonand clar asteptarile guvernulud, in calitate de reprezentant al actionar ol i-statul
romdn. In acest sens este necesard imbundtitirea comunicdsii cu organele de conducers
ale FNGCIMM In vedersa sustinerif i asiguririi unei intelegeri complete 2 directiilor,
asteptirilor si responsahilitdtilor guvernalul, precum si alinierea evolutiei Fondului LA
strategiile pnorrtare implementate de acosta.

Avand Tn vedere faptul ¢i nerealizarea planului de administrare poate afecta
predictibilitatea politich de dividende cuvenite actionardlui-statul roman § implicit
asteptarile Guvernului Romdaniei de 1z performanta FNGCIMA, in contextul fintelor bugetare
anuale, este necesars asigurarea unaei comunicari adecvate de catre organele de canducere
a oricAror riscur| semnificative care pot afecta rezultatul inanciar al FNGCIMM.

Astfel, n cazul aparitie unor abateri semnificative in prognoza planuluyi de administrare,
Consiliul de administratie trebuie s3 informeze actionanul, in timp util, cu privire la riscurile
care pot afecta performanta prognozatd, propundnd totodatd sl masuri de atenuare a
acestor riscuri 5i revizuirea planuluf de administrare, dupa caz.

Esle de asteprat ca FNOCIMM sa raporteze trimestrial, semestrial si anual ¢itre avtontates
publicd tutelard cu priviee la realizarea indicatorilor de perfarmangd din planul de
administrare si contractele de mandat ale administratorilor. De asemenea, trebuie s3
transmit3 toate informatille care tin de activitatea societard, necesare intocmirii de cAlre
autoritatea publica tutelard a raportului anual privitor {a intreprinderile publice aflate n
suhardine, in conformitate cu prevederile art. 58 din DUG 109/2011

12. Eemuneratia

Sistemul de remunerare §i stimulare a administratgrilpr si conduceril executive este de
asemenea naturd incat sa ducd la cresterea valorii fntreprinderii Publice. Remuneratis

diractorilor va fi rezonabila W rapeort cu alte companii 51mlfﬂ'fﬂgg_nwﬂ—ﬂsteapta
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t& propuncrile de remoneratii pentru conducerea executivi 53 fie fundamentate de catre
Camitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul consiliului si se astepta la o legiturd
directd intre performanta intreprincerii publice §i remuneratia acordati. Totedatd, remu.
neratia trebuie sa respects prevederile OUG 10972011,

13. Prigritdtile specifice pentru mandatul de pana la 4 ani

Romania se afld in plin proces de aderare la Organzatia pentru Couperare si Dezvoltare
Econamicd (OCDE), cel mai important obiectiv de tard, dupd aderarga la Uniunea Euro-
peand si MATOD. far una dintre prioritdlile guovernamentale n ageastd pericadd a repre-
2int3 fmbunatalirea guvernankai corporative a tuturar Intreprinderilor publice din Rema-
nia, prin implermentarea principiilor elaborate de citre OCOE.

Hecasitatea optimizarii guverndrii corporative v intreprinderile publice se axeazd atit |
pe rabonamente econoinice Cat i tehinice, snciale 51 de mediu. Companiila romanesti de
stal sunt wectari importanti ai redresardi §i relansérii ecenomice, ai echilibririi bugetului
de stat, functionalitatea, sclvabilitatea si Hchiditatea acestora avand o largi: influentd
asupra ansarmblulul economied, prin efectul de multiplicare, in acelay timp insd, obiecki-
vete guvernamentale de bund eestionare a participatiilor €talului fnseamnd totodat3 o
mai buna meaniterizare a perfermantelor, o orientare au rdma pe aspecte fimanciare, ci

51 pe aspecte de bund guvernare, transparentd $i integritate.

Prezenta statului €3 actionar in intreprinderile publice trebuie sa fie una activd, motivatd

de necesitatea de informare continui si de asigurare a uned BUvErnante cOrpgrativa tran.
sparante 51 responsabile pornind de la asteptirile ¢y privire la nevoile pe care trebuje si

le acopere statul si anume: controlul asupra resurselor naturale, monopol natural, servi-
ciu public, ratiuni strategice comereiale, mai ales ci statul trebule 53 actionezs in interes
public, in beneficivl tuturor cetapenilor tarii. Guvernul Romanisi congiders La, printr-o
politica rationald, echilibratd, prudentd 3i axata pe rezultate it administrarea participa- ;
{iilor W economie 31, mai ales, printr-un cadry de guvernanti corporativi aliniat la prin-
cipiile OLDE, statul isi poate imbunatati substantial rolul séue de actionar.

Printre printipalele obfective Cuprinse in Programul de Guvernare, privind intirirea rolu-
fui statului ca actionar si asigurares sustenabilitdtii acestui proces pe termen mediu si
lurs, 5 nuMAra;

. intarirea gvvernanted corporative la companiile de stat in vedersa imibond LAk irie
performantei acestora;
. aliniersa la standardele internationale in domeniu, cu accent asupra standardelor

de guvernantd corperativa ale OCDE; adoptares acestor standarde este dezirabild atét
din punctul de vedere al medermzarii managementutul intreprinderilor publice, cat si
C& UR pas important in ceea e priveste atingerez tintei privind aderarea Romanied La
D} OE;

. implementarea principiilor de guvernanti corporativd in intreprinderile publice 5
anurtz: ebicd si integritate, profesionalism si performanti: transparenga ST predictibili-
tate. responsatulitate i delimitares deciziei; cresterea nivetuigiegde profesienalism si
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performant al managementului In intreprinderile publice prin aplicarea celor mai bune
maodele si practici de guvernanta corporativa,

. asrgurarea unej performante financiare si aperationale sustenabile a intreprinde-
rilor publice prin implementarea reformei 9 din PNRR - Imbundtitirea cadrului procedu-
ral de implementare a principiilor guvernantei corporative cadrul m'r.reprlnder'llﬂr de
stat.; prin implementarea reformei se doreste cresterea eficiented §i profitabilitatii n-

treprmdenlnr publice, trantparentizarsa in ceea ce priveste monitorizarea performantel
acestora si, nu in ulttmul radnd, desfasurarea unor proceduri transparente si cornpetitive
pentru selectarea membrilor in consiliile de administratie/supraveghere; implementa-
rea de masurl in vaderea asigurarii securititil energetice in contextul liniilor programa-
tice ale UE ce vizeazd decarbonizarea si reducerea emisiitor de gaze cu efect de sera 3
consolidarea ei din perspectiva aprovizionarii cu carburanti si gaze naturale prin consti-
tuirea unui sistem pentru mentinerea stocurilor obligateri n conformitate cu legislatia

EUropSana

Deaarece intreprinderile publice reprezintd un vectar important de redrasare economica
si echilibrare a bugetului de stat, functicnalitates, selvabilitatea 5 lichiditatea acestor
societdti avind o influentd considerabild asupra ansamblului economiei, prin efectul de
multiplicare, necesitatea implementdrii 3i respectiv, imbunitifirea guvernantei corpa-
rative, irebuie sa susting aceste ratiuni prin excelentd sconomice,

Astentdnle skatului ca actionar in intreprinderile publice vizeazd trecerea acestora de la
obiectivul privind maximizarea profitului anual la oblective strategice precum: fmple-
mentdrea de programe sustenabile de investipil pe termen mediv i lung, Investifii care
s rdspundd obiectivelar asumate de Romdnia in ceea ce priveste Pactul ecalogic euro-
pean, newtralitates climelicd, redresarea econemicd, valorificarea eficientd o operiv-
nitdrifor de husiness, dezvoltareg octivitdfil de cercetore s inovare, digitalizare, dez-
voltoreg capitaluivul uman, transparentd, eticd siintegritate, fmplementarea modeletor
de bune practici de quvernantd carporativd, competitivitate 5i dezvaltare durghild.

in centrul intregii legislatii privind guvernanta corporativi pentru intreprinderile publice
din Reminia se situeazh idesa implementarii transparente a managemeantului asigurat de
administratori profesionisti, integr, cu viziune s care sa fie responsabili, eficienti §
competitivi in raport cu asteptarile financiare si nefinanciare ale actionarilor 5/ obiecti-
vele de performanta stabilite,

Asigurarea unor performante fipanciare i nefinanciare sustenabile, cresterea eficientei
acgnomnice 5ia profitabilitatt, maxtmizarea valorii secietdii, eliminarea risipei 5i corup-
tigi. abordarea s gestionarea prudentd a riscului, transparentizarea activitahi, asigura:
rea unyi management profesionist, perfarmant, care 53 creeze plusvaloare pentrd 8cg-
nomia nationald sunt cateva dintre aspectele principale vizate de catre statul roman in

calitate de actionar.

Se asteaptd ca indeplinirea urmitoarelor obiective strateglce prioritare sa se efectueze
cu costurf minime si in conditii de eficientd operationald §i organizationald:
- Optimizarea procesului de implementare a principiiler de guvernanta corporativi, etic

5i Integritate;
- DazvoitaregSimplamentarea unei culturi Drganlzatmnale oflentate spre Y ? 'gﬁ;
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- Asigurarea unui cadr, aferent i eficace conboowlof inlermn managerial care 58 irchuda
funelile de conducers, de conformitate siandit mbem, precur 51 un Cadrll CorgspunTaser
privind rapotares financiara si contabila;
- Cresterea salislactiei clientilar, partenerilor de afaceri si calititii serviciilor prestate;
- imbunititirea procesalui de comunicare general, internd si externd, de comunicare
corpoarativa a companied, a capitalulur de imagine.

14, Indicatonii de performanta
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1| Foltica Rata Chell.ieli de capitaltaal 0,02 q,02 02 | 002
o2 chaltuielilor  de aciive
rwvazhb capitai |
Fata  lckid: i aciiva 1 1 1 1
curents curante(circulantadatarii I
curents |
Levier datan fatae ! activa | 0<=1 | Q==1 Q<=1 D==1
tale
Rata 1 1 1 1
Lichditatii racliive sirculante - !
imechate { Testwl stocuniidatoni curarte
2| Finania—e goid ) _ . . :
datorii D<=4 D=4 De<=4 D==4
alaleEBITDA
[EBITDC = Profit net +
S;i?EL;idln[re Cheltu_ls.'l_r Lu _dﬂbe*mzi +
FRITOA Cheltuial cu |rnp:-z|_le +
Chelueh cu deprecigrg+
Cheltuizli cu
| | amatizarea ) £
Fata de rotaue | ofra oo afacen faid ) o071 a,01 o, 0,01
@ acia'or valaarea medie a tuwror !
{ acivelor
Rata de cifra de afaceii 1 1 1 1
3 | Operaligm  rodatie 3 naldd|isrearte la
creantelar T1capueul
per.(Ta) + creante 1a
finalul per. {T1))/2]
Rentabilitatea profit netivaloare zapital| *0.52 = | >1 85 | »2,52
sapilalulin propriu
proprid
. [ROE) | :
4 Remabiltate REMabiitatea | profil netitatal achve 2080 | = | =180 | =250
actrvelor (ROA)
Marja orobtulu|  profil din exploatare ! 3.33 5.2 6,33~ 7.23
[din explogtare | cifra de afaceri netd _ ,-=.~-.-'-_'§'_' '
Maya netd a profit nei J cifrd de JI- BT TR [ 9T
profitubu afaceri netd C Lok s s
- ——

20



Eata de CA netd curent - CA natd 1 148~ 2 2,48
regters a cifrei canterionCA npetd ' |
He afacerinete | ¢antangr l
Rata d= (Crafit el ter gurenta- L2 3 5 | 5,01
sresters 5 profit nes ar.
profitulie net antencaraj |
. profit el par anlericara) .
!5: Eglltn:a Fata de plati : dividarde platite pront | S0 =0 g
| dividesmge| 2 dvidendelor net | |
INDICATOR| HEFINANG AR
Eunaun‘-ul de Fras 130 1,30 1,30
ey ia !
i Indicalor dg| R r .
rediu Emisiil& dir emisile :ndirecte " Tso 08y o i, Al
cmeniul de Jenerate provende din
apficare 2 achizitia enargee
rafa de retende | (pumérul ae ciienti - T Ta TA T3
@ cfientitor numarul oa clienti noi) ¢
umar de clierdi
Incicatori degcorul tatal nurmar de evaluin 4 b m 2 7
21 refernta Eatisfa-:tia'r 5 5 fbatel numar i
elignt  clrentilar PETE I P
Cota de maty  lvanzan total vanzdn B P& ]
ineusirre clasifreata
conform CAEM |
urmani readiv | total numar de cre .18 18 13 18
! de ore de famnara J numar tetal da i
; ' orface per  angajah
- ngajat__
urnarul de numr total oe instrri in 4 4 4 &4
inatruiri in matene da siguranid
ratera care s-3uU realizar e
inficatori de sigurants _parcursul anului
3 | referiten la frecventa telald | numaryl de acoidente | n a !
angajat vatamanlor imregistrat * 1.000.200 1
nfegqistrate numarndf total de ore
lugrate da catre ot
anQ ati |
! numarul de accidgnts a D 0 0
frecyents grave * 1 000 DOQ
Ll &marnior numdrul total de ora
grave fucrale de catre tah
g angajatii
4 - - -
_ rata membrigcrper dotal de membr »5(] =) =57 =50
ngigaton independenti  Paagecutivi sl |
legat in censilivl de  jindependenti In CAdnr. |
I'51 de jadminist-ate  ftotal de membn in GA :
: ' guvernanta — '
| corporativa e
’ f‘ﬁgﬁﬁﬁi B I'




-llf-"'-'_'_ _E I-‘-‘_:‘\l-}bn.'

FEELT RGN L 3
Vo= T R AL W
i

AR

| . —_
| | ala 1 100 150 100 o0
: participare |3 '
i [ H IVl |
! conitetulur cle :
i canduners _
| slabires N D& [, Crit DA,
& F"fs':'gggrf"‘; atabilui DA ¢ WU
:IE:UFIH}: polticilas '
' rata merbriler | numarul total al fernailgs | 33331 33,33 | 33,32 33,33
de sex ferminin | care coupd poti de
r.cons il de  |[Sreclen’ aumdrul ic1al de
' dministratie cirectori
INDICATORI NECOMERLC 1 ALI
i !
1 | ;
numar de  nuranl oe anga at o Canferrm|Canform|ConformiCantcem
angsjab o handicap, recunoscate | narmglagnarmel oina el fremne|on
~_ handicag  adnunigtrativ : lagale | lagala | iszale | leqals
rata cacrolor omarl sadraor de 30 3 a0 130
supEricare de randucere de sex
conducers de fermirin S numarul de
e cadte supericars d2
T [eondusare
| . ‘salarl madiu lunar al ] K ] 0
"5 egaltatea |diféranta de ;ﬁag :]j;ilnr?:i?al saux
I da gen :_':_Irtr':&une-rar-:r rnasculin - ealanul meziu
I : atit d lunar ai angajatior d2
a?ga__a!;l € e eax farminin f galarial
< mc:g:;:i " Imediu lunar al
mascalin angajalilor £
T pasex magoulin




Fondul National de Garantare a
Creditelor pentru intreprinderile Mici si
Mijlocii IFN -SA {(FNGCIMM)

PROIECT
Profilul Consiliului de Administratie




CUFRINS

1. Uespra Profilul Coneiliuiui da Administratie al Fondului National pantru
Garantarga Craditelor pentru Intreprinderife Mici sl Millocll S A - IFN ... ... . 2

2. Analiza cerintelor contaxiuala... ... L T T 3

3. Dealinirea criterilor de gelactie obligatorii gl epllenale, a grilel comune de
evaluare pentru criteriile stabilite, a panderii fiec@rui criteriu, in functie da
importanta acestuia, gruparea criteriilor pantru anallz2 comparativa, specificarea
unui prag minim colectir pentra flecarm erdarin de gelectie ohligatoniu, dupd caz.. .. O

Profllul Consilluiui de Administraie
Fondul National peninu Garaniarea Credielar intreprinderiior M s Mijloci 5.4, — IFN



1. Despre Profilul Consiliului de Administratie al Fondului National
pentru Garantarea Crediteler pantru Intreprinderile Mici si
Mijlocii S.A. — IFN

Conform art. 1 pet. {15) din Anexa or 1 la H.G. nr. 8382023, profilul consiliului de
admirustratie al Fondului National pentry Garantarea Crediteler pantru Intreprindenils
Mici i Mijlocii 5.4 — IFM [in conbnuare denumid FNCGIMM 5A - IFN" sau
Jntreprindersaa publicd” sa2u societatea”) cuprinde un et de competente, capacitali.
trasdturi si aptitudini pe care consilul trebuke 58 le detind la nivel colectry, avand in
veders comrdextul organizational, misiunes. cerintele exprimate in scrisoarea de
acteptdn =i elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuia

dezvoltate.

Profilul consiliului de administralie al FNGCIMM 5 A = IFN 52 bazeaza pe wrimatcansle
componenls.

C)

L)
CJ

analiza cerintelor contextuale, respecty ansarmblul de conddi si circumstants
speciice care Webuie luate in conswderars in implementarea principilor i
masanismelor de guvemanta corporabiva in ceea ¢2 priveste FNGCIMM 5.4, -
tFN Aceste corints contextuale sunt determinale de particularitétiie FNGCIMM
SA — IFN si de medwl in care aceasta opereazd, de starea sconormca,
Ananciars, de guvemanta carporativa. conlextul legisiativ gi pozitia strategica
fn care se afld intreprindarea publica la mamenlul actual, moment 13 care se
realizeazd evaluarea g selectia membrilor consiliulu de administratie,
srisparaa de asteptan a autoritatii publice luizlare — Ministarl Finanelor,
strategia FNGCIMM 5A. ~ IFN si a sectorului economic din care socielalea

face parte

Profilul Consiliului de administralie, potrivit prevedenlor cuprinse in Anexa nr, 1a la
H.G. ne. 83972023 canline.

definirea criteriilor de selectie obligatorin si optionale sub forma unor
campetentele masurabila,

definirea ungi grile comune de evaluars penliu critzrile sfabilite,

ponderga fimcdryi critenu, in funclie de importanta acestuia,

gruparea criterilor pentru analiza comparalivd,

specificaraa unui prag minim eokectiv pentry fiecare critenu de  selache
abligakonu, dupa caz.

DIRECTIA
DE GUVERMNANTA
CORPORATIVA |
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2. Analiza cerintelor contextuale

FNGCIMM S.A — IFN este o instiulie financiard nebancara cu statut juridic de societala
pe actiuni, avand ¢a unic ackonar statul reman, prin Ministerul Finanlelor. Aceasta
pozitionare institutionald conferd FNGCIMM 5.4 — IFN o dubla naturd strategica: pe
de o parte, functioneaza ca enbitate reglementata si autorizald si desfasoare activilati
de garamare financiard, in conformitate cu legislatra aplcabila IFN-urilor, jar pe da aila
pare. reprazintd un vehrcul esential al poiiticilor publice in domeniul sprijinicii (k-
ariler si al facilitdm accesulu acestora la finanlare, contnbuind astfel la dezveliaraa
eCconomica 8 Romadnied.

Evaluarea cerinfalor conlextuale pentru selectia si numirea mermbriter Constliviui de
Administratie al FNGCIMRM 5 A — [FN, porneste de |a realititile operationaks, juridice,
SCANQIMIGE 51 institutronale in care acliveazd societales. Regimul da funcliphare al
FNGLCIMM 5.4 — IFN este reglementat de ur ansambiu complex de name. dintre care
cele mai relevante sunl prevedenle OUG nr. 108/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, legislalia specifica privind institulile financare nebancae,
reglementarle emize de Banca Malionald a Romanier, precum g cadrul lagal privind
Fjuloarele de stal si schamele de garantare derulate pnn fonduri pubtice sau europens.

Din puncl de vedere stralegic, FNGCIMM 5.4 — IFN detine un ral central in arhitecturs
institutionald a poliiciler economice afe Romaniel, Tn calitate de fumizor de garantii,
FNGCIMM S.A — IFN Faciliteaza accesul IMM-urilor la ¢redite bancare si alte forme de
finantare, actiondnd ca intermediar. Aceasta pozitionare este deosebit d2 importanta
In conlexlul economic actsal, marcal de presium inflahomste, volatilitate 3 pieteinr
finangiare st nevora urgenta de stimulare a investitilor productive. Mai mult, FNGCIMW
S.A — IFN a impiementat programe natignale de anvergurd, precum (MM INVEST.
Rural Invest. Garant Conslruct, precumn si alte initiative darulate ¢u spnjinul fondunlor
eurspene sau al bugetuivi de slat,

Din perspechva starii financiare i a capacitabi wshtvhicnale, FNGCIMM S A — [FN
gesticn2aza un volum semnificatiy de garanli si fondun alocate prin diverse
nstrumente financiare. Acest aspect presupune un nivel ridicat de responsabilitate in
managemantul fscurilor, in special a celor aterente axpunerilor garantate, dar si o
capacilate institutionald solidd pentru a rdspunde cerintelor de confermilate, raporare
=i audit, atat najional, cat 51 european. Fondul este supus controlului unor multipls
entitdti, inclusiv Curtea de Conturi, Ministerul Finantelor, Comisia Europeand si
arganisme infamationale, ceea ce impune un sistem robust de guvernanta. integritare
5i transparentd decizionald

In paralel cu aceste responsabilitsti, FNGCIMM S.A — 1PN 32 afld inti-un proces amplu

d& transfonmare digtala. Modernizarea infrastrueturit informatice, dezvoltaraa unor

Flatforma integrate de procesare a cerarilor de garantare si consolidarea capacitélii de

analiza a datelar glemente impoertants pentu cresterea eficientei oparationale si penfru

adaptarea la asteptirile partenenlor financarn s ale I::-EI'I'-TfﬁCiFﬁm'E'Wp &g
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necesitd o conducers strategicd viZionard, capabil$ s gestioneze schimbarea
organizationald si =3 alinieze obiectivels institubionale [a carintzle de pedformanta si
competitivitate specifice sectorulli financiar.

Pe acest fundal complex, prafilul Consihulu de Administratie reflecta nu doar cerinte
formale de eligitelitate, ci si o intelegers profundd a misiunii FNGCIMM 5.4 - IFN, &
riscurilor sistemice asociate activitati de garantara, pracurn si 8 provocarilor ce decurg
din natura mixia — public-privat — a functionarii FNGCIMM 5.4 - IFN.

FNGCIMM S A, — IFN este ¢ insbtutie financiarad nebancard organizata sub forma unai
societdli pe actiuni, avand uricl! actionar Statul roman, reprezental pin Ministeryl
Finantelor Aceastd structurd junidicd conferd Fondului un regim de funclionare care
combind mecanismele specifice unei entitdti reglemantate de piald cu obligapile de
transparentd, responsabililate i aficientd impuse tntrepnnderilor publice Rolul sau
fundamantai constd in acordaraa de garantii, finantédn s asumearaa de angaaments
din fenduri proprii, destinate intreprinderiler mici si mijlaci, conform prevedenior lagale,
dar =i altor categorii de beneficiari eligisili. prevazut de actul canstitutiv. Aclivilalea
aste incadrand Tn clasa CAEN B482 — Alle activitati de credilare.

Pe langs activitalea principala, FNGCIMM S.A — IFN poate desfdsura o serie de
activildti secundare cu relevantd strategicd si financiars, prinlre care se regasesc
acordarea din fonduri proprii & finantariler g1 azumarea angajamentelor de finantare a
ertitaliler (CAEM 6432y, furnizarea de senacii de informare i cansultanta pantru IMM-
uri privind aclivititile de garantare si finantare (CAEN 7020), derularea de activilali
auxiliare intermedienilor financiars in scopul administréri programelor de dezwollare a
IMM-urilor {CAEM 6619), administrarea fondunlor publice peniru Implementarea
politicilor naticnale dedicale sprijinini mediulu de afaceri (CAEN 6630), preslarea altar
servicii suport pentru intreprinden (CAENW 8299}, precum i destagurarea de activital)
de studiera a pieter s1 sondare a apimei publice {CAEN 73200,

FNGCIMR 5.4 = IFN este imputemicit s acorde finantan, cofinantdri gi garanhi in
conformitate cu aormele i procedurile inkzrme, si ara totodala atrbufii de admimstrare
a fondurilor incredintate de autontah publice centrale, aulontati de management sau
institutii financiare interationale. . Activitditile de garantare, cofinantare g1 finantare se
desfasoard Th mod reglementat, in temeiul prevedenior l2gale si al actelor nommaliva
subsecvente,

Capitalul social al FNGGIMB S A —(FN este in valoare de 940.507.600 le, fiind detinut
integral de Statul roman, prin Mimsterul Finanjelor, si este impait in §.405.076 de
actiuni nominative, indivizibile, ¢cu o valoare nominala de 100 de ke figcara, Dhn
perspectiva guvernantei, Fondul este admimslrat in sistam undar de un Consiliu da
Administrabe formal din gapte membri, persoane fizics, Tn conformitate cu prevedenle
Ordonantei de Urgentd a Suvemului ne. 108/2011 privind guvemnanta corporativa a
infreprindetilor publica si reglemesntarilor BNR.

| St o
implementarea principiilor de guvemanta comoralivar TTaCERRESEIMA presufune o

abordare strategica s integratd, care sa tind conl de caraciapuyERMANT A adtivitaty
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instilulizi, dar 51 de pozitionarea sa in piala.. Medial economic in care FNGCIM 5.4
= IFN igi deslasoard actrvitatea este caracterizal de volatititata. presiun inflativmste,
riscul de credit, rate ale dobanzilor in cregtere s acces hmitat al IMM-urilor |a capital.
Im acest context, se impuns adoptarea unar mecanisme nguroase de gestionare 3
rigeunlor sistamice, precum srconsolidarea capacitéti institulivnale de reactie la s0curi
eLunomice si crize secloriale,

Din punct de vedere finangiar, structura solida de capitalizare a FNGCIMM 5.4 - IFN
permite asumarea de angajamente de garantare =1 finanjare cy impagct sistemic, dar
necesitd totodata pohbici prudents de gestiune a lichiditalic si nscurilor, alocare eficienta
a capitalului gi adminrstrare atentd a nscunilor. T acest sens, este esentiald existenta
unor indicatori da performanta financian & non-financian clari, care si asigure
atngarea abiectivelor institutionale in condilif de sustenabilitate economics 5
lagalitate. De azemensa, trebule respectate exigentele de awdil $i ransparentd in
utiizarea fondunlor publice i europene, in conformitate cu reglementdrile Urnuoi
Eurcpens priving gestivnea financiard si controlul fkandurilor.

Im plan lagislativ, activitatea FNGOIMM 5.4 — IFN aste reglementata, printra altele, de
Legea nr. 93/2002 privind institullle financiare nebancare, de reglementirila 5
normalke emise de Banca Malicnald a3 Romanigi, pracum 5 de cadrul aplicabil
inbraprindernlor publice, in special QUG mr. 1092011 Aceasta incidenta legqislativa
wmpuna oeninle complexe in materie de conformitate, separare a functilor de
conducere de ¢2le de control, selactia transparema si prefesionalizatd 2 membrilor
consiliului, precurn si de momtorizare a performantgi la nivel stratemic si oparationai

Prin urmare, Consiliul de Adminisratie trebuie sa fie alcdtuit din membn care delin
competenle avansate in domeaniul financiar-bancar. cu accent pe analiza riscunlor,
gestiunea portefolilor de garanti, politici de creditare si finantare a IMM-urilor, pemru
# garanta o capacitale reald de intelagera 3i exéreitare a rolului da supraveghers
slrategica.

Este degsebit de impartant ¢ca membni consiliului 53 inteleagd si =& fie capabili za
aplice principaile guvernantei corporative, in gpecial cale lagate de separares clara a
functilor de conducere executivd $i supravegbere, de stabire a obiectively de
performanta, de monitorizare a indicatariler, audilul inlern 5 controlul managerial
intern. n plus. este imponanta prezenta unor membri cu abilitati de comunicars
instituionala, relationare inlarsectoriald si negociers, care pol reprazenta interesels
FNGCIMM 3 A — IFN intr-un mod echilibrat si profesionist.

Independenta de gandire, inlegritatea personald si profesionald, lipsa arcdrui conflict
de interese, mitigaraa riscului reputational st capacitatea de a conlnbui activ ia Ivarea
decizilar strategice sunt atribute fundameantala ale yrwi membro gl Consiliul de
Administrate al FNGCIMM 5.8 — [FN.

Analiza misiunii FNGCIMM S A — IFN, dintr-o parspectivd financiard o s.lral,egm&

releva o institutie cheie Tn ecosisternul de sprijinire a intreprindenlor mici _sj_m

(IMM} ¢in Ramania, cu un profil institutional spacific si ou unyTor S aﬁﬂtﬂﬁ%:qr r
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accesulul [a finantare, ih conditi de sostenabilitale 51 echilibrg Tnire obiectivele de
poditicd publicd sicele de viatilitate fingnciard.

Misiunea fundamentald a FNGCIMM $.A — IFN - Tmbunatatirea accesulu ia finantare
pentru intreprinderile mici si miflocii — refleckd o interventis corectiva intr-o piata
tinanciara caractenzatd de asimetrin informationale, lipsa de colaleral si nse percepul
ridicat Tn finantlarea segmentulul IMBM. Fon natura sa, aceasta misiunse nu se imigazd
la activitatea clasica de garartare, o vizeaza n mod direst reducersa basierelor
gistemice [a creditare, contrnbuind la fermarea capitalului Th aconamia raail,

Fozitia strategicl a FNGCIMM 5.4 — [FN Tn sistamul national de finantare a IM~-urilor
£ste una esentiald, fiind un actor cu capacitate de implementare rapida a polticilor
guvernamentale pan intzmmeadiul ynor produse financiare inovatoars. Fondul parbicips
activ 1a adminigirarea de instrumenta financiare cofinantate din fondun eurcpene.
Aceastd pozittonare necesitd o guvernantd corporativa capabila 8 asigure anticiparea
nscurilar, cooperarea efickents cu partenen financian, sistemul bancar, auteritatile
nafwnale i internationale.

[y acest context. strechura Consiliolui de Administratis trebuie 53 reflecte complezitatea
operatonala s stralegicd a institutiel. Seampune ca mermbrii acestul organ deazional
58 detind competente solide in domeniul financiar-bancar i nebancar, juridic, al
auditulal imlem, gestionn ascurilor 5t strategis esonomtice, Totadatd, o inalld probitate
morald, integntate profesionala 5 capacitate de gandire strategica sunt esentiale
pentru garantarea transparenlel. responsabilitati s efickenter decizionale.

FMHGCIMM 5.4 — [FM functioneaza intr-ub reqim deal”, care presupuns aldl activitate
L1 REe g cont prapriv®, 2at si Tn numela sicontul statuiui’, pe bazd de mandat de |3
Minigleral Finanfelor, Acest model mixt presupune o complexitate crescutd in
ranagemantyl rigourilor, Tn alocarea resurgelor dar si o dubla responsabilitate”: fats
de propria sustenabifitate financiard gi fali de politicile publica implementate.

Acest cadru operatonal dual presupunse uon mix de guvernanid, care s3 asigure
ectiulibrul intre:

- exigentele prudentialititii financiare, specthce instduliilor care aclveazd n

derngniul garanbilor financiare;
- cerinlele de transparenta s canformilale asociate gestionarii fondurnilor publice,

FHGCIMKM S.A — IFN are o paletd largd de mskrumeante inanciace, care i parmit
atlaplarea conlined [a dinarmica pieten si la navale IMBM-urilar:

- garantarea creditelor hancare,

- asumaraa angajamentelor da garantare/finantare;

- finantan directe sau cofinantan, Tn spacial in parkenenate cu autoritatl publiee,
autoritiii de management si institutii financiare internationale.

Aceastd gamd de instlumente imphed un nivel ndicat lﬂ—fe.-hﬁm gi
financiard in evaluarea riscului. Tn stroctura garantiilor sii %’Eﬁﬁﬁﬂ*ﬂwm ]
sprijin la contextul egizlativ national si eurgpean CORPORATIVA
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Activitatea FNGCIMM 5 A — [FN este ghidatd de principiul seslenabilitali financiare pe
termen lung.

Profilul membriler Consiliului de Adminisratie trebuie s4 includd compaetenta Tn
guvernarea proceselor de management financiar, analiza de risc, modelara financiara
5 evaluare a impactulul socig-economic, asffel incdt decizile strategice sa fis
fundamenlate pe pancipi solide 5 orientate principala spre eficienla si, rentabiblale.

Astiel, consiliul rebowe 53 mcludd membn care pol agigura superviZares unor
intervantii financiare copforme sk ransparante,

Consiliul trebuie =& poatd opera Tntr-un mediy internstitutional complex, s sprijine
dialegul cu aztenan se 38 incurajeze bunele prachci de guvernanta colaborativa.

Analiza obieclivelor operationale si strategice propuse peniru pencada ummaloare
avidentiazd cateva directl esentiale pentru activitatea Consiliulul de Administratie s
pentru definirea prohlului candidatilor la pozitia de mermbru in acest for decizional

Felansarea pilonuiui de acordare de garantii din surse propri @ste un obiectiv statagic
taré presupune reactivarea capacitati ingltuhonale 2 FNGCIMM 5.4 - IFM de a
actona ca actor autonom, capabil 84 isi construigsca portofoli de produse cu valoare
addugata. adaplale |la specificul peeter 81 man putin dependente de schemele
guvernamentale, Acest demars imphcd o capacilale de anahzd riguraass a riscurnlar
asumale, revizuiraa mecanistelor de confrol inlern s dezvoltarea vnur cadru
decizional agil si bazat pa competentd, cesa ce necasitd o guvernantd salidd si un
eonsHiu e inclinatie cétre inavabie inanciard s1 gestiune strateqica a resurselor.

Ln all obiectiv central este cresterea numarului de clienti pentru produsele de
garantare ala Fondului, ¢eeq e presupung repazitionarea FNGCIMM 5.4 — IFN pe
pigta servicilor financiare ca un partener credibil Aexibil 2i eficient pentru IMM-uri,
Fentru atingerea acestui deziderat, este necesara dezvoliarea wnai stratagii de
markating insttulional, conschdarea partenenateler cu bancrle comercizle =i alte
institutil de finantare si, nu in ulimul rand, digitalizarea si simplificarea proceselor de
agru. Din perapactiva guvernantel, acest obiechy cere o atenlie spontd asupra
raportini peffommantei comerciale, transpareniei produselor si a salisfacerii nevoilor
reale ale beneficianlor, intr-un cadru concurential in continua transfomars.

Corglat. valonlicarsa optima a capitalurilor propri s drremsificarea achvitatn, in Imitale
cadrului legal apticabil, implicd o capacitate permanentad de anah?d sliategica a
oparfunitatilor, dar s o discipling financard aguroasa Acesl obisoliv presuplns
atrageraa uncor marmnbri N consiliu carg pot contribui cu axpariza T domeamul gaskinit
linanciare s dezvoltarii de non lini de afaceri , asigurand echilibrul intre abectivele de
dervoltare s prncipile prudenlizltaln 3 sustenabilititin pg lermen lung.

In cema ce priveste corelarea intre reprerentarea tegionald A partensrilor 51
reprezentarea FNGCIMM S5.A — IFM la nivel local, este evidentd necesitatea unei
abordar sirategice a reteler tentonale.. Aceastd dimsanstune pragupune- o culfurs
Drganlzatmnalé‘l I::IFI'E!I'IIEILEI catre perfomanta s respu-n
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maganisms de covrdonare @ evaluare. precum si polilicl de dezvaltars insUtutranald
cu impact regional

Digitalizarea si simplificarea nteractivnii cu  benaficiari eslke o components
lranzverzald, care afecteazd loate celelalte cbiective si cara implicd inyvestili
semnificative in infrastructura IT, revizuirea procesalon inteme i integraraa unor soluli
digitale inteigente. De acesa, profilul consiliviui include competente in guvemania
digitald, franslarmare organizationald si managementul schimbar.

LIn al pilon strateqic este dezvoltarea ungi sistermn eficient de comunicare cu
finantatoni, care sd permitd schimbul de date in timp real, alinizrea procedurilar si
optimizarea fluxurilor decizionale. Aier esle necesara atat ¢ ahordare tehnologics, cal
ai una institutionald, bazatd pe parleneriate solide. standarde comune si ingredera
reciprocd. Membrii congilivlur trebuie 53 fie capabil sa relaticneza interinsfitutional Tn
domeniul financiar $i $4 poald susineg dezvoltares de protocoals de colaborare si
infrastructun comune da lLgru.

Formarea continua a personalulul g imbundldtirea sistermului de management al
Sandtdli 51 securtélil in muncd sunt componente ale sustenabilitatii organizahonale.
Acesles reflectd angajamentul FNGCIMM 5 A — IFN fatd de valorle profesionale.
respectul fatd de angajat s celtura orgamzationald. In acest sens, consiul trebure 55
asigura existenta unor polgici coerente de resurse umang, akWares resurselor
necesare forman continug s meniterizarea pedormanta inslilutivnale ..

I ansambilu, ahlngeraa acaestor gbhective impuns un profil al Consilivlui de
Administratie fundamentat pa expertizd financiard, viziune strategica, onentare catra
razultat, capacilale de evaluare a nzcului i de stimulare a inovatel dar si de
complementaritale a competantelar i independenta.

Potrivit atat litered, cat si spintului tegislatie de Guvernantd Corporativd aplicabile,
salecta condaceri admimstrabive s exgéculive a intrepnnderiler publice, trebuie 54 fie
focalizata pea evalparea competenlelor. Stabilirea competentelor nacesare unu
membru al unui Consiliulei de Adminisiralie, se face pe baza anaizei carinfelor
contextuale si a cadnilui strategic ¢e guverneazd intrepnnderea publica Astfel,
membri vitorului Conziln de Administratie al FNGCIMM  trebuie 53 satisfacs

urmitoarele dezidarate:

- sa aibd o bund wiziung asupra rolului societdtii. asupra poziliondni acesteia in
piald. asupra stralegiei pa care aceasta trebuie s8 o formuleze si 54 o aplice
pentre a conduce I3 indeplinirea miziunii atribuite;

- i aib3d o buna i permanentad vedere globald asupra constrangerilor cu care
sogiptatea se confrunta dar si asupra oporlunitatilor pe care la are si pe care
trebuie g4 |e fructifice Tn mod profitabil;

- 58 aiba capacitatea de a identifica § operationaliza rapid sofutii optime care si
raspundd in rmod eficace constrangarilor tehnice, Mnanciars. E:gud':me si

saciale cu care se confruntd sccetatea, contnbuingd la dimisiprea ackstors,
razpunde prompt §i optim oportunitalilor identificate—fFO5 5 Yap hp‘_.r-*"
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- 54 aib3 capacitalaa da 2 analiza mai Inté situabi diverse, apai de a lua decizii
corecta Tn timp utl, decizi care sa fie adoptate in cat mai mara masura
contexiului societati;

- 84 fie capahili ca pnn masun si actiuni potrivite s inspira intregii organizali
dorinta de a depune eforurile necesare pentiy atingersa chiectivelor strategice;

- 53 abd capacitales de a ingtaura o culurd omganizaponali bazata pe integrarea
wAIGHIDT SoCielEt;

- 3473 asume responsahilitatea de a supraveghea activitates sacietatii in lirilela
sfabilita de catre Actionan %1 de a face Wwate diligeniele necesara i permise
pentrne ca aceasta =8 producd rexullalele anticipatla:

- e initieze, 4 menhind 5i 34 dezvolle buna relalii de colaborare cu reprezentantii
autanlabler, ai organismelor de reglementare si control, ai clientilor, ai
furnizotilor, ai allor stakehalders.

3. Definirga erterilfior de selectic obiigatorii g1 opfionale, a grilei comune de
avaluare pentru criterlile stabilite, a ponderii fiscarui criteriu, in functie de
importanta acestuia, gruparaa crtariilor pentru analiza comparativa,
spaclficarea unui prag minim colacty pantru fiecare crteriu de selectls
ohligateriu, dupa caz

Criterii de selagiie sunt grupate n ummatcarsde categotii  competente specifice
sectorului da activitate a intreprinderi publice, competente profesionals de importanta
sirategicd, compelente de guvernantd corporativéd, competente sooiale si1 personale,
axperienta pe plan lecal siinternational, competente =i restrichi speciive penliu
functionam publicd sau alte calagorni de personal din cadrul avtoritati publice helelans
ari din ¢adrul altor aytoritdt sau institubhi pubhee, alnisre CU scrisgarea da agsteptari,
tragdturi. alte criterii - rezultatele sconomico-lnanciare ale intraprinderiler in care
candidatul s1-a exercitat mandatul de administralor sau de director, inscrien in cazwerul
fiscal giwdiciar, egalitalz de gen

Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidatilor se face, dupa caz, prine analiza documentelor din dozarul de
candidaturd, analiza infermatiilar suplimentare fatd de ¢ele din dosanl de candidalurs
solicitate d& comisa de seleclie si nominatizare, Tn scns, pentru a revizui, imbunatap
=i valida acuraleles punctajului. analiza declaraper de intenlbe.  observanga
comportarmentald a candidatilor pe parcuraal intenaulli organizat do Comisia de
zalactie, prin raportare la Froflul Consiiului de Administratie, Profilul Membrilor
Consiliulu de Administratee 5i prin rapotare [a indicatorii ce descriu competents e cars
sunt criterii d& selectie a candidatilor confarm documentelor anterior mentionate,
ntegrarea rezultatelor analizei declaralilor de intentie lormulate pe baza isor de
Astaptin de citre candidati.

Profilul Consillului da Administralis
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Evatuarea profilului unui candidat este un proges complex care nu sa limiteaza la
aprecierea asupra nivelului de sludi absolvite de cafre candidat sau la atestarea
referitoare ba vechimea in cadrul unei institutii, ol presupune evaluarea nivelulu global
de competentad al fiecanni candat. Se realizeazd @ o anzhd aprofurdata a
experientel profesionale adecvate, necesars indeplinri atribulilor <& 0 vor reveni
membrolui Consiliviui de Admmnistratie. lwand Th consklerare nalura, amploarea gi
complexitatea aclivitdii desfEsurate

Frecizam fapiul ca, in spintul i2gizlatier de guvemanta corporalivd si al principnlor
generale de business, competenla este curmulul de cunostinte. abilitAti/capabilitat si
compartamentefatituding, pe care o persoand l& detine intr-un anamit demeni.

Evaluarea cormpateneior una candidat presupune.

» ohzervarea 5| apreciarea ahilititilor/capabilitatilor care Ti permit candidatului 238
gxercite acea competentd, in scopul realizdrii cyu sycces 3 ungr activititi specifics;

v gbsernvaree comportamentelonatitudintdor manifestale de candidat in momeantul
exercitdn abiltatilor’capabilitatilor respective.

Tn cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevedenle legislatisi de
guvernantd corporaliva apheabile, se utiizeaza, fard a2 lirmita la. urmatoarsls conditi
51 criteri de selestie.

1. conditsi generale si specifice cara trabuie indeplinite de candidati — condifir
initiale & clror respectare conditioneaza accesul candrdablor 3 procedura dé selecine;
acesles sunt conddil generale 51 specthcs pastulur;

2 criterille de alcatulre a Consiliulul de Administratie — cumul de cerinle legalke
impuge de legisiatia aplicakbala, ¢e s& referd [a struclura unui Congtil de Administratiea,
acestea sunl criteri colective,

3. criteriile de seleclia — competonte si lrdsdturi necesare canddatilor pentru a putea
indeptini cu sucees relul cara le-g fost atribuit, acestea sunt criteni individuals;

Conditii generale cara trebuie indaplinite de candidati

Condifule care trebuie indeplinite de tot candidate sunt condiii minime considerate
necesare iar criterille de selecte pot ajula la departajarea candidatilor si la selectarsa
oo mambn ai Gensiliulul de Admimstralie avand profilurile donts.

Candidali pentru postunie de membru in Consiliul de Administratie al FNGCIMM 5 A,
— IFM trebuie 53 indeplineascd Tn mod obligatoriu s cumulaby, wmdtoarele conditii

ay nu se afld in nicivna dinfra sifuatiile presizute ta art. 4, art. 12 alin (3}, art. 30
alin. {3) =au at. 36 alin (7] din O G nr. 10942011

B} nu == afld in situatia prevazutd la art. 189, alin.{10) din_| T B52014
privint proceduorile de prevanirg a msolyente &f uﬂlﬂ-ﬁgn hﬁﬁm” ificarile

si compleldiile uitericare: DE GU:EH 'L‘i;'h‘—
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C] nu ze allainsituaa prevazuld Tnoart 73% dinl eges ar 3171990 4 socsetatilor.
republicata, cu modificanle si completarile ultericara;

d} mu a last condamnal{a) pentru infracfium contra patmmemioiui prin nezocotirea
mcrederii. infractiuni d& coruptie. delapidare, infrachium de fals in inscrisur,
evazilng Ffigcald, infractium prevazute de Legea nr. 1292019 pentru
prevenirea i cornbatersa spdlani banilor i finantani teronsmulu precum si
penira modificarea gi completarea unor acte normative, cu modiicdrile 5
campletarila ulberioars,

e] sunl apli din punct de vedere medical;

f au capacitate depling de exercitiu;

g au studii supenoare finalizate cel putin cu dipkoma de heanta s expenanta in
domeniul gliintelor inginerash, econmmice. sociale, juridice sau Tn domeniul de
activitate al respacthag inbraprindan gublice de minimum ¢ an;

b} poseda reputatie =1 detin experientad Tn domeniul financiar-pancar, adecyate
camplaxitati activitatn FNGCIME 5.4 - IFN si responzabilitatilor Tncredintate,
Prih expenantd in domend| inanciar-bancar se intelege expenenta in nstitutn
specidlizate, Th institufi Ananciaez. nshiluln de eredd, in geslionarea fondurilor
publice sau in activitatga de naturd academicd i domeru| hnancar — bancar,

1} detin expenenid in conducerea societdfilor gau regilor autonomea;

1} detin expenentd profesionala pe pozili de conducerel Coordonarel
adrminigtrared supravegheare din sactorul public/privat;

K} respectd prevederite an. 33 din QUG pr. 10%2011 privind numérul maxim de
mandate de administrator care pot fi exercitate concomitenl.

] indephnesc loate condipile prevazute de QUG nr10®2011 gi de HG
nr83w2023.

Conditii specifice cara trebuie indepiinite de candidai
Administrator A {1 post)

Pentru acest post de membru in Gonailivl de Administratie candidali este necesar

- 33 fie autorizall ¢ auditon fimancian $ 53 fie inregistratl in Registrul publc
alectronic de catre autoritatea compatentd din Romania, din alt stal membru.
din Spatwl Economic Euwrcpean sau din Elvetia sau 53 deling experienta de ca
pulit 3 ar in aude statutar dobanditd prin participarea |a misiuni de audi
statutar n Romania sau in cadrul comitetefor de audit formate la nivelul
congiliter de administrabiefsupraveghare ale unor socketabientitati de interes
public, dovedita cu documents justificative.

- =4 aiba stadii superipare finalizalte cel putin cu diplomd de licentd Tn domeniul
slintelor aconotmice sau sturmtekar jundice.

Admin|strator B (1 post)
Fentru acestas posturi de membru n Consiiul de Administiate candidati e::tr.-}ue-cﬁaar

_—REC ﬂhﬂ"[i'- \

'-' E
N R
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- =3 @iba studi supericare finalzate cel pubn cu dploma de licentd Tn domenial
shirtedor jundice,
58 detind experientd In domeniul stiintelar juridice de ninimum 7 ani.

Administrator C (1 post|
Fentru acasfe posturi de memiory in Congiliul de Administratie candidals este necesar.

- =4 aiba studii supencare finalizate cel putin cu diplema de licentd in dome il
stintelor economice;
- 53 detind experiend in domeniul stiintelor economice de minimum 7 ani

Administrator D (2 posturi}
Pentrd gceate posturi de membru Tn Consiliul de Administratis candidati este necesar:

- 53 abd slodi supericare finalizate cel putin cu diplomd de licentd Tn demeniul
shintelor economice sau shinfelor jundice:
&8 deatind experiantd 1n domaniul stiinlelor ecanomice sau punidiss de rminrmuo
T ani;

- g4 delind expensnta in domentul economic, jundic, contabilitate, de audit sau
financiar de& cal putin 5 an.

MNu pot fi selactate, nominalzate, desamnate 1 numite in funclia de administrator
Lrinatoarle perscansg.

gl senatori,

B deputati;

ct memhbrii Guvernylyi;

d} prefectn si subprefech:;

&) pnrmaril i iceprimari;

f) persoanele care au auditat stwatile inanciane ale socketdtii In cauzd in gricars
den wltimir 3 ahi financiar anlensri nominalizEri,

g} persoanele care, polrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractium centra gatrimoniului prin nesocotirea increderi. nfracum de
comspiia, delapidare, infractiuni de falz In insensuri, evaziune hscala, nfractiun
previzute de Legaa nro 129/2019 pentru prevenirea si combatersa spalani
banilor 3 finantani terorismulul. precum si pentru medilicarea s completanas
unar acke normative, cu moadiicgrile s completarile uiteroars;

h] persoanels care nu pot ocupa functia de adminisbraler sau director, confarm
Legh nr. 31,1990, republicata, cu modficinke $i completirile ultencare,

I} perscanske care au fost sanctianate de Banca Nationald 3 Romanien
Autoritatea de Administratie Financiard, Comisia Mationald a Valeriler Mobiliare
say de catre Comigia de Admunistratie a Asiguranlor st care s& regasesc in

registrala acesior nsttutii.

--“"fm".lll
Reguli de alcatuire a Congiliulul de Adminiatratle de catr __ tﬂ.g::a
Tutelara =

Prafitul Cansiliulul de Administratie
Fondul Mational paniru Garantaraa Credileler intreprindentar bl s Moo S8 — IFN




Autartatea Publica Tutelard va respeciata cel putin urmatoarele reguii de alcétuire a
Consiliulu de Administrate:

al majontatea membrior CA sunt independanti Tn sensul art. 138% din Legea
societdtilor nr, 3111980, republicats, cu modificarile @ gomplatdile ultericare,
Functionaria puabhcl, Tnaltil fonctionan publici, precum i ale cateqorii de
parsonal din cadrul auloritdtii tutelare on din cadrul altor autontati sau instioui
publice nu pot fi considerati independent

b} In masura in care nu este afectat clasamentul, cel puiin o treime din totalul
admirnistralonlor apartin genului subreprezentat,

e cal mult dod dintre membril consilivlui pot face parte din categoria functicnarilior
puklici sau a aller calegori de personal din cadrl AFPT sau al altor institutii sau
autontati pukice;

d) cel pulin un membru al Consilivlyi de Administratie sste autorizat ca auditor
fimaneiar & inregistrat in Ragistrul pubfic sleclronic de citre autcritatea
compeatenta din Romania, din alt =tat membru, din Spativl Economic European
sall oin Elvelia sau ca detine experientd de cal putin 3 am in aodit statular
dobandita prin participarea la miswm de audit slatutar Tn Remania gau n cadry|
comitetelor da audit formate la nivelul consiilor de administratiefsupraveghens
ale unor soctetati‘enlitall de interes public.

el cel putin der dintre membrei consifivlui de adminigtrajie trebuie 53 aba studi
BLOMIMICE Sau  jundice i experentd in domenjul  econamig,  jundic,
contabilitate, de audit sau finansiar de cel pubin 5 an.

fiIn vederaa constituiri comiletului de nse. cel putn unul dintre mambr
conshului de administratie va avea nivel de competenta avansat (scor 4) pentry
criterul de seleche C1.9 "Capacitalea do dezvoltare de strategii de rise. de
idenlibcareg a nscurikr cu care s confruntd FNGCIMM S A, — IFN si a solutiilor
de minmizare a riseunor

Patrivil prevedenlor arl. 16, Anexa nr. 1a din HG nr 83872023, critenile de sslectie
obligatorii care trebuie fulosite in cadrul proceduni de selectie a candidatilor in vederea
rurmirinin Consiliul da administratie al FNGCIMM S A — IFN sunt diferentiate n grupe
51 subgrupe, dupd cunm Urmesza;

A COMFETENTE
a} Competanta spacifice soctorului de activitate al intreprinderii publice

S5e refera la intelagerea aprofundatd a activilalilor de garanlare, cofinaniare si
hnantara pentru IMM-un, activit®i reglementale de BNR si legizlatia privind IFN-urile.
Sunl vizale cunostinlele prvind instrumentele financiare, managementul porlofalilor
de garantin. I‘I‘I-EII"I-EIQE!{T‘I'E!I'ELU| riscului, 3i instrurnents financiare eusopens.

Profilul Consiliwiul de Adminislratie
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garantare, co-garantare i finantare a IMM-unlor, @ cadrulu hegislaliy national =i
surapean cale reglementeazd functionarsa institutiilor financiare nakancare, precur
si a legislatiel specifice ajutoruiu de =tat, in special in domeniul schemelor de sprijin
penind  intreprinderile algicile. Este necesad intelegersa structuni produselor
financiara inclusiv a aspectelor legate de managemeantul riscului de credil,

b) Competente profesionale de importanta strategica

Wizeazd capacitates de a conleibui la elaborarea sivalidarsa strategiei FNGCIMM 5.4,
~ |IFN, pe baza unei nlelegari a riscurilor sistemice, & ciglunlor economice si a
strategilar de dezveltare financiara.

Compelenlele piofesionate de importanta strategicd implicd detinersa de capabtlilati
in domenii precum analizd financiard, analiza indicatoritar de  solvabilitate i
prudanitalicate. managament strategie. aconomie, piete financiare, poiitici publice: §
dezvoliare economicd. Aceslea nclud capacitatea de a analiza lendintele
macreaconomice, de a contnbui la definirea orientari strateqice a FNGCIMM 5.4 si
da 3 evalua impaestul decizilor de guvernantd asupra perdormanier econcmico-
financiare.

¢} Competente de guvernantd corporativa

Includ capacitatea de intelegere a principiilor QCOE privind guvernanta corprorativa,
capacitatea de a implementa si supraveghea prevedenle QUG nr 10802011,
capacitatea de a asigura separares alibutilor decizionale gi execulive, implicarea in
stabilirea obiectivelor si indicatoilor de performantd si urmarnirea elicientel stracturilor
e control intern.

Compatentels de guvernanis corporativd presupun o inlelegere solida a prncipiilor de
transparents, responsahbilitate, echilibru decizional si control intern, cu aplicabilitate
directs ssupra rolului Consilivlui de Administratie. al&tun de capacitatea de a contribui
la definirea obiectivelor strategice, 12 monitorizarea execuliel acestora, la validarea
rapoarielor de parformanta =i la supervizarea conducearii gxecutive.

d} Competenie sociale 5i persanale

Acegtea oo rafard |3 capacitalea de a lucra eficient in achipd, de a adopla decizii Tn
med phiectiv, de a gestiona situatii de ¢rigd, de a asigura diglagul constructiv cu
achonani.

Compelentele sociale si personale se referd la comportamente s aptitudin de
relationare, negociers, decizie si gestionare a situatilor complexe. Ela includ:

leadership. mtegntate pergonald, capacitate de adaptare, rezilienta, orientare catre
rezullade, asumarea responsabilitati a1 colaborare efisients Tn echipa multidrsciplinars.

&} Exparienta pa plan local gi internafional

Include implicarea in proiecte sau functii de conducare relevante in cadrul 1
publice sau entitatilor nationale si inlernationals.

Profilul Sensillulul de Administratie
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Experiznta pe plan lacal si inlernabicnal este ralevantd in masura in care reflacta
implrcarea candidatulu Tn proigcte anafronlaliere, relatia cu instilulii locale sau
internationale . Este apreciatd capacitatea de a intelege si aplca bune praciici din alls
junisdichi in domeniul garantani gi dezvoltdrii IMM-urilor.

f) Compatente gi restrictii specifice functionarilor publici sau altor categorii din
cadrul autoritatilor publice

Competentele gi restriclile specificee funchonariler publici sau allor calegoni de
persanal provenit din avieritatea publics tutelard vizeazd capacitatea de a-5 exercita
mandatul cu respecrarea regimului juridic al ncompatibilitatilor ti conllictelor de
interesa. Este necesara infelegerea clard a imitelor inlre atribujile publica si cele
aferente unei funcli de admmistrator inir-o societate reglementata da leqislatia
specifica IFN-urilor

g} Altele, in functie de specificitatea FNGCIMM S.A, - IFN

Aceste compelente reflecta capaciialea de a raspunde asteptarilor Autoritati Publice
Tutelare formulate in Scriscarea de Asteptin

BE. TRASATUR)
al Reputatie personald sl profesionala

Repulalia persanald si profesionald reprazintd fundamentyl Thorederi in capacitatea
candidalului de a actiona cu responsabilitale si integritate in svarcitarea mandaterlu,
Aceasta este confirmald prin aclivitatea profesionald antencard recunoaslerea in
mediul profesionai gi lipsa ariciror suspiciun de comportament neconform.

b} Integritats

Integntatea se referd la comportamenta cenforme cu lagisiatia, cu standardele ehice
ai ¢l principile de bund conduitd. incluzand lipsa oricaror condamndr pengle. abatari
disciplinare sau sanctiuni administrative

¢} Independoni

Independenta imphcd heratea de gandire. de decizie si de actiune in inleresul
axclusiv al nsttutiei, neinfluentatd de inlerese poltice, de afacer sau personale.
Aceasta rasatura este impusd inclusiv prin cerntele legals de independen|d a one
parh a membriler Consiliului de Administratie

d) Expunare politica

F& #valueard gradul da expunere politlcd a candidatului si impactul acesteia asupra
rmpartialilali in luarea decizitar, Ge urmaresle evtarea poltizari societdti Expunerea
poiiticd esie analizalad in scopul asigurdri nedtralitath police =i a echidislants
decizionale.

2] Abllititi de comunicara interpersonala

Capacitates de a argumenta decizii Tn mad convingalor . de a su J_._'L_I 'ﬂg‘q@;{ued e
complaxe Tn tantexte dificile =i da a dialaga efwient cu II'IEHELI'I:IHE gﬁ.\&.@ Q i

Profilul Congillulul de Administratie -.N_
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societati, Abilitatile da comunicare interpersonald sunl hacesane pentny colaborarea
aficientd in cadrul Consiliului, pentru dialogul constroctiv cu parteneri insitaticnali si
pentru reprezentarea corectd a pozitiel institutiel in relatile publice §i de guvemanta.

f) Alte trasaturi relevante

Se bazeazd pe nevoia identificata de a contribui la dervoltarea unei cullur
organizalionale orientate citre rezultate, sticd s responsabilitate si sunt gandire
criticd, orentare catre rezultale, capacitate de decizie, agilitate straleqicd. capacitate

de sintazi.
C. ALTE CRITERI

3| Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul gi-a
exercitat mandatul de administrater sau de director

Analiza performante #ntilatilor in care candidatul a gcupat functii de administrare sau
conducere. pe baza indicalortlor hnanciari Se analizeaza performania enlilalilon
respactive intenmeni de profitabilitate, rentabiltate, sustenabilitate Enanciaca a1 mpact
stratedgic.

b} Inscrieri in cazierui fiscal si fudiciar

Exmstenta vndi cazier judiciar si fiscal Fard inzcrisun care =23 nu i permitd ocuparea
furictiel este o conditie de eligibilitate neachivoca =i conshtuig garantia legalitaiic i a
repulatie profesionale.

&) Criterii de gen

Se are in vedere Tnourajarea diversitdiii de gen pentru asigurarea uner diversild
echilibrate Tn structura sonsiliulyi, in conformiate cu peliticile publice g recomandarile
Comiziet Eurppane, in conformitate cu prevedenle OUG o, 1022011,

Astfel, critarile de selectie, definirea acestora si gruparea lor pentru analza
camparativa sunt prezentate in continuare:

I. Competente specifice sectorulul de activitate a FNGLIMM 5.A. - IFN

C1.1 Capacitatea de a intelege i depasi pravocarile specifice domeniului de
actlvitate al FNGCIMM 5.4,

Definibe: Abilitalea de a conduce eficient intreprindersa publica. de a asigura
administrarea in vederaa atingerii phiecineelor strategice ale acesteia, de a fnlelege §i
integra corect mecanismela de piatd care impacteara socielates, de a identifica activ
constrangerile cu care aceasta se confrunta si de a implamenta céi optime de depasgire
a acestor constrangeri.

__n

Indicatori: I:;."?’- h

'F-f'—“-ﬁ'? &b tutiel
gi @Qﬁ@ixphc&

temon streazs infelegarsa cadmului de
recunoasle provocirile sistemice ale pi
impactul acestora asupra achivitati instilu

Profilul Congilivlui de Administratie
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- menficnezaza g argumenleaza riscuri precum: restrangersa creditdr,
presrunga  inflationistd, riscul d2 nerambursare, evolatia  costul
caprtalulur, reglementdn BN si suropente.

- analbzeara tendinte precum digitalizarea servicilor financiare, presiunea
fe confarmitate. creskerea cerinfelor de transparentd si sustenabilitate.

- propune in mod structurat directii de intervantie cara sustin gficenta
oparalnngld s raspeclarsa reglementanlor

- sugersaza dezvoltaraa dg no produsefservicii care 54 rispund  nevollor
pieler si 28 condribuie la cresterea yeniturilor sustenabila.
prezintd in mod cosrant modul de solaborarg cu instiutile de credit,
institufile financiare non-bancare, autorilédli de reglementare i alti acton
relevant

- arald cum Consibul poate intervent pentru a calibra  strategs
organtzationala, pofitica  de  nse, bugetul  muoltianoal,  struchura
operationald si guvernanta internd Tn functie de evolutile pietei.

1.2 Capacitates de a elabora, da a lansa gl de a condute proiecte de
importanta strateglca nationald =i internationala

Lehnitie: Abilitataa de a idenlilica, evalua $iimpiementa proiecte pentru ca societatea
sd alnga nivelul de parformantd necesard

Indicatan

- a panwipal |3 implementarea unor proiacte relevante s a avut un ol activ in
alingerga scopllii acelor proiecte,

- construieste proiecte plecdnd de la nevai sistermice sau oportunitdti emergente,
coralate cu miswnea s direchile strategice ale institutier ca raspuns la nevaia de
farmulzre a obiectivelor unui proiect de ielorm sao investitie publica;

- Intelage g ulilizeaza surse drerse de finaniare | ca de exemplu buget, fonduri
eurcpene, partenariale public-private, instumente financiare combinate ete.
sxemplficand  modul in care a structurat antenor un proiect cu mai Mmulte
companentes de finantare.

- defnesle indicaton de padarmantd relevanti (KPI), urmareste progresul si asiguri
trangparanty ¢ raportare in bimp real exemelificind cadrs logice sau sisteme de
monifonizang wiilizate

£1.3 Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pa termen lung a FNGCIMM 5.4,
- IFN

Definilier Abilitatea de a dezvolta w1 implamenta strategii care condue 13 sporirea
venitunlor si a profitului net al FNGGIMM S A = IFN, intr-un mod eficient si suslenabl.

Inidicatori:

- demonstreaza o Tntelegere  aprofundald a  factorlor care  infleerifeaza
gustanabitalesa financiara a3 FNGCIMM 54 — IFH_-,.-jrﬁEﬁhWEi\m
MACroeconomis, reglementanie BNR si paliticite publiogaplicaby Agfunsa
scenani de adaplare sirategica la modificar legislative ‘i’?l.lﬂ!g:" ﬁt@%ﬁice.

E_,.-—f"
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- demonstreazs utilizarea ungr matpda aeficienta da contrgl al costunlor, gpfimizare
a cheltuielior cperationale i maximizare a rentabilitdqtii prn prezentarea unor
ti&sun de optimizare bugetara implementale antarior si rezultatele obhnute.

1.4 Capacitatea de & acfiona cu profesionalism, rmesponsabilitate,
competentd, eficlentd i prudentd in conformitate cu reglementasile interng $i
legala aplicabile.

Definitie: abililatea da a reflacta standarde etice 5i da performanid asteplate, de a fi
responsabil de proprile decizii si actiuni gi de a gestiona eficient si prudent situatiile
dehicale sau nscanle.

Imdrcatari:

peazinta situatin in care & aplicat concret aceske norme &1 a prevenil nscun Jde
neconfortitale demonsirand cd a achonat o concordantd cu reglementarike
legale relevante (ex. Legea or 311990, OUG rr. 16972011, regkementinle
ASF/BNE, Codul fiscal. Codol munci, Leges contabilitdti etc ), precum i Cu
politicile gi procedurile intema ale entitdfii Tn care a aclivat;

- demonstreazad ¢d s-a asumal rezultatele deczifor (uate inclusiv in conlexte
dificile sau nscante, si a ofent tranpspanentd s explicath coerante in fala
stakaholderilor prin axemple despre modul Tn care a gestionat decizi strategice,
posibile erori zau crize reputationals,

- arg o ahordare bazatd pe echilibru intre oporunitabe siorisc, avitand decizi
harardate sau lipsite de fundamentare analiticd rezullata din descrierea unGr
sCenarni in care a evitat peerdar financiare saw reputafionale pon actiuni prudenta,

- i@ decizin prudenta Tn cara integreaza {cata reglementarie ca pot awea impact
gsupra contextuluifrezultatului decizie.

C1.% Capacitatea de a planifica i executa 'n mod eficient proiacte da
dezvoltare a FNGCIMM 5.4, - IFN

Defimbe: Abiltalea de a gesbona cu succes loate aspectel: proectudon, de la
realizarea strategieh inifiale pana la finahzare

Indicatori:

- dre cunastinte cu privire la aspeclele tehnice si operationale referitoare la
proieciele do dezvoltare i la bunele practici naticnake si internafionakz in domeniu;

- arafa ca planifica siraleqic, defineste gbiective, stabilegle rezullate asteptata,
aloca eficient resurse exemplficnd proiecte ancorate in strategii aprobate de
congiln de admimistrabe, achonan sau autoritad futelare;

- cunoaste aplicat etapele managementului crclului de pronect (MCP) = analizéd de
nevol. definirga scopulur, planificang, executis. monitorizare, svaluars s inchidens
- n spacial in contexta publice sau finantate din surse guvermameniake [

EUrQpane
E.'I.E Eapalc:ltatBa da a m;n?lnga rolul FNGCIMM S.A_ -~ IFN in EH_T_['.-%MWF
g1 contextul macroeconomic ‘Hfﬁ_ﬁmﬁlﬂﬂﬂl 1-# \
GUNER B
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Definitie abilitatea de & intelege rolul 51 pozitionarea FNGCIMM 2 A — IFN T piatd =i
de a analiza contexlul inanciar al acestes.

Indicatori

- demonstreazd capacitatea de a aplica melode avansate de control si
optimizars a castunlor in contextul unui model de operare bazat pe autofinantars, prin
prezentarea unar initiative ralevants de efickentizare bugetard anterior implementate,
vate au condus ba reducerea chetiglilor recurents, crestarea manei oparalionale say
consolidares capacitati orgamzabel de generara de verutun propri, in coralarg cu
chiectivele strategice.

- identificd axample concrate de categori de chellugl oparationale care pot fi
reduse fara a afecta funclionarea esentiald a institutie

- poate descrie initiatnve  specifice derulate anterior pentru restruclurarea
cheltuisliltr sau renegocierea contractelar cu furnizari.

- guplicd modul n care a corelal decizile de optimrzare cu necesitatea reducerii
dependaniei de finantarea publicd 5i ou imperativele reglementan BMRE

- demonsieaza capacitatea de a priontiza investitile 5i cheltueble in funsie de
relevanta lor pentru obiechivul strategic de aulofinantare,

- damaonslreazad gandire strategicd in rapor cu nacurile macroeconemice {4
ar fi recesione, creslerea costurilor de finanlare, volatlilale fiscala, dezechilibre
gecteriala) fommuldnd propunsn privind adaptarea modeluful de afacern al companeei
pentru mentinarea efickenter operatichale §i a capactaln de spriimre a meduln
antreprenorial.

- propung structun de inlerventie care rezpectd nomele BMR, | regulamante
aurpena san alte reglemantan in vigoeans:

explicd Cum 2 inclus mecanisme de contral al riscunlor de credit, conformitate,
hchiditate =au reputationale in programeale propuse sau dezvaltate

- prezinta exemple de rezultate concrate: volum de finantdri facilivate, numar de
beneficiarn, reducerss raten de default, cresterea incluziuni financiare.

- arald cum a ajustat un program In functie de performantek: zale sau de
feedback-ul din piats

- 1.7 Capacliatea de supraveghere a procesalor de dezvoltare da programe da
garantare

Definitie: abiltarea de g glabora i implemanta programe care 58 spnjne parile
implicate, astfel reducand riscuwrila si facilitand accesal la finanti.

g icator:
- propung masuri de diminuare a riscului de neperformantd; ﬂ'ﬁ&,
gxpunenlor siatemica. \ e G\.'-"IE
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Fondyl Natnal pentiy Garantarea Grecitelr e repr.adenice Mic 36 ocn 5.5, - IFM



- evalueazd oficianta mecaniEmelor de garantare sau partajare a nscului
implementate anterior.

- coreleazd obiectiveie programuldi cu strategiile natipnale =au europene de
dazvoltare economied, digitalizare, ranzifiz verde say incluziune financiara.

-« adapteazd rapid structura programaler la evoluti macroeconamice. cerinfe de
raglementare sal schimbdar Tn profilul da risc al pestel..

C1.8 Capacitatea da fundamantare a evolutillor indicatenlor economico-
financiari (ca de exemplu: sclvabilitate, lichiditate, prefitabilitate, risc,

rentabilitate atc)

Definitier ahbilitatea de a wrmar alent evolutia indicaterilor economico-financiarn
{solvabiltate, fichiditate, profilabilitale. risc, rentabiltate), |, elaboreaza diagnoze
economice perlinente 1 sugereaza actiuni concrate de optimizare.

Indicaton:

demanstreaz cunoasterea metodolagiilor de calcul si a semrifizatiel indicatorilor
precum: solvabilitate, lichiditate, renlabilitatea capitalunilor proprii {(ROE), marja
neta. rata  activelor aepeformants, grad de indatorare  prin rdspunsun
argumantate, cu raferinle aphcata in cantexle reale, |a intrehari despre utilizarea
acestor indicaton Tn luanéa deciziilor,

- wenliicd 5i explicd modul in cara factori precum evolutia dokadnzilor, inflatia, curs
valutar, aceesul [a hnantare, reglementirile prudenhiale sau schimbarnle kegislative
influenteara indrcatorii de prudentizlitate si schvakilitale;
imterpreteazd corect alertele fransmise de dinamica indicalartlar. propuna scenan
alternative si formulesza recamandan de ajustare a politicilor oparzficnale sau
financiare demeonstrata pnn raspunsari fa intrebdri ce refectd gandire anticipativa,
capacitate de simulare a evolutilyr finanziare si de formufare de strategin de
raspuns.

- folozeste in mod uzual instrumente analitice precum analiza pe indicalor-Gheie de
parformanta (KPI1), modele de scoring sau rating, modele de stress testing sau
analize de slres prezentdnd instrumenta =i abordan propri pentru evaluares
siluatiei financiare $i pentru sustingrea decizilar de stratege.

C1.8 Capacitatea de dezvoltare de strategil de risc, de identificare a riscurilor
cu care se confruntd FNGCIMM 5.4 - IFN $i a sclujillor de minimizare a

riszurlor

Definitie: capaciata da a slabora sau de & participd la elaborarea unor strategii de
rigg, propunand soluth visbile de minimizare a probabilitahi de incdenta s a
probabilitatn de impact a riseurilor identificara, analizand incidenta riscurilor anlericare,
evolutia contextului  raciceconomic, precum si 8 principalilon _ ndeeadtilor
M ACTORGONSMIG, HREC | .
DE BMY o i
ﬂlHPn

Indicatori;
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explica si aplica principile reglementénlor relevante in sirategic interna de
gestionare @ nsculul demonstrandg familiarilate cu carinlele aplicabile instiutilor
financiare rebancare pnvind gestionarea ascurilar [

- recunoasle sidescne carect nscuri precum; riscul de credil, riscul de concentiare.
nscul operational, nscul de lickiditate, nzcul reputational, rizcul siglemic sau riscul
slrategic formuland raspunsurl concrete cu privire la relevania agestor fscuri
pentru achivitatea fondulli, demaonstrand cunoasterea metadelor de mitigare a
acestora;

- ulibzeazd metode canttative si caltative (scoring. rating, analiza de senzitivitate);
analizeaza efectele modficarilor macroaconamice  lex  inflalis,  dobnzi,
ncertitudine legislaliva, volalilitate valutard) asupra profiluiui de risc al societati
farmuland rdspunsuri cu incadrare in contextul real al pielei si al poliicilor
economica ralavante pentry IFN-ur 51 IMM-ur,

C1.10 Capacitatea de gestionare a creantelor si valorificare a activelor
FNGCIMM S.A. — IFN

Definitie- abiltates de a gestionalfvalonfica achvale si creanteke companie
Indicatori;

ummnaresta it mod acty "raturn en assel’ (ROA);
identifica sr propune ci de optimizare a ROA,
monitarizesza atent recuperarea creantelor fandului i rata de rotatie a creantelor
(RECY:
- dentificd si sugereazd cdi concrete de ophimizare 8 RRE

C1.11 Capacitatea de a analiza dln punct de vedere juridic cadrul legislativ

Definifie” Abibtatea de a aduce in permanentd |a zi, de a explica sida a apica in shrcta
conformitate cadrul legislativ ce potenteazd activitatea fondulu,

Indicatori

- demeonstreazd cuncasterea ultimelor madificar legislative aphcabile IFN-urilar, |
guvernantel corporative gi giated financiare prn raspunsor detaliate 1a intrebari
pivind legislaha aplicabils;

- poate explica sensul prevederilor legale, identifica implicatile acestora asupra
activitatii institubiel §i formula epini jundice coerente prin anakiza unui studiu de
car jundic ipotetic sau rdspunsuii la intrebari privind impactui jundic al unor dacizii
de guvernanti;

- arata ca folosesle prevedenle legale ca bazd pentru decizile lualz in consili sau
in alte structuri de conducere;

- poate comunica suecint. clar i argumentat consecintele legale ake unor mAagsuyri
58U riscurilz de neconformitate,

Il. Competenie profesionale de importanta strategica

Profilul Cansillulul de Adminlstratio
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C2.1 Planificare strategigd

Definifie. abilitatea de a formula obieclive siralegice ¢a conduc catra atingane misiunii
$i viZziunii orgarizatiei, precum @i de a elabora planun de actiune care =3 permits
atingerca acester abiachive sirategice.

Indicator;

- defineste obiactive specifice, cuantificabile, realizabile, relevanta silimilate Tn timp
(SMART} care sunt aliniate cu misiunea i viziunea organizatiai aducand exemple
caoncrete de obiective strategice formulate in Irecwt si rezullatele obfinute-
formuleaza obiective strategice pe termen stui, mediv s fung;

- ulilizeaza modele si instrumenta de planificare strategica recunoscuta, precum
analiza SWOT, analiza PESTEL, analiza Ponter's Five Forces, sau BOG Matrix,
pentny 3 deavalta planur de actiune.

- explica modal in care miswnea gi viziunga FNGCIMM 5. A — IFN au fosl integrate
in formularea si implermentarea planurilor strategice ardtdnd legdtura clara inre
viziunea si miziunea organizaliai si obiectivele strategice,

- identifica niscurile asociate cu implementarea strategiei si propuneres de masuri
de mitigare a acestora deacriind strategile de pravenire a ascurilor i masurilor
corechive implementate Tn cadrul Unor pronectas strategice anterioare,

C2.2 Leadership

Dehnitie- abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce 35 umMmeze
neconditionat, de a obfine rezultalele prognozate prin motivarea §i capacitares
colaboratontor in a-gi depdsi limitele de pedormantd, de a transforma un obecty
cperatonal intr-o0 cauzd |a @ cdrel realizare contnbuie cu mara implicare toti
colaborator.

[ncigator:

creeaza un mediu de lucns in care membrii echipai se simt motivati si dornici g3
depageasca limitele peformantei lor, transmitand o viziune clard si sjutand echipa
54 o Inteleagd s 52 o sushnd exemplficand din carera anfericard in care
candidahul a inspirat echipe pentru a atinga objective semnilicative.

- demonsireazd inlelegerea conceptului de  deiegare a  responsabilital
incredmtand gchipelor sarcini clare s l@sandu-le autonomia necesard pentru a
indeplini aceie sarcini exempliicate prin rspunsun refertcare |2 modul M care a
delegat sarcini complexe si a sushnut echipele pentru a le indepling eficiant.

- influgnteaza decrzile =i comportamentale echiper pnn motivatie si exemple
personale, nu doar prin exercitarea autonldly formale exemplficand  prin
raspunsun care demonstreaza ublizarea influeniei penlru a abtine colaborarza
echipai gi a atinge obigclivele stabilibe.

- ramang reziliant s eficient chiar si in fata provocarlor sau Echlr‘rlhanlﬂr majore
care pot aparsa infr-o grgamizate dand exemple in care a tracut prlﬂ
schimbare majord =i a reusit s& pistrere echipels t irﬁ[a ' pe
phiective. J E“Hh ¥
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- transfemma o viziung stratequed in actiuni clare, facindu-le accesibile si realizahile
peniry echipa sa dand exermple din canera unds viziunsa strategicl a fost
cancretizatd intr-un plan de acfiona afigient.

£2.3 Organizarea 5| reorganizarea societatilor 5i a proceselor

Definitie  abilitatea de a acoperi toate activitable care concurd la shngerea unui
vhiectiv cU resurselz nacesare, de a aloca sarcini 5i responsabiltat respactand
principiile organizari pe proces, de a evalua ehicienta unui mod de organizare. de a
identifica erorile de organizare 3 de @ eficientiza structuri organizabonale prin
regandirea crganizani acestora.

Indicatari:

- demonstrears abilitatea de a analiza processle sxistente, de a wentifica punctele
glabe si de a propune solutii de imbunatative. precum gi da a implementa solutile
respective permtne a creste eficienta organizalionala ofennd raspunswri din
expenenlele antengare Tn care a condus sau a contribult la optimizarea unui
proces de business,

- aloca eficient resursele (umane, financiare, etc.} in seopul mdepliniri cbiectivalor,
asigurandu-se ci sarcinile sunt distnbute conform competentelor si capacitalilor
membriler achipei oferind raspunsuri din experientela antericare 0 care a
demonstrat abiltat de alocare a resurselor intr-un mod strategic 5i eficient

- se asiQurd ca toate etementele struclurale de organizare (organigrame, har de
proces, procedur, fise de post. etc) =unt armonizate i atuse |a 2i cu ultimele
decizi de organizare i formalizeaza decizale de organizare
hu confunds delagarea cu alocarea de sarcin

C2.4 Digitalizarea organizationals

Defimbie: abiltates de a dezuolta 5i de a implementa sirategii 1 nijalive digilale
relevants pentru a imbundit@i performanta = competilivitates organizatial

Indicaton

demonstreaza o inlelegere solidd a lehnologilor digiale emergente s a
tendintelor din industrie {de ex. Al, loud computing, Big Data, loT) $t cum acestas
pol i aplicate pentry a Tmbundtadti performanta organizajonala  aratand
intelegerea lehnalogiilor emergente si experienta In aplicarea acastora intr-un
conlaxt prganizational.

- poate crea strategi de digitalizare care se aliniazd cu obiectivele strategice ale
organizatiei, avand in vederg impactul asupra eficienten s competilivitatii pe
bermen (ung  ardland exemple de  strategii de  digitatizare  dezvoitale s
implamentate gy succes, cu rezultate clare.

lll. Competente de guvernanta corporativa
£3.1 Raportare si transparentd

TREGTIA

ANTA
E GUVERN
|| " Eaﬁpgaﬂwh
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Definilie: abilitatea de a comunica eficient, precis 1 transparent infarmatiila relavante
despre performanta organizatiel catre diverse pati interesate, inclusiv catre consiliul
de adminislratie, investiton, angajati, sutoritdti de reglemaentare 5 alte entitht
relavanta.

Indicatori:

- dempnsireazd un comportament constant de  transparentd in raportarea
nformatilor relevante pentru toate parile interesate, respectand reglerentanle
legale si standardeka internationale de raportare, cormunicdnd informatiile intr-un
mod clar, concie si usor de inteles pentru Audienta tintéd, adaptandu-se la nivelul
e cuncstinte si inferes al acesters.

- rgspunde clar a1 prompt la intrebarile din partea parilor interesate, explicand
rationamentele din spateis datelor raportate

C32 Mmanagementul performantei

Definitie: abiltatea de & acsesa permanent surssle de informabi disponibile, de a
evalua pedermanta tehnicd, econamicd sau umana actuald, de a o compara cu cea
prognozata, de g informa despre eventualela ccartun i de a lua masunle care se
tmpun pentru reducerss acestora

Indicaten:

- demonstreard capacitalea de a analiza perfarmanta organizahonala pe baza
indicatoriicr relevanti (financiar, tehnigi, operationali, etc.), avand o intelegers
profunda @ acestora i vlilizandu-ke pentry @ evalua eficienta aclivitatilor

- foloseste dateke colectate in timpul evaludrh perforrnante pentru 2 gjusta
procesale si strategila organizationale astfel incal 54 se reducad acariurile si =3 e
imbunatiteascd performanta ofering exermnple concrete de ajustari strategice sau
aperatianale implamentate ca urmare a evalvdm peformants.
infonmeazd structurile shilitste despre ecanlunle constatate si ia masun de
corectare a ecarurilor si propune masun corective eficiente pentru a remedia
aceste scarlur;
in implementarea unui sistem de management al performantel care  §d
ummareasca in mod eficient progresul obisctivelar statiulite da delalii priving
tipclogia sislermului de managemeant al performanle implemsntat. seopul acestua
gi cum a ajutat organizatta sa Imbundtateascd performanla.

3.3 Guvemanta corporativi a intreprinderilor publice gi bune practici in
demeniul guvernanisi corparative

Definitie: abililatea de a aplica regulile, legislatia 51 standardels de guvemants
corparativa
Indicatori

- demonstreazd o intelegere profunda a legislabiei natonale sidafernationals
relevante pantru guvarnanta comparabiva, precurn si a1

Frofilul Gonsiliuiul de Administratie
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intreprnderilor publice  exemplificand  cu  siuati din experienta sa  in
implementarea si respactarea reglementariler de guvemantd corporativd,

- garanteaZza un echilbru adegyat intre autorilalea executivd si auloritatea de
supraveghere, asigurandu-se cd existd o separare clard a functilor si cé
responzabilititile sumt dislnbute coract, dénd exemple de cazun in care a
geslionat achilibrul inlie autanlalea execubiva si cea de supraveghers

I¥. Competenta sociale si personale

C41 Comunicare institutional la nivelul cerintelor pogtului

Crefimitre. atalitalea de a comunica de a relationa, de a argumenta g da a persuada.
Indicatori:

- argumenteaza in maod logic $r coerent in fala diverselsr audients =i influsnteazs
decizile sau comportamenlele acestora in mod atic §i eficient, gAnd exemple de
silualn in care a conving o echipd sau un grup de colzboraton sa adople o anumila
directie sau abordare, argurnentand temeine penlru aceasta;

- aratd fexibiltate In modul de comunicare, adaptindu-si stilul in functie de
audienta g1 Lontextul institutional sau grganizational {de exemplu, comunicarea cy
autoritatite, achipele interne sau publicul larg) dand exemple de situati in care
candidatul 3 schimbat stilul de comunicare pantry a g2 polrivi contesxdulur s
navollor audienter,

- demonstreazd abiltati de negociere si de incheiere a acordurilor Tnlre phirt
infaresate diverse, menbnind o abordare cooperantd si eficientd, exemplificand
situafi da negociere in cadrul unor proiects interinstitufionale sau intre agent da
reglermentare si organizali exterme.

¥. Experienta pe plan leeal si international

€5.1 Experienta in relalia cu autoritatile publice tocale sall organisme
internationale

Definiie: Canddatulia) a acumulat experientd in relatia cu autorititile publice locake
sal grganisme inlernalionale, conslatatd in V. ale documente din dosarul de
candrdaturd sau Tn rédspunsorile la eventualela clarificdin solicitate.

Indicatari:
expenenta antanoard n aelatia cu autoritétile publice [ocale saw
arganisme intemationale constatatd in CV, alte documents din dasarul
de candidatura sau in rdspunsurile la eventualele clarifican =olicitate
1 z 3 i 3
Cel mult 1 an Intre 1 argi2am  imle 2 anisiZani Ietre 3am 514 am  Wan molt
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5.2 Experientd de colaborare In retele de parteneriat interinstitutional i
internaticnal

Definitie. Candidatul{a) a acumuilat experientd da colaborare Tn retele de parteneriat
intarinstitutional gi international, consfatatd In CV si alte documente din dosarul de
candidaturd sau in rdspunsurile la eventualele clarifican =clicitate.

[Meieatan:

Candwlatulia) a acumulal experienta de colaborare Tnoretele de paneneriat
nterinslitubicn sl $1international, constatatd tn OVsi alte documente din dosaru| de
candidatura sau in raspunsurile fa eventualele clarificiri solicitate

1 2 + 4 L3
Cel malt 1 an intre 1 an i 2 ani intre Z ani =i 3 am  intre 3ani &4 am  Mai mult de 4 am

V1. Competente si restrictii specifica pentru functionarii publici sau alte catagorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi
sau institutii publice

CE.1 Capacitatea de a implementa i monitoriza paiiticile publice din domeniul
de activitate al intreprinderii publice

Dafinitie Abilitatea de a transpuna obiactivele strategice nationale gi iMemationale in
actiuni concretes asigurand conformitatea cu reglarnentdnile, utilizarea eficients a
resurselor 5 atingerea rezultatelor planificate, de corelara a direclilor macro-
stratagice cu interesels instifutionals, de a asigura conformitatea cu cadrul nommaby
aplicabil si de 3 mplemeanta solutii eficiente pentru atingerea rezullalelor ummiarite prin
viziune aplicata, planficars strategrcd =10 bund intélegers 2 scosistermulun nstilulional
in care organizatia isi desksoard achitatea.

Indicatar:

- candwlalulia) esle capabil(s) sa anahzeze politicilke publice gi identificd pricritatik
sirategice relevanle pentru domeniul de activitate al intreprindeni publice

- candidatul{a) este capabil{a) sd coordoneza si 3 mentind comunicarega cu alte
autonitdti pubiica, organizatii internationala si sectorul privat pentru alinerea
eforturilor,

- candidalulla) demonstreaza ca intelage strateqile sectoriale relevante (ex: Paciul
Varde Eurcpean, Planul Nafional de Redresare 31 Bazilienta, Strategia Digilala a
Romaniei, etc.) s1 poale idenlifica impactul lor asupra intrepiinderii.
candidatul{al poate ofen exemple din carisra antericard priving mphcanga sa n
transformarea  unor obieclive strategice o actium, preiecte sau eirme
institutionale, cu rezullate masurabila

- candwiaiul{a) dovadesta ca poate construn gi gastiona relafi IU.LEE-HS““’DT
pentru atingerea obiectivelor comune, fie prin repre. Er['t!lﬂ‘ﬁ&

grupuri de lucru. fig prin colaborart trans-sectanate, Gerg &l i
cORE

Profilul Consiliului de Adeinstratla
Fandul Matianal pentie Garanares Cradibalar infrapandenlar Mg 2 Mipces 5 &, = (kN



candidatul aptirzeazd alocarea i utlizarea resurselor financiarg, umane, tebrce
5| informationale pentry a atinge tinte concrete, Tn conformitate cu obieclvels
strateqree.

candidalulia) are ca demers crearea unui consens. consiructia de echips
transversale 51 sUimularea cooperari dintre autordaki. sectorul privat si societatea
civila pantry realizarga ohiagtivelor comume.

Vil. Alinierea cu scriscarea de asteptirl

A1  Capacitatea da a prezenta clar obigctivele pe care va trebul a4 le atingd in
viitorul mandat

Definilie abiltates de a face referire la obiectivele strategice din Sgrisoarea de
Azteptdn le oparationalizeaza, avand grpa 558 respecte regulle de elaborare a uncr
obkactive IMART

Indicaton: Face refarire la obiectivele stralegice din Scorisoarsa de Asteptdn, le
gperationalizeaza, avand qnija =3 respecte requlile de elaborare a unor chiective
SMART.

AZ  Capacitatza de a prezenta profilul personal In directd corelare cu acasta
obiactive

Definitie: abiltarea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective.
Expune sinlelic dar comprehensiv calit@tile pe care ke-a dobandit pe parcursul
priofesionale, corelate cu obiectivela precizata Tn scris si cu oannfele contextuale,

Indizateti: Prezintd prefilul personal in corelare cu aceste obiective Expune sintgtic
dar cormprehansiv calildjle ps carg le-a dobandit pg parcursul cariersl profesionale,
corelate cu obiectivela precizate in 5Chis si cu cerntele contextuale.

Al  Capacitatea de a formula apreciar coerents privind pravocdrile speciflee
€U care 5¢ confrunta compania in coralare cv contextul acesteia

Cefinilie: abilitatey de & descrie Tn meod coerent contexful de piata, legislativ,
economic, social 51 financiar al companier, facand o justa corslare intre acest context
a1 parcursul wiitor al companiei, ardtand cu ce provocar specifice e posibil 58 se
sonfrunte pe parcursul urmaterului mandat = meduk in care la va adresa

Indicadcni. Descrie in mod coerenl contextul de piatd, legisfativ. economic, social i
financiar al gompaniei. fAcand o jusld corelars intre acest context si parcursul vitor al
companiel, aratand cu ce provoclri specfice e posibil sa se confrunte pé parcursul
urmatorulul mandat si modul n care & va adresa,

A4  Capacitatea de a fermula cbiactive cara raspund astaptarilor referitoars
la performanta operatlionala

Definitie- abilitatea de a sesiza conlextul operational al companiel in raport cu piata,

aperalionake SMART.

Profilul Consillulul de Administratie
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Indicetori: Sesizeazd contaxtul aperatnal 3l compamen in raport cu piata, concurenla
si unele practici operaticnale fr domeniy si fonmulzaza obiective operaticnale SMART.

A5 Capacitaiea de a formula obiective care rispund asteptarilor referitoare
la performanta financiard

Definitie: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata.
concurenia s unele practic financiare in domeniu gi formuleaza obieclive financiare
SMART.

Indicator: Sesizeaza contextul financiar al compari i rapor cu pata, concurenta i
unele practici inanciare in domeniu §i formuleaza obiective inanciare SMART.

AB  Capacitatea de a formula ohiactive care réspund agteptarilor referitoara
la rentabilitatea companiei

Definifie: abiltatea de a formula obiective SMART cu privire la crestersa venitunlar,
reduceraa costurilor s1 oplimizarea eficienter operahonala.

Ingdicator: Formuteazd obiective SMART cu privire ta cresterea vemturilor, reducerea
costurilor si optimizarea eficiantei operationale.

AT Capacitatea de & formula obiective care raspund asteptarilor refaritoars
ia calitatea servicillor

Definitie: abilitatsa de 2 sesiza situalia inlreprinderh publice refenlor la caltabea
praduselarservicilar acesteia cu prvire la modul de admimstrare a infrastructuni
companisi Tn rapart cu piata, concuranla $i unale practici din domeniu i formuleaza
okigctive SMART refentoare la costu! calitati, numdénil de incidenle de calitate s
managementul acliveloar,

Indicator:  Sesizeazda  siuata  Intreprinderii publice  referitor la calitalen
produselarservicilor acesteia cu privig la modul de administrare a infrastructuri
companie in rapert cu piata, concurenta si unele practici din domaniu S formuleaza
obkective SMART referdoare la costul calitatn, numdial de incidente de calitate $i
managementul activelor,

A8 Capacitatea de a formula obiective care raspund agteptiriior referitoare
la politica da investitil aplicahila intreprindeni publica
Definitie. abiltatea de & lua notd de nevoia de investiti a companiel gi de asteptanle

APT cu prvire 2 investitile ce trebuie realizate Tn viitoru! mandat si definesta obiective
SMART pe fiecare elapd a planului de inveslili a companier, pentru viitoryl mandat.

Indicator’: & nold de neveia de investiti a companiei 51 de asteptdnie AFT cu privire
la nvestitile ce trebuie realizate in viitorul mandat si definegle chiective SMART pe
fiecare etapd a planului de investifii a companigl, pentru viitorul mandat.

AS Capacitatea de a formula cbiective care rispund agteptirilar refaritoara
la reducerea creantelor

Profilul Gangilulul de Administrajie
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Defimtie: abilitatea de a lva notd de nivelul creantelor |a meeputll mandatului i
prezinta actiuni concrete. realisle. &i fezabie de reducsre a acestora farmuland
chiective SMART. in acesta directie pentru fiecare an de mandat,

Inchcaton: Ta nota de nivelul graanteler la inceputul mandalului 51 prezintd acliuni
concrete, realisle, si fezabile da reducere a acestora, formuland abisclive SMART in
acesta directie pentry fiecare an de mandat

410 Capacitatea de a formula obigctive care rdaspund asteptirlor in domeniul
aticii, integritatii si guvernantei corporative

Dehnfie; abililatza de a contribui cu propriile convingeri 1a stabilirea pringipiilor de
elica, integritate si morala, precurn si la formularea principilor de bund guwernanta
corporativa a companiei, definind ghieclive SMART in acest sens, pentru fiecare an
de mandat.

Indicator. Contritie cu praprile convingen |2 stabilirea pnnoipilar de eliga, integritate
gl merala, precum si la formudarea principiilor de bena guvernanta corporativa a
cormpanien, defining obiactive SMART in acest sens, pentru fiecare an de rmandat.

A11 Capacitatea de a propune indicatori p# care Ti considera oportunf pentru
monitorizarea perfarmantei intraprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele farmulate

Definitie:  abilitatea de a corela obiectvels ce rAspund asteptarilor acticnanlor ou
indicator de peformanta, paniro care indicd tinta realiste.

Indicatori: Coreleazd obisctivale ce rispund agteptarilor aclionariler cu indicatori de
pedormantd, pantru care indica tinte realisie.

A12 Capacltatea da a prezanta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscuriler si limitirilor pesibile de intimpinat in atingeraa obiectivelor propuge
i planul de actiuni de reducerefeliminare a acastora

Definitie: abilitatea de a trece in revistd constrangerile ganerate de contextul
companie, riscurile ¢e deriva din acestea, le evalueaza din perspactiva probahilitatii
de incidenta s a mpactului acestora si indica m3suri realiste de contracarare.

Indrzator Trece in revislad constrngerile generate de conlextul companigi, riscurile
ce denva din aceslea, fe evalueazd din perspectiva probabilitdtii de inciden|d st a
impactulur acestara si indic masun realiste de contracararg.

¥il. Trasituri
T1 Reputafie personald gi profesionald

Descrigra: Perceptia asupra consecyents valonlor, comportamentul responsabil 5
contributidor relavanta in domeniul sdu de activitale

Indicalor

Prafilsl Consiliului e Atdministratie
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candidalul(a) este capabil{a} s3 isi descrie parcursul profesional infrun mod
structurat. pundnd accent pe momentele in care a actionat in confarmitale cu
valori etice farme, chiar §i in situatii dficile.

candidatulta) recungaste deschis eventuale momente tansicnate din carierd,
explica decizile luare si reflects asupra lectilor invétate, fard a da wvina exclusiv
pe factori extarmi.

candidaiul{a) aduce exemplke de colabordn cu institutii. persoane sau autoritati cu
reputatie sohda, indicAnd indirect cf este recunoscul @i validat in cercup
profesionale relevants

candidatulfa) poate exprima convingator principiile parsonake cars -au ghidat
conduita profesionald (ex: responsabilitate, transparentd, echitale), ofenind
exemple concrete,

T2 integritate

Descriers: FAr8 a aduce atingere oncdror diepturi fundamentate, se considera ca
parscana evaluata razpacta cenntele priving buna repulatie. onestilate si integritals
daca nu exista motive opiective care sa indice contrariul, ludrd in considerare, in
speacial, informatiile disporrbile eu privire la factoni sau critarile de evaluare

indicatlori:

La evaluarea reputaticl, a onestitdti si a integrititn var fi luate in considerare cel putin
urmatoarele:;

a.

actiunile de urmérire penali in curs sau cercetérile administrative in curs, avand
in vedere clements precum punarea in rmscare a actiunii penale, forma de
yinovatie si de partiopalie. sanciiunea aplicalad, fazs procesuald, circumstaniels
atenuante sau agravante in care s-a@ produs fapta. gravitatea oricarel infractiuni
sau contraventi ori & sctiuni de administrare, timpul scurs de la comitersa faples.
comportamentul ullerior cormiterii fapted, relevanla infractiunii sau a contravenlie;
zall a scfiunii de administrare Tn contextul relului pe care il indeplineste membnl
in cadral organului de conducere, précumn i 0 eventuald reabilitare.

condarnnéri sau actiuni de urmarire penald n curs cu priviee la Savargirea unei
infractiuni, in special cu pnvire |a:

infractiuni prevazute de legislalia ce guyerneaza activitstea bancard, nebancara,
financiard, pnvind titurile de valoare ori asigurdrile sav privind pielele de titlun de
valoare sal ingtrumentele financiare sau da platd, inclsiy inkacliun prevazute de
legislatia prvind prevenirea §i combaterea spaldni banilgr i 2 finangani
terorismuiui, manipularea pietei, incheierea de tranzacli hazate pe infarmatii
privilegiate 51 camataria.

infractiury de coruptie §i de senaciu, infragtiuni de fals, infracpum contra
patimaniului prin nesocotirea increderii. fravda comise prin sisteme infermatice gi
mmijloace de plata electromee sau alte infractiuni in legaturd cu domeniul financiar,
infraciiuni Tn matene hscald. =EECTIA
alte infractiuni prevdzute in legislatia aphcatila Bociets @Ewﬂgmei sau
falimentului;

Froftiul Consillului de Administrafie
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all: masun relevante. acluale sau antercare evaludrii, inclusyy contrawentii,
aplicate de orice autoritate sau organism de reglemeantare ori prafesional, pentru
nerespeclarea legisiatiei privind protectia consumatorului, activitates bancara,
financiard, priving ttiurite de valoare sau de asigurarr,

imvestiganile 1n curs de destasurare cand sunt initiate ca urmare a procedurilor
judiciare sau administiatree sau a alfor investigati similare ale autoritati de
Adminislrahe;

standarde ndicate de imegrilate §i onestitate, uand n considerars cel putin
urrndtoril Factan:

refuzid, revocares, retragersa sau excludersa oncdrer inregisirdn, autonzati,
cahalii de membru sau 8 icentes pentry desfagurarea de activitali comerciale,
antreprengriale sauv profasionale;

maotiveke oncarai concedignda la locul de muncd o ale oricdrei revocari pe motive
de nesocotire a incredani, dintr-o relatie fiduciard sau situatis simitara
descalificares, de catre orice autoritate compelenta relevanta, care are drepl efect
pierderaa calitaf de membru al organulul da conducere =au a calititii de persoans
care conduce efectiv activitalea unai entitat;

orice alle dovezi carg sugerea?d ca perscana actioneazd intr-un mod care nu este
W conformitate cu standardsle inalte de conduita.

Evaluarea reputabei, a ongstitifii si a integrtabi membrilor organelsr de conducere
rebuie =4 aihd in veders si impactul efecteler curnulative ale incidantelar minsre
asupra reputaliel unai mermbru si elamaniele de risc reputational la care asie expysa
COMpPania.

T3 Independenti

Definitie: Execcilarea atrnbutiler Tntr-un mod autonom, integry si profesionist. cu luarea
crecizilor pe haza analizei faptelor. a cadrului legal aplcatbal si a interasului public sau
prganizabicnal, sinu sub influenta unor factor subiactivi sau de cporlunitats

Ceceners - Indicatori:

T4 Expuners politic

concepe planun de actiune pentry implermentarea strategiilas

susfine puncte de veders cu argumente in siluatia in care aste combatul cu paren
divergents;

sodicita clarificdni si informatii suphmentare in clarificarea divergentelor.

prezentd sustinuta in procesele de decizie (sedinte, comilele. avize), insatitd de
exprimarea de opinii independente, motivate =1 In serig. inclusiv atenci cénd
acestexa diféerd de majontate.

expnma, 1n mad formal. opinn divergents In cadrul Consilulul de Administratie sau
altor structun decizienale, cu argumeantare s Frg presione externd.

deciziile luate suntinzofite de note de fundamentars, analize de impact si rapaortari
individuale sau in eadrul corisiitar din care face parte.

Descriere: Candidatul declard pe propria raspunders axp uF'EFa;E}E]lMIl“ A

Frofilul Consiliulyl de Administratis
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Indicator:

1 punct penmg desfasurarea achvitdtil politica
5 puncte pentru absenta activitahi politice

TS Abilitati de comunicare interpersonali

Dascriere: Arala capacitatea de a asculta U atentie, de a inlelege 5 de a retine
informatile transmise da intsrocutar precum si capacitatea de a Tntelega si de a
raspunde la emoiiile si perspectivele celorlalt.

Indicalori: Arata capacitstea de a asculta cu atenlie, de a Infelege @1 de a retine
infarmatile transmise de mtarocutor pracum si capacitatea de a intelege §i de @
raspunde la emotiile =i perspectivale celorlalti.

T6 Gandire critica

Descriera; Candidatul analizeazd gi evaluegza informatile, argumentele si keila n
mod obiectiv si logic. Fiecare membru al Cansiliului de Administratie tebuie 3 aba o
gandire independentd. aceasta reprezentdng un madel de compoament manifestat
in special in timpul discutiilor si la luarea deciziilor Tn cadiul Organuiui de Gondugere,
indiferent daca membrul respactiv este sau nu considerat independent Tn sensul art.
138" alin (2) din Legea societdblor mr. 311990 repubhcata, cu moddficirile si
completarile vlterioare

Indicatori: Evaluarea gandini independente are in vedere

a dispunerea de abilititile comportamentale necesara, inclusiv.
- curaj, convingera gi puterea de a evalua §i de a contesta in mod eficiant decizile

propuse de citre alli membn ai organulun de conducers,
- capacilalea de a pune intrebdri membrilor conduceri supericane cu privire 1A

axercilarea atributiilor lor:
. capacitatea de a nu fi influentat de opiniile celarlalp membrn f4rd realizarea une

analiza propni atents a respectivelar opini.
b regasirea in situati de confligte de interase, intro masurd care ar afecta
capacitatea acastora de a-gi indeplin sarcinile 'n mod indepandent §i obiectiv.

T7 Crigntare catre rezultate

Dascriere: Este permanaent preccupat de menitonzarea rezultatelor pe care e
compara cu obisslivele prestabile si elaboreazd planul de actiune de reducers 3
acarturikar constatate,

Indicaton: Este permanent preccupat de monitcrizarea rezullatelor pe care ke comparna
cu obieslivele prestabilte s elaboraaza planul de actiune de reducere a ecarturilor
cohstatate.

T8  {apacitate de decizia
Drascriere: Aratd capacitatea de a anabza o sifuaiie pmhl phalege
mai potrivita solutia. DE EUVEHH NT

E‘D'ﬂ
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Indicatori Arata capacitatea de a analiza o situatie problematics side 3 alegs ced ma
polrvitd salutie.

T9 Agilitata strategica

Descriers: Raspunde rapid s eficient la schimbari Fire flexibila, adaptabilid, cu o
capatilale excelenta de inovare.

Indicator: Raspunde rapid si eficent la schimbari. Fire flexibild, adaptabitd, cu o
capagilate excelantd de ingvare.

T1t Capacitate de sinteza

Descriere: Sesizeaza elemenia de detaliu din came extrage concluzi sau tendinie saul
vizilni globale.

Indicaton. Sesizeazd elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinke sau
vIZigni glabale.

Vill Alta criterH

Rezultatela acenomico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descrrere Din documentele ce compun desarol de candidaturd, eventuale raspunsurn
la solicitdri de clarficin i din declaralia de interlie rerults rezultatale economico-
financiare ale intreprinderilor Tn care candidatal si-a exercitat mandatul de
atiminstrator au de director.

Indicaton: Din documentale ce compun dosarul de candidatura, evenluale rAspunsuri
la solicitari de clanficdr §i din declaratia de intenlie rezultd razultatele economico-
frnanciare ale intreprinderilpr Tn care candidatul si-a exerctal mandatul de
administrator sau de director.

1 2 3 T 4 5
Frofit net
negaly ‘ Profil net poztne
{prerdere)

Inacrieri in cazierul fiscal si judiclar

Descnere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuala rAgpUASUT
la salicilan de clarificdn rezulta inscnierile in cazierul fiscal si judiciar,

Indhcateri: Chn documentele ce compun dosang de candidaturd, aventyale FESIUNSLUT]
la sohicitdri de clarificari rezula inscrienle in cazien| fisoal si judiciar.

1 . 2 3 ' 4
Arve Tnscnsuri
Cans 53 mu . ﬁﬁc
l ".I'd_ 5%
| ﬂE =
Profilul Consiliului de Admintstratie L O
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pErTitd ' 58 M i
oCUparea perrmita
postului oCLpanes
gonfamm legi postului
eonform legi

Criterii da gan

Descriere: pot padicipa |a procesul de selectie toala persoansle care indeplinasc
condiiile de participare, indiferent ds gen, rar la finalizarea procedurin de selactie,
Selactia membrilor consihulul de administrate s readlizeaza cu respectarea principiiler
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificérile §i completanie ulerioars. in masura
in care nu asta afectat clasamentul inlacmit potrivit dispozitilor art. 28 alin. (1) din
CUG nr. 10972011, cel putin o treime din totalul administratorilor apariin. genului
subreprezentat.

Indiaton Criteni de gan masculinfaminin

1 1 2 3 4 3
o NUIF |

GCriterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprindarii puklice 5i de
prevedarile lagale aplicabile - Cunoagtarea limbii engleze

Descricre: Cungstinte de imba englezi 1a un nivel minim B2 cenfomm Cadrulul cormun
guropean de referintd {uhlizator mlarmediar avansal) atestate pnntr-un certifical.

Indicalori: candidatn detin ¢ adeverinta/sertificattdiploma sau alte documents
dovediteare care atesta un nivel minm B2 de cunostints de [imba engleza confanm
Cadrului Eurgpean Comun de Referinla pentry Limbi Straine (CEFR);

In conformitate cu dispozitile Anexai 13 din normele metodologice meniicnate, profilul
consiliului se realizeazd In baza unui tabel care cuprinde compatentele masurabile,
{résaturile =1 pragul minim colectiy, precum 2i cele care frebuie indeplnite Tn meod ideal
de membni consilivlui, individual si colectiy, Tmpreund cu aptitudinile. cunostinlale,
axprerianta i alle atribute ale membrilor in functie, precum zi ale pokentialilor candidati.

Criteriiie de evaluare, stabilile conform prevedanlor H.G. nr, 83942023, specificarea
pragUlui minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu precum  si
ponderea criteriilor de seleche sunt prézentats in Matricea Consiliul de Administrale
te mai jos:
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| Criteni

[l

1.2

13

14

€15

Cl.6

[y )

€LE

Croligatadiul sau optional

Competene

|. Competents sperifice
sectirului de agtivitabe 3
FHGCI M 5 8, — [FM

Cdpacitatea de 3 inleiege 5i |

depagi provecdrile spagifioe
dameniului de actaitaie al

| FMGCIMM 5.4,

Cdpacrtataa de 3 wlabora,
de 3 1antd i de a conduce
proedte de irportaned
stralegicd natianala si

_ inferpationald

Capacitatea de a asigura
suLtenakilitatea pe Lermen
hung a TNGL MM 5A. -7
Copecitated de a 4L liana cu
professanalizm,
respnsskilitate,
tempeatentd, oficientd 5
prudentd in conformilate
Lu reglementanle interna s

| legalz aplable

Capacitatea de a planifica 5i
ezecty i mod efcient
provecie de degvoltare a

| FRGCIMR 5.8 - IFN

Capzricatea de a mtelage
rolul THGOIMM A, —ITH
in Seciorul financiar si

| cuntextul macsoecomna mis

Caparcitatea de
srpraveghcre a procesnlor
de dezvnltare de programe
de garantare

Capacitatea de
fundamentare & evalotiilor

| indicatorilar econgrmeg-

| OB

| OB

!

0B

| (B

| Du

b8

OB

Pongdere ¢0-1)

Wembrul 1

Mominalizali
T [ - =t
el 2l 2
5 £ 5
E|l E| &
ET] i T
= . = ZE
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Merbirul 5
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| 60% |

5

| Prag minim colecti
| Prag curenr codecliv

G0

6% |
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110

financiari (A de exenngiu
salvabilitate, lichiditate,
prafilabllitate, rls,
rentakilitate)

Capacitatea de de2voltare
de skrabegii de nsc, de
identificare a risCurilor cu
rare ce canfrunt3
FMGCIMM 5.8 — IFM iR
colutillor de minimizare a
riscurilor

() 1

Capacitatea de gestionare
a¢reantelor sivaloriflcare a
activelgr FRGCIMM B A, -
IFN

0B |t

0%,

BO%

Cl.11

Capacitabea de aanaliza
din penct da vadere juridit
cadeul legislativ

OR 1

BO%

2.1

. Competente
profesianale de importanka

| stratepicd

Flanificare strategicd

2.2

Leadership

r2.3

2.4

| @ procaalor

Qrganizares 5
ranrganizarea societatilor |

(OB | 5

A%

DB | S

BO%

OB

Bigltalizares
greanizationala

ot |5

| B0%

| 50% |

g5

| £2.2

Il. Competenie da
| Buvernania corparativa

| Raportare §i transparents
Managementul
perfomianie

3.3

Guvernanta corporativa a
ntreprinde nlor publice 5i
bune practici in dormeniul
Euvarngri® ¢O rporative

A%

ik

BT

| I¥. Competente sociale 5i
| personale

4.1

Comunicare inshitutionald
la mivelul cerintelpr
pasului

EREE

I

| . Experienid pe plam bocal
gl intermational

5.1

Experienta in relatia cu
autoritdfile publice focale
s3U TR Miame
intarmafionale
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| £5.2

Experienta de calaberare in
retele de parteneriat
interinstitutional i
international

2B.

VI, Competante 5i restrictli

| =pecifice pentru

Ce.1

[ publice

functionarii publici 5au afte
categani de parsonal din
cadrul autoritatii publice
utelare ori din cadrul altar
AMEOITLETE Sal anshitutii

Capacititea de a
implemeanta semonltonza
paliciclle publice din
demeniul de activitata al
intrepringen| p ulilice

Al |

=
=1

phigctive

OB

1

V1. Alineerea cu Sorisodre a
de agteptiri

Capacitaked de a prezenta
clar obiectivele pe care va
trebui 58 le atingd in
wiitarul mandat
Capacitatea de a preranta
profilel personal in directi
corelarg cu aceste

Oh

QR

Caparitatea de 3 fermula
apreeicri coarents priving
provocarile specifice (u
cang se conlrunta
intregrinderea in corefare

cu contAetyl acestey

Capacitatea de a formula
okiegtlve care raspand
afluplarilor refantnare fa
performanta cpeerationald

Capacitatea de a fornula
obiaciive care rdspund
Asteptaritor referitoare la

| performanta financiari

Capacitatea de a Forpnyfa
obiactive care raapund
asteptdrilor referitaarae la

| rentabilitatea cormpanie

Capacitatea de a formuala
abiective care rdspund
asteptiritor referitoara la

| calitatea serviciilar

A%

LE

B

(W]

Frofilul Consiliului de Adminlstratle
Feadul Hational pentru Garantares Gredilsler Intreprinderilor Mz g1 Mijloen S.4 — IFN

DB

1 ﬁI.-:r%-

b4 |




A

Capocitdnes de a fomnula
nhiective care rdspund
asteptarilor referitoare la
palitica da irashki
aplwabili intrepsinderii
puldfic e

Je

Al

Capacilatea de a formnula
ohiective care rdspuend
asteptarilor rateritoare ia
reduteres Creantalar

e

Ald

Capacitatea de a formula
nhiective care rdspond
asteptdrler in domenial
eticii, integritatii 3i
guverant e corporative

8

all

Capacltatea da & propung
indicatori pe ¢are i
considesd portuni pentru
manitarizarud

- parfarmante intrepgrinde rii
: publice pa perinada

roard akului, corelati ou
obiectivele [orawlate

opt

Alz

Capatitates de a pregenta
rea sy §i comprehensiv
tabloul constranacrilor,
riscurllor §i lirmitdrilgr
paosibile de intampinat i
atingerea ohigctivelar
propuse si plan| de actiuni

" de reducers/aliminare a

. dCBELArd

O

VIL Tridzdturi

rl

Reputatie parsenala i
profesiarald

(]

0,1

T?

Integritate

T3
I3

Independenta

QB
| o

0.1 |

0,1

Expunere palibcd

Of

0,1

T5

B hulibdti de comumeare
interpersanala

Th

Gandine criticd

(B
| QR

01

a1

r

T

Crrientare cdkire regultate

)

Th

Capadikate de decizia

B

0.1
i1

agilitate strategics

OB

0.1

LI

| Capacitzte de sintez3

R

0,1

WIN. Alte crikerii

Cl

Bezubtatels acanmmicd —
financiare ale
intreprinderlicr in care
Candidatul 5i-3 eaerital

OB

Profilul Conglliului de Administratle
Fondul Malisnal pentry Garantarea Greditsor intreprindanilor M s Mifloci 3.4 — IFN

| HA




mandylul de adrmanistratar ' I | | | I ' |
sau e direckor |
Vinseneri in cazierul fiseal 5i — o
2 judiciar ng 1 | | -
[ J 100
3 | Crterii da gen 05 1 | RE "
: O — —
L4 _ | Cunoagrerea limbii engheze | . 1 |
i Tnal _ =2 | | .
[ Tanal panderat |
. | Clasarment o . | | |

Grila de puncta) a criteriilor este de fa 1 pana ta 5, ar oriterdile de selectie, stabilite
confamm prevederilor H G v, 8332023, ay puncta) individual (soor minim acceptat
dupd cum uimeaza:
1 punct pentru cnteriile de selecte obligatorii pentru carm s-a stabilit un prag
minim de colechy de 20%:
- 3 puncte gentru criterile da selectie obfigatori pentru care s-a stabilit un prag
miim de colectiv de S0t
7 puncle pentru criteriile de selectie obligatoni pentru care e-a stabilit un pran
minin fe solactiv de 100%.

Grila comuna de evaluare pentry criteriile stabilite
Critariile prazentate mai sus vor fi evaluale. sonformm prevedeniar Anexei ladin H G
nr 8392023, pe baza urmatoarei gnle de punctaj.

Mivel da

competenta Descriere

!S::ur

i
IN."H MNu s& zplics
1__

Mu este necesar sa fie aplicatd sau 53 fie demonsirals
Aeasta competenty, |

[Hi-.rel de baza | « Are 0 Tntelegere a cunostinizlor de baza. '|

«Are un nivel de Exp&rient_ﬁ dobandit prn formare
fundamentald sifsau prin cAfeva experienta similare. Acesl
nvel de compalentd presupune sprijmul unor persoans cu
axperlizra.

- Intelege $i poate utiliza corect termeni. conceptle, principi 5i
probleme legale de aceastd competenta.

* Cunocaste si utiizeaza actele normative aplicahile,
regulamente si ghicuri.

[ |
s Intermediar
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3 Compatent

- Este capabil s& indeplineased functile asociate acesler
compatente. Foate fi necesar, uneori, sprijimd persoanelor cu
expertizs, dar de reguld demonstreazd aceastd apbiuding in
mod independeant.
« A gplical aceasta competantd n wecut cu sprjin exterh
minim.

«Intelege =i poate analiza implicatile schimbailor in procesels,
pnlm-:ule si procedurile din seclerul de achivitate. |

4 [Avansat

- indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara 5|:Irljll1
extern. Esta recunoscut Tn cadiul arganizaliel din care face
parte ca expert in acastd competentd, este capabii sa ofera
|sprijin 5 are experientd avansatd Tn aceasta noinpetenta.

|+ & oferit idei praclicelrelevane, resurse 3 perspective practice
releritoare 1a procesul sau la dezveltarea praction. la rivelul de
guvemants a consiliului si 3 nivelulus execuliv supanor,

» Este capabil 3 interaclioneze g 53 poansg discutii
construclive oo conducsrea axecutiva . dar si 53 instruiasca alte
parzoane in aplicarea acestel competene.

) [Expert

.Esle cunoscut oa expert in acest sector pentru a oferi sprijin su
pentru 3 wWentiica sclup pentru problemele compisxe legate de
aceasld zond de experiza.

. A demonstrat excelanta in aplicarea acestei competenta in
multiple consii de administratie sifsau organizatii

» Esta perceput ca expert, conducatar i inovator in aceasta
cornpetentd  de  catre  consilul,  organizatia  sifsau altel
arganizats.
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1. Despre Profilul candidatului

n conformitate cu prevederite art. 14 din H.G. nr. $328/2023, Profilyl canddatului 2ste
aleatuit din doud compongnts

a) descrisrea rolului acestuia, derival din cenntele contextuale ale Tntreprnderii
publice g din Scrisoarea de asteptar;
b} descrierea critenilor de selecie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intraprinderii publice si din Scrisoarea de asteptin

Ralul celar cingi administraton ai Fondului National de Garantare a Creditelor pentru
Tmtreprinderile Mici st Mijlocii 5.4, — IFN e definasta tntr-un mod integrat, devivand atat
din cerintele contextuale ale intreprindeni publice, cat si din responsabilititile stipulate
Th Serisoarea da asteptan formulata de autortatea lulelard, Mimstarul Finanielor. in
acest context, Consiliul dea Adminiztralie devine pilonul esential al guvernantei
corporalive si al direcliondrii strategice a unet institufii financiare non-bancare aflats
inkr-un pungt critic de conschdare si repoadicnare pe piala financiard romaneasca.

FNGCHAM 5.4 — IFN oper2aza infr-un acosisten complex, defint de pohuci publice
ofientate spre sprijinirea medilor antreprenorial. de implementarsa instrumsntakar
Franciars cu componentd de garantare, de preswonea peformanta financiara
sustenabile si de nevoia sinngentd de adaptare |a un conlexl economic volatil. Askel,
administratorit au obhigatia de a exercda un rol strategic si de supraveghere care
depiseste sfara formala a conformér legale si se extinde citra consolidarea msiunii
pubhce a institutiel.

Fe fondul acestut cadru, e engi membri al Congiliviuvi de Administratie zunt mandalal
a4 asigure on echifibru intre obiectivele economice si cele sociale ale fondului,
arentard activitatea FNGCIMM 5.4, = IFN catre eficientd operationald, ransparenta
gecizionald, prudenta financiard =i crestere sustenabila. iry esentd, rolul lor presypune
capacilalea de a valida si da a monitonza implementarea slrategillor de dezvoltara, de
a fundamanta s evalua risqurle asumate in portofoiul de garenbi st de a asigura
continuitatea financiard a institutier in acord cu eatinlele piele siale stafului roman ca
actionar unic.

Din perspectiva responsabilitdtil colective, administratoni trebuie sa actioneze ca un

corp omogen, capabil sa asigure alinierea sirategicad Tntre planurile de afaceri ale
sanducerii executive si politicile publice n domeniul spnjiniri II!'u'II'.-'I-urIIn:rr Ei trebuie 53

exercite controlul agupra performantei managemeantului, 23 valideze de rise si
de garantare. sd aprobe bugetul anual i planul de lr{'.rEE‘[Ith[H |j1'§. Lac Ia$l Hrmp
mecanisme solide de raportare si audit intem, Th miﬁf:ﬂﬁrcl'-;lﬁp ﬁtla plicakils

mstiutnlor financiare nebancare, L
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Relansarea prlonului da acordare da garantii din surse propriveste un obiectiv strategic
care prasupune reactvarea capacitafi institwficnale a FNGCIMM S A - IFN de =
actiona ca actor autonom, capabil &3 18 construascd portofoli de produse cu valoare
addugald. adaplale la specficul pietei si mai putin dependente de schemele
guvernamentale, Acest demers implicd o capacitate de analizd rigurpasd a iscurilon
asumale, revizuirea mecanmsmelor de contral ntern si dezvoltarga unui cadry
decizionsl agil si bazat pa competentd, ceea ce necesita o guvernantd sohda si un
consiliu cu inclinatie citre inovatie financiard si gestiung strategica a resurselar,

Totodalda. ca enlitate care trebuie 53 =e alinieze I3 bungke practic anternatwinale de
guwernantd corporativa. admimistratorii sunt chemati sd promoveze o culturd
organizationald bazatd pe inlegrilate, responzsbiltate si criantara catre rezultats
masurabilz. Asztfal. flecare administrator trebue =8 posede compatenie dovedite in
domenii chee precum  analiza financiard, managementul risculai, planificare
stralegica. reglementara financrard si raportare corporativd, penley a putea contnbul
activ [a luares deciziber fuondamentale pentru villorul instipulis,

Rolul calar cingi administralon ai FNGCIMM S.A. — IFN este acala de a guverna ou
discernamant a institutie sirategicd a statulvi roman, de a o ancora intr-un mode| de
business eficient i sustanahil, Tn conformilake cu misiunes sa publica si cu standardals
de performanti financiard si guvernantd corporalivd asteptate. Ei sunt garanhi
profesionabsmului, responsabilitatii s prudentei in aclul decizional, intr-o arganizatie
ce fepraZintd o parghie esentiala pentru stimularea inveslililor 51 dezvollarea
economicd a Romanhei

In conformitale cu prevedarile actului constitutiv, alnbutile membrilor Consilivlui de
Administratie sunt:

a) propune adumdri generale a actionadlor modificdrle si completanle actulw
conztiutne al FNGCIMA:

) aprobd, in limita a jumiétate din valoarea contatnla a acltivelor Fondului 13 data
Theheieni actului, incheierea de acta juridice prin care acesla sa dobandeascs bunuri,
sa instraineze, s inchineze, 53 schimba sau 54 constituie in garantie bunur aflate in
patrimaniul FNGCIMM:

¢} supune aprakarii reprezentantului actionanului stuatiile financiare anuale, Tmpreund
cu rapanul administratonilor si raportul 42 audit finanoar

d) supune aprobarii actionarului strategia, bugetul de venituri si cheltuisli, programul
de activitate 51 programul de investifii pentro exarcitiv] financiar urmdtor;

€) aproba structura organizalorics a Fondului s 2 unitatilor reritoriale, numrul de
postun g1 sistemul de salarizare;

fraprobs regulamentul de crganizare si funclionare a Fondului, care detaliaza
atibutile 3 competentele structunilor organizatorice prevazule in organigrama
aprobatd, inclusiv ale celer cU compelenta in acordarea d
=i relatiile dintre acestag;

Frofilul candidatuiul
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g) aprobd afiliersa FNGCIMM la grganisme financiare internafienale, precum si
acordunle de colaborare cu acasta institud,

h} hotaraste cu privire |a politica de plazamente a Fondului si stabilegte imilele globale
de expuners fatd de societalile bancare s societitile de asigurare-reasigurare;

1 hotaraste cu privire Ja pelilica de acordane de garantii s finantan &1 supune spre
aprokare actionarului compeatentels de acordare a garanfilor si inantdrilor pe diferitele
nivalur: d& sfructuri organizatorice:

1} aproba nivelu| comisioanalor §i dob&nzior practicate da Fond;

k) apraba contractul colecty de muncd, dupd negocigrea acesiua conform legii i
prezéerulul acl constutn

I} dezbate 5| aprobd normele metodologice de reglementare a2 domeniilor de actialale,
v care sunt cuprinss pnncipile generale, regulile si procedurile de baza ale domeniilar
respective:

mj aproba Tncheierea de convenlll prviloare la acordarea de garanti sifsau
cofinanfan;

N} suplLne spie aprobare reprezentanluiui actionarulel incheerea de contracle de
asociers lre Fond si alle perseanes juridice sau fiziee, participarea la capilalul social
al attor perecane jundice, Tn conditile legii,

o) decwle asupra clauzelor conlraciulul d& mandat dintre Fond & directorul general,
dgirectorul general adjunct si direstarul financiarfesanomic;

P} propune spre gprobare reprezentantulw achonaralun emiteres dg actiuni Susall
obligatiuni, Tn conditile legii;
q) propune reprezentantulu actionarulor modificarea ¢apitalulvr social al Fonduluv;

ry supune spre aprobare reprezentantuful actionaroiui modalitataa de constityire si
utilizare a fondului de rezerva;

g) supurss spre aprobare reprezentantului actionamilui cerintele  prudentiale in
aclivilatea Fondului, polnvit legii;

siaproba componenta comitetulun de acdil, a comitetului de nominalizare s
remuherare, 8 comtetulul de administrare 3 neeuriler 20 stabileste limibele de
competenta ale aceslara, Tn conditiile kegi;

b poate delega directerulen general sou directorului gensrad adjonst unele dintre
atribufiile sale, cu exceplia competentelor care potrivit art. 142 alin, (2) din Legea
scieEhlor nr 3119890, republicald, cu modificirile si completdrile ulterioars, nu pot fi
delegate directorlor;

t} decide in orice alte probleme refenlosre la Fond, cu exceptia celor date in

competenta actionamlun sau conducatorilor, confomn legi; DIRECTIA

DE GUVERNANTA
CORPORATIVA

) supUmeke aprokdaci Minislerolui Finantelor palitica de rige.
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Tn cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformilale cu prevederile l2gislatiel de
guvarnanid corporaliva aghcatile, s& Utikzeaza, farda a 52 hmita 3, urmalearsle sonditi
i crerii de selecte

1 cenditii generala si spacifice sara trebuie indaplinite de candidati — condibi
initiale a caror respactanre conditionsaza accasul candidatiior ia procadura de selactis;
arestea sunt condifii generale s1 specifice postuiui;

2. criterlile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul d& cerinte {egale
impuse de lagislatia aplizabild, ce g referd la struclura Unu Consiliv de Administratia.
acastaa sunt criteri colective,;

3. criteriile da salectie — compelante gitrasdtun necosare candidatilgr pentru a putea
indeplini cu succes rolut care le-3 fost atribuir, acestea sunt criterii individuale;

Condifii generale care trebuie indeplinite de candidat

Conditille care reboie indeplinite de toh candidati sunt conditii mimime considerate
necesares iar cnlarile de seleclie pot ajula 12 departyarea candidatilor si la selectares
unr membrii 3i Congiliolgi da Adminisiratie avand profilurile dorite.

Canddati pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie al FNGCIMM 5.4
— IFN frabuie 55 indeplineasca in med obligatoru g1 sumulaby. urmataarske conditin;

a) nusa afla in mouna dintre situatiilte prevazete s arl 4. ad. 12 alin {3), an. 30
alin, (%) say art, 36 alin (7) din CLUG nr 10872011

bl nu se afld in sifuatia prevazurd la art. 168, akin (10) din Legea nr. 852014
privind procedurile de prevenire a insolventel 51 de msolvenla, cu modificarile
51 sompleldrile ultenoans,

¢l omuaose aflain situatia prevazudd in art. 73" din Legea nr 3121990 a societdtilor,
repullicalsd. cu madificarile si complelédrile ulterioare,

d) nu a fost condamnat(a) pentru infractiuni contra pammeonidle pin nesocodirea
incredeni, infractiunl de coruptie. delapidare, infractium de fals in inscrisur.
avazune fiscald, infractiuni prevazule de Legea nr. 129205 pentru
prevanirea si combaterea spalani baniler gi finantdni tererismuolun, precum si
pentru modilicarea 5 complelarza onar acte normative, oy modificarile si
completarile ultencane;

g} sunt apti din puncl de vedere medical;

fi  au capacitate dephna de exercitiu;

Al au studii supericare finalizate cel putin cu diploma de licentd si exparentd in
domeniul gtiintelor ingineresti, eaconemice, sogiala, juridice say Tn domaniul de
actrvitate al respectivei Intrepanden publice dg minimum 7 ani;

h) posedd reputatie si detin experientd in domeniul financiar-bancar, adecvale
complexilath activtatin FNGCIMM S.A. - IFN 51 responsabilitatilor incredintate.

Frin exparinid in domeniy| financiar-bancar se inja o Pttt

DE GUVERNANTA
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specializate, Tn institutii financiare, institulii da cradit, in geshonarea fondunlor
publica sau in activitatea de naturd academica in domeniul financiar — bancar;

i1 detin expenentd in conducerea societdhlor sau regilor autenarne.

jI detin expenentd profesionald pe pozitn de  conducers)  coordonares
adrmimsirare! supraveghere din seclorul publicfprivat;

k) respestd prevederile art. 33 din QUG e, 10872011 prvind numdral maxim de
mandate de administrator care pot fi exercitate concomitent,

I} Indeplinesc toate conditile previzute de QUG ar T08/2011 si de HG
nr&39/2023.

Condilii specifice care trebuia indeglinite de candidati
Administrator A {1 post}

Fentru acest post de membru in Consiliul de Administratie candidatin esle necesar

- sd he autonzat ca auditer fingancar s sa fie inregislrati Tn Registrul public
elactronic de odtre autontalea competentd din Romania, din alt stat mambr,
din Spatiul Economic BEuropean sau din Elvetia sau 54 defind experienta de cel
putin 2 ani in audit statutar dobandida prin participarea la misiuni da audd
statplar in Romania sau in cadrul comitetelar de audi formate fa nivelul
consililor de adminisliatiefsupraveghere ale unor aocietdirentitati de interss
pulic, doveditd cu documante justificative,

- 54 alba studi supenoare finalizatz cel putin cu diploma da licantd Tn domeniul
stiintelor economice sau stiintalor jurichce,

Administrator B (1 post)
Pentru aceste pesturi da membry in Consiliul de Administratie candidafi este necesar:

- 53 aibd sfudii supericare finalizate cal putin cu diplomé de licenta n domeniul
shintalor juridice;
- =53 detind expenentd in domenial shintelor jundice de rminimem 7 an
Administrator © (1 post)
Fenim acesle posluri de membry in Consiliul de Administralie candidatii este negasar:

s=a aba studi superncare hnalizals cel putin cu diplomd de licanka in domeniul
stimtelor econormce,
54 detind experientd in domeniul stiintelar econamice de minimum 7 ani.

Administrator D (2 posturi}
Pentru aceste posturi de memhbru in Consiliul de Administratie canddati eske necesar:

- =3 aba studii superioare finalizate cel pulin cu dipkoma de licenta Tn domeniul
shintelor economice sau stintelsr juridice;

- &8 deting experiends in damerul shinlelor economice sau jundice de minimum
T an.

TA

Frofilyl candsdatulyl
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53 fdebna expenentd in domeniul economic, juridic. contabilitate, de audit sau
finangiar de cel putin & ani.

Nu pot fi selectate, nominalizate desemnale 31 numite in funciia de administrator
urmatoareda persoana;

aj
b}
c)

senatoni;
deputat;
membir Guve rnulus;

)} prefecti s subprefect:;
e} primarii i viceprirmari:

f]

=)

hy

parsoanela care al audilal situalile finanoare ale socwetatii in cavza in oricare
din ultimit 3 ani fingnciari anterion nominalizérii;

persecansle cara, potrivit legii, sunl incapahile sau care au fost condamnate
pentru infractiun contra patrimoniului pan nesocotirea Tnorededs, infractium de
corpptie, delapidare, infractiuni de fals in inschsuri, evaziuna frecald, infractiuni
previzule de Legea ni 12920109 pentru preveninea si combaterea spalari
banilor gi finantarii terorismulei, precum si pentru modilicarea si completarea
unor acte normative cu modificdnle gi compatdrile uternans.

persoaneke care nu pol ccupa funclia de administrator sau direclar, conform
Legn tir. 31,1990, repubhcata, cu modificarile gi completarie ultarioane;
persoansle care au fost sanclonate de Banca Natonald a Romaniai,
Autoritatea de Administralie Financiard, Cornisia Nationala a Valarilor Mobihare
gau de catre Comizia da Admimgiralie a Asigurdnlor 3 Lare 38 regisesc in
registrele acestor mstituti.

Reguli de alcatuire a Consiliulul de Administratie de catra Aotoritataa Puhlica
Tutelara

Aulontatea Pubbca Tutelara va respactata cel pulin urmétparaele reguli de alcdluire a
Consilivlun e Admimstratie:

a)

b)

d}

majoritatea membrilar CA sunl independentt in sensul art. 138 din Legea
societatilor nr. 3112350, republicatd, ou modilicdrile si complelrile ulterioares.
Fumclionan publici, inalth functionan pubbci, precum §i alle calegoni de
persenal din cadol autoritalin tutelare oni din cadrul altor astoritdt sau institelii
publice nu pot fi consideral independent
in masura in care nu esle afectat clasamentul, el pupn o treume din totalul
administratanlor apariin genuiui subrepregental.
cel mull doi dintre memban consiliviui pot face parte din categotia functianarilor
publici sau a altar categori de personal din cadrul APT sau al altor inslilutii g3
autoritali publice;

A
cel putin un membru al Consiliului de Admlmﬁtrape g5le cﬂ’lﬁﬁpw
linanciar 31 inregistrat in Registrul public electrﬂ'll Dﬁeﬁ%g%ﬂt__lﬂﬂ
competentd din Romania. din alt =tat membru, din Spati i EUropean
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sau din Elvelia sau ca detine experien|d de cel putin 3 ani Tn audil stalutar
dobanaitd pnn parhiciparea la misiuni de audit statutar Tn Romania saw in cadrul
eomitetelor de audit formata la nivelul consiliilor de adminstralis/supraveg hers
ale unor socistati’entitati de interes public.

) el putin der dintre membrin considiului de admimstrage trebuie =a aiba studii
acohomice sau  junidice s expenenid in domemul economic, jundic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel pulin & ani.

fi In vederea constituini comitetului de nisc cel putin unul dintre roeonbrm consiliuui
de administratie va avea nivel de competenid avansat {scor 4) pantru criteriul
fe selecte £.1.9. "Capacrtatea da dezvoltare de sirateqii de risc. de wantificare
a8 nscunlor cu care se confruntd FNGCIMM 34 — IFN gi a solulilor de
minmmiZare a nacunlor,

4. Descrierea criteriilor de selectie

| Competente specifice sectorului da activitate a FNGCIMM 5.A. - IFN

C1.1 Capacitatea de a intelege 3i depdsi provocinle specifice domaniufui de
activitate al FNGCIMM 5.4,

Definitie: Abibtatea de a &onduce eficenl intreprinderea pubiicd, de 2 asigura
administrarea Tn vederaa abingeni obrectivelor strategice ale acesteia, de a intelege i
integra corect mecanismetke de piatd care impacteaza socetatea. de a dendifica activ
constrangerile cu care aceasta se confruntd side a implementa cai optime de depisre
a acestor constrangen.

Indicatori:

demonstreaza intelegersa cadrului de reglementare aplicabil institutie
recunoaste provocarile sistemice ale pistei financiar-hancara si axplici
impactul aceslora asupra actrvitatii institulis;

- mentonesZad s argumenteazd nscun precumn: restrangersa credisrii,
presiunea inflationistd, nseul de neramborsare, evolvba  costuba
capilalllm, reglementan BNR si europene.

- analizeazd lendiole precurn digitalizarea servicilor financiare, presiunza
pe confgrmitate, cregterea cerinteler de transparentd si sustenabilitate.

- propung Th md structural direcln de intervenlee care sustin ehoenla
operationaid =i rezpectarea reglamentarilor

- sugereari dezvoliarea de noi produse)=arvicii care 53 rAspundad nevoilor
pieten 51 58 condnbuke la cresterea ventunlor sustenakbile.

- prezintd Tn mod cosrend modul de cnlabnra_re_ cu insut%ije de eredit,
ingtitutiile financiare nan-bancare. alifiGn BRsgitentard si alli actori
relevani DE GUVERNANTA |

RATWA
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aratd cum  Consiliv]l poate  intervem pentru a cahbra strategia
organizahonala poiitica  de  risc.  bugetul  multianual,  struchura
aperationald =i guvernanta intema Tn functie de evolutiile pietet.

C1.2 Capacltatea de a elabora, de a lanza si de a conduce proiecie de
Importantd strategica nationala si internationala

Defiritiz: Abilitatea de a wentifica, evalua siimplemeatila proiscls penliu o socielales
&3 atingd nive|uf de performantd necesard.

Indicatart

- a partizipat la implementarea unor proigcie relevanta si @ avut un rol actiy 1n
alingerea scopului acelor proiecte:

- gonstruegte proecte plecdnd de la nevol sstemice Sau oportunitatl emergente,
corelate cu misiunea s directile strateqice ale insbitufiz ca radspuns la nevas de
formelare a obisctivelor unul proiect de delormd sao investilie publica.

- intelege =1 utihzeazd surse diverse de finantare, ca de exemply - buget | fonduri
eurocpene, parenenzte public-pnvate, insllumante financiare combinate elc.
exemplificénd modul in care @ structurat antenor un proect cu mai muolte
components de finantara.,

- definesta indicator de performanta relevanti (KPL, uomdreste proegresul 51asigurd
transparentd si raportars 10 timp real examplificand ¢adra Iogies say sistamea da
monitorizare utilizata.

C1.3 Capacitatea de a asigusa sustenabilitatea pe termen lung a FNGCIMM 5.A.
—1FN

Definihie: Abilitatea de a dezvolta siimplementa strategqi care Sondus [a sponrea
veniturilor si a profitului net al FNGCIMM S.A, —IFN, Tnir-un mod efickant si sustenabil.

Indicalori:

demonslreaza o inlelegere  aproflundata a  facterilor care  influenteazs
sustenabkilitatea financiarf a FHGCIMM SA. - IFN, inclusiv  contesiul
Facroaconoriiz, raghamentdnla BNE, si paliticile poblice aplicabile ca raspuns a
scenani de adapkare strategica la modificdn lagisialive sau cicluri agonomice.

- demonstreaza ulblizarea unor metode eficiente de control al coshuriler, optimizare
a cheltuiellor opsratiwnale si maximizare a rentabilitati prin prezenlarea unor
résuni de optirmizars Bugetard implementale anterior $i rezultalele obhinute,

C1.4 Capacitatea de a actiona cu  profesionalism, responsahijlitate,
competentd, sficienta si prudents in conformitata cu reglameantarile intema si
legale aplicabika,

Definilie: abilitatea de a reflecia standarde etice si de performanta asteptate, de afi
rezponsabil da proptile decizil si acliuni g de a geshona ehcient S prudent situatle
delicate sau riscante.

DIRECTIA
OE GUYERNANTA
C PI}R.P'LTWJEL

[ndisaten:
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- prezinta situati Tn carg a aplicat concrat aceste ngrme 31 a8 prevent nzcun de
neconformiate demonstrand cd 8 acironat in concordantd cu reglementéarile
legale relevante (ex. Legea nr. 311980, OUG pro 1092011, reglementarile BNR,
Codul fiscal, Codul mundi, Legea contabilitdty &te), precum s cu poliicils s
procedunke inteme ale entitatii Th care a activat.

- demonstreazd ¢4 si-a asumal fezultatele decgiilor uate, inclusiv in contaxte
dificila sau rscanke. si a ofert fransparentd si explicati coerents in faia
stakeholderilor prin exemple despre modul In care a gestionat decizii strateqice,
pasitule eron sau crize reputationals.
are g abordare bazata pe echilibru intre oportunilale i rise, &vitand decizi
hazardate sau lipsite de fundamentare analticgd rezultata din descnerea unor
scenant in carg a avitat pierden itanciare sau reputationake prin activm prudsnte.

- ia decizn prudents in care inteqreazd toate reglementarile ce pol avea impact
asupra contextuluiirezultatulur decizie.

CT1.5 GCapacitatea de a planifica §i executa In mod aficient proiscte de
dezvoltare a FNGCIMM 3.A. — IFN

Definia; Abilitatea de a gestiona cu succes fpate aspoctele proiectuli, da la
redlizarea siratagiai initiale pana la finalizara

Indicatori:

- are cuncgtinte cu privire la aspectele tehmce g operatonala refemgars 12
proiectele de dezvoltars 4 la bunele practici nafionale si internationate in dormeniu;

- arala ca planifica strategic, defineste obiective. stabikasta rezullate asteptats,
alcca eficient resursea exemphficand proiecte angorale 'n straiegii aprobale de
congzili de administratie, actionan =au aulontati tuteiare,
cuncaste aplicat etapels managementului ciclului de provect (MCF) - analiza de
neval, definirea scopulu, planficare, execute, montorzare, evaldarg siinchidere
- in special in contexte publice sau finantate din surse guvernamentale |

e rapens.

1.6 Capacitatza de a intelege rolul FNGCIMM 5.A. — IFN in sectorul financiar
si contextul macroecenomic

Cehnifig: abiltatea da a Thiglage rall 3i pozitionaraa FNGLUIMM 5 A, — IFN Tn piata
de a analiza contexiul financiar al acesieia

Indicaton

demonstreaza capaciatea de a aplice metode avansate de contral =1 opbmizare 3
costuriler in contextul unw model de ocperare bazat pe autofinantare, prin prezenlarea
utier mifiabive relevants de eheentizars bugetard anlengr implementate, care au
gondus la reducerea challuehlor recurenie, cresterea manei operaficnale sau

consolidarea capacitdtii organizaiel de generare de venitur progrii. Tn coralara cu
obiectivele stratagics. DIRECTIA
DE GBUEHNAH]A
CORPORATIVA
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- wlentificd exemple concrete de catagorii de cheliuigli operationale care pot fi
reduse fard a alecla funchonarea esentiald & mstituties.

- pake  dacoris imtiative spedfice derdlate antarior pentru restructurarea
chaltuialior saw renagocieraa contractalor cor lurmizori

explicd modul in cara a corelat degizille da aptimizare cu necosilatea reducerii
dependentel de finanfarea publcd si cu imperativele reglementini BNR

- demonstreazd capacitatza de a pnortiza investitile si cheltuislile Tn functie de
relevants lar pantru obrectivul strategic de autofinantars.

- demonsireazd gandre sirateqied in raport o nscurile MacroBconmmice (Cum
ar fi recesiune, cresterea costuriler de finanlare, volatilitate hiscald, dezechilibre
sectoriala) fomuland propuneri priving adaptarea modelalui de afaceri al companiei
pentru mentinerea eficientel cperaticnake si a capacitdli da sprijinite & mediului
antreprenorial.

- propune structun de imerventie care respecld normele BNR, | regulamente
gurgpens sau alte reglementar n vigeare.

- explicd cum a Inclus mecanisme de contralb al risounlor de cradit, conformitale.
ichiditate sau reputationale n programsle propuse sau dezvoltate

- prezintg exemple de rezultate concrete: volum de finantan facilitate, numar de
beneficiar, reducerea ratel de default, eresterea meluziunn financiare.

- arald cum a ajustat un program Tn functie de performantele sale sau de
feedback-ul din pigla.

C1.7 Capacitatea de supravegheare a procaselor de dezveltare da programe da
garantare

DCefinipe: abilitalea de a elabora i impiemeanta programs care 88 sprijine parhle
implicate, astiel reducind nscunile si faciltdnd accesul 1a fimantar.

Indizator:

- propune masur de diminuare a rzcului de nepeformantd, a riscului moral si a
e¥puUnenlor sistemce.

- avaly2azd eficienta mecanismalor de garantars sau parsjare & risculul
implementate anterior.

coreleaza obectvels programului cu strategile nationale sau europeng de
dezyvoltare economica, digitalizare, tranzitee verde sau incluziune financiara.

- adapteazs rapid struclura pregramelor la evolabli macroeconomece, cerinte de
reglementare sau schimbari Tn profilul de risc al pieted,

C1.8 Capacitatea de fundamentara a eveiutiilor indicatorilor e:n
financiarl [ca de eéexemplu: solvabilitate, Ilc:hldll:atll'r—"pﬂ"

|
rentahilitate, etc) u.rElFi:"-"““*"'-”'1"T

L ec GRPQH,&IN.&
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Definiis: akilitatea de @ ummnari atent evolutia indicatanlor esanarics-linanc an
{zclvabilitate. lichiditate, profitabitate. nsc, rentabilitate),  elaboreaza diagnoze
goonemice pertinente si sugereazd actiuni cancrete de oplimzare,

Indicatar:

demonslieazd cuncasierea metodologiilor de caloul si a seamnificatiel indicatorilor
precum: salvabililale | chiditate , rentabilitatea captatunlor propni {ROE), mana
netd. rata actvelor neperformante, grad de indatorzre pon raspunswor
argumentate, cu referinte aplicate in contexte reale, la intreban despre ulilizarea
acestor indicatori in luares decizilor.

- idenlificad s1 exphica medul in care facton precum evolutia dobanzilor, inflatia. curs
valuter, accesul da finantare. reglementarile prudentiale  sau schimbanla
leqislative influenteaza ndicatori dg prudentalitate si solvabiliate ;
nterpreleaza corect alerlele transmise de dinamica indicatorilor, propune scenarii
alternalive si formuleazd recomandéri de ajustare a polticiler operationale sau
financiare demonstrata prin rdspunsun la intrebdri ce reflecta gandire anticipativa,
capacilate de simulare a evolutilor financiare si de formulare de strateon de
raspuns.

- foloseshe in mad vzual instrumante analifice precum analiza pe mdicatori-chens de
performanta (KF1), modele de sconng sau rating, modele de stress testing sau
anahze de stras, prezentingd insfrumeante =1 abordan propri penlru evaluarss
situatie financiare si pantry susfineraa decizilor de strategie

C1.8 Capacitatea de dezvoitare da strategii de risc, de identificare a riscurilor
cu ¢ara sa confrunta FNGCIMM 5A. - IFN s a solutillor de minimizare a
riscurilor

Definitie: capacitata de a elabora sau de 8 participa 12 elabgrarea uncr strategii de
rigc, propunand solutr wabile de minmizare a probabilitdti de incidentd i oa
probabilitabi de impact a riscurilor identificale, analizand incidenfa riscurilor antaroare,
avilofia  contextulul  macreeconomic, precum g A principalilor  indicatonlor
MACT S CNEHMIC,

[ncdicalan.

- axplica i aplica principiile reglementarilor relevante in slratzgn inteme de
gestionare 2 riscului demonstrand familiantaie cu cerinlele aphicabile inslilululor
financiare nebancare privingd gestionarea riscurnlar ;

- recuncaste si descrie corect riscun precurm: riscul de credit, nseul de concentrang,
riscul cperational, riscul de lichditate, riscul reputatianal, niscul sistemic sau riscul
strategic formuland raspunsun soncrete oo privire [ relevanta acestor rigcuri
pentru activitalea fondului, demonstrand cunoagterea metodelor de mitigare 3

goeslara,
- uUlilizeazd metode cantitative @1 calitative {scoring, rating. analiza de senzitivilats),

- anadlizeazri esfectale medificArilor macroeconomce  (8x u%%gher@baﬂzi.

nceritudine legislanva, volatiltale valutard) asopra p ufil_!uElgﬁr Ehﬁlﬂrﬂtll

CORPORATIVA
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Formuland rédspensor cu incadrare 10 contextul real al pieler sioal politicikar
sconomice relevante pentry [FN-un s [MM-ur,

C1.10 Capacitatea de gegtionare 2 creantelor =i valorificare a activelor
FNGCIMM S.A. - IFN

Definitie: atulitalss de g geshonatvalorfica activele si1 creantele companiei.
Indicanori

urmdresie inmad activ "return on asset” (ROA},

- mentficd s propune cdi de optimizare a ROA,
monitonzeard atent racuperarea creantalor fondului $i rata de rotatie a creantelor
tRRC)

- identiicd o) supersaza o conerele de optimizare a REC.

C1.11 Capacitatea de a analiza din punct de vedere juridic cadrul legislativ

Definitie: Abilitatea de a aduce in pemanantd la 2i, de 2 explica gi de 2 aplica in stricts
conformitate cadrud legiziativ ce potenteazd activitatea fondului

[nehsaian

demonstreazd cuncasterea Ulimealor modifcan legisiatrve aphcabile IFM-urilor,
guvamanien comporative si pieter financiare prin raspunsuri detalate 1a intrebari
prvind legislatia aplicakila;
poate explicd sensul prevedarilor legala identifica implicatile acesiora asupra
aclivitatil mslilubei si formula opinii jundice cogrante prin apaliza unui studiu de
CAZ [Unkh ipeltetic sau ragpunsun la inlreban privind impackul juridic al unor degizii
d& guvernantd,

- aratd ca foloseste prevederile legale ca bazd penlru decizile luate in consili sau
in alte structur de conducers;

- poals comunica succint, clar si argumentat consacintele lagale ale unor mdsuni
SaL riscurile de neconforrmtats:

. Competente profasionala da impartantd strategicé
C2.1 Planificare stratagica

Definifie. abililatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingere misivnii
i wiZiunii grganizatiel, precam &1 de 5 elabora planun dé actiune care 23 permita
gtingerea acestor cbisctive ctrategios

Indicaton:

- defineste abeclive specifice, cuantificabile, realizabile, relavante si limitate in timp
{SMART} care sunt aliniate cu misiunea i viziunea organizatiel aducand e
concrete de ohiective strategice formutate fn lrscut sirresllBIRGCS

riyte-
formuleaza obiactive strategice pe termen scurt, mediu i qﬂFIIE GUVERM “EE‘
CORPORATIY
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ulilizeazd modele §i instrumants de planificare strategeed recunoscute, precun
analiza SWOT, analiza PESTEL, analiza Porer's Five Faices, sau BCG Matrix,
pentry a dezvolta planuri de achune.

- explica modul in care misiunes si viziunea FNGCIMM 5.4, - IFN au fosl integrate
in formularea si implementarea planurilor stralegice ardtand legétura clard inbie
VIZIUNEE 31 rigiunea organizatier si obiectivels sirateqice;

- wdentilica riscurile asociate cu implementaraa strategiei si propuneraea de masun
de mitigare a acestora deschind strateqgiile de prevemrs a risturilor §1 masuriler
corastiva implementate in cadrul unor proseete strategice anferioare.

22 Leadership

Definitie: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe cara o conduce sa-l urmeze
neconditionat, de a obtine rerultalele prognozate prin motivarea si capacilares
colaboratoriior in 2-si depasi mitele de perfformantd, de a transforma un obweectiv
operational intr-o cauzd ta a cdrei realizare confribuie cu mare implicars o]
colaporatari.

Indicatori:

- creeazd un medid de luerd Tn care mambni echipei se simt mativali 51 Jornici 53
depaseasca limilele performantel lor, wansmitind o vizune clara s ajutand echipa
& o Inteleaga s5i sd o sustingd exemplificand din cariera anterioard n care
candidatul a inspiral 2chips pentru a atings obiective semnificative.

- demonsireazd  intelegerea  conceptului de  delegare a  responsabilitzt,
incredinldnd echipelor sarcini clare si ldsandu-le autonormia necesara pentru a
indeplin acela sarcini examplificate prin rdspunsuri referilears |a modul in care a
delzgat sarcini complexs si @ sustinut echipele pentru a le Thdeplini eficiant.

- influenteazd decizile =i compartamentele echipet prin motivatie 1 exemple
parzonale, nu doar prin exerclarss  autontalii fomale exempiificdnd  prin
rdspunsun care demonstreazd ulilizarea influenlel pentru a obtine colaborarea
echipel si a atinge sbiectivele stabilile,

- ramane rezilkent si eficienl chiar §i Tn fata provacarilor sau schimbarior majore
care pol apérea intr-n organizalie dand evempls in care a trecut prin paroade de
schimbare majord 3 a reusit 83 pastreze echipsle motivale s concentrate pe
abiactive

- translorma o vizione strategica in actiuni clare. ficandu-ke acsesibile sirealizabile
pentruy echipa sa dand axemple din canera unde wizunea strategicd a fost
congratizatd intr-un plan de actiune eficzent.

2.3 Organizarea gi reorganizarea sochetdtilor i a proceselor

Definitie: ablitatea de a acoperi toale activitdyile care concurd 13 stingerea unui
ohiectiv cu resursele necesare. de a aloca sarcini si responsabilitall respectdnd
prncipile organizéni pe proces, de a evalua eficienta unui mad de organizarg, de 3

identifica erorila de organizare si de a eficientiza HWT} prin

regandirea arganizérii acestora. oE GUVERNANTA |
ORpP RATIVA |
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Indicatarn:

temonstreaza sbiltatea de a analiza procesels existente, de & identifica punstals
slabe g1 de a propune solutn de Tmbunétatire, precum gi de a implementa solatile
respective penlru a creste eficienta organizalicnald oferind  rdspunsuri din
expanentale anterioare Tn care 8 ¢ondus sau a3 contribuit la optimizarea W
praces de business:
aluca eficient resursele {umaneg, financiare, te.) Tn seopul indeplinini obiectivelor,
asigurandu-se cé sarcinile sunr distribuite conform competentelor si capacitatilor
membrlar echipel ofennd raspunsun din experieniele antericare N care 3
demanstrat abilitat de alocare a resurselor infr-un mod strategic i eficient

- &2 asigura ca lopate elementzle structlurake de organizare (organigrarme. har de
proces procedun. fise de post, ets) sunt amonizate si adusa |3 zi cu ullimealks
decizii de organizare si formalizeazd decizile de srganizars

- nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini

C2.4 Digitahzarea organizationala

Cafinfie: abilitatea de a dezvolta 81 de a implementa strategi s inhative digitale
relevants pentry a imbundtdti perdformanta si competitivitates organizatiei.

[Indicatori:

- demonstreaza o intelegere solidd a tehnolagitar digitale emergents si a
tendintelor din mdustrie [de ex. Al cloud compuling, Big Data, IoT) s cum acestea
pot fi aplcate pentry & imburatdt performanta  organizationald  ardtand
infelegerea t@hnologelor emergente 51 experienta in aplicarea aceastora infr-un
context organizational.

- poate crea strategn de digitalizare care se alinrazd cu obiectivele strategice ale
orgamzatiei. avand Tn vedere impactul asupra eficiente) i compelilivitahi pe
termen  lung ardtind exernple de strategi de digitalizare dezeollate g
implamentate cuU sUCces, cu raZullale clare.

lll. Competente de guvernanti corporativd
£3.1 Raportarse gi fransparenta

Dedfinitie abilitales de a comunica eficient, precis =i transparent informatiila relavante
despre parformanta omamzatisl cilre diverse parh interesate, inclusiv catre consilivl
de administratie investiton, angajati, autoritdfi de reglementare si alte enbikal
relevants.

Indicaton

- demonstreaza Un compodarnient constanl de  tranzparentd in oraportares
informatilor relevanta pantry toate périle inlaresste, respectind reglementarile
legale 51 standardele internationale de raponare, comuncand informatile mlr-un
mad clar, conais s usor de inteles pentru avdienta fintd, adaptandu '
de cundgtintg Siinteras al acestaa.

Prafilul candidatuly|
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raspunde clar si prompl I3 intrebarile din partea panilor interasate, expheand
rafionamentele din spatela datelor raportate.

3.2 Managementul performante:

Definiie: abilitatea de a accesa pammanent sursele de informatii dispanibile. de a
evalua perfommanta tehnicd, economicd sau umana acluald, de a o compara cu cea
prognozata, de a informa despre aventualels scarturi s d2 a3 lua masurile care se
ITpUn pentru redocerea acestors.

Indicaton:

demonstreazd capacitatea de a analiza performanta organizationald pe baza
indicatorilor relevanti (financiari, tebnici, oparationali. etc.), avand o inlelegers
profunda a acestora si utilizandu-le pentry a evalua eficienta activitatilor

- folpsesta darels colectate in tmpul evaludriy performanter pentru & ajusta
procesela si strategile organizationale astfel incat 23 se reducs ecarturile 5i 5d se
imbunatateazca perfomanta ofernd exemple concrets de ajustin stralegice sau
aperatitnale implementate ca urmare a evaluan perfarmanted.
infommeazid struchurle akilitate despre ecardunle conslalate 5 ia masur de
rorectare & ecarturilor si propun® masun corective eficiente pentri 2 rermadia
acesle ecarturi;
in implemeniarga wnli sistern de management al performantyi care sa
urmareascd it mod eficent progresul ohiectivelor stakilne da dewaliv privind
tipolegia sistermului de management al parformante mplementat, scopul acesivia
31 cumn 4 ajutat crganizatia s4 imbunatdteasca pedormanta.

£33 Guvernantd corporativd a intreprinderilor publice $i bune practici in
chameniul guvernantel corporative

Debhilie. abitalza de a aphkea regulile, legisiatia si standardele de guvernanta
comporafiva

Ingicatoni:

- demgnstreazd o intelegere protunda a legslatien nationale 50 imtermationale
relevante pantru guvernanta corporativ@, precurn sia reglementarijor aplicabile
intreprinderlor  publice  exemplificdnd ou  situati din experienja sa in
implemantarea g1 respactarsa reglamentarilor de guvernania corporativa;

- garanleazd un echilibro adecvat Tnire autontates executiva si autortatea da
supraveghere. asigurdndu-se ca axista o separare clard a funclilor =i ca
responsabilititile sunt distribuite corect, dangd exampla de cazuri in care &
gestionat echilibrol inlre autcritatea axecutiva si cea de supraveghere.

V. Compatents acciale gi personale
C41 Comuenicarg ingtitutional3 la nivelul cerintelor postului
Definilie: abiltalea de a comunica de a relaliona, de a argu

Indicaran

Frofilul candldalulul
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argumenteaza in mod logic si coanant in fata diverselor sudienle si influenleaza
daciziile sau comportamentele acestora in mod etic s eficient, dand exempls de
siuatiiin care a corvins ¢ echipa sau un grup de colaborater s& adopte o anumila
diraclie sau abordare, argumentand temeinic peniru aceasia;

aratd flaxitulitate Th modul de eomunicare, adaptandu-si stilul in funciie de
gudientd si contaxtul instibuwiional sau orgamzalional (de exemplu. comunicarea cu
autortatile. echipele inferne sau publicul larg} dand exermple de situatil in care
candidatul a schimbat stilul de comunicare pentru a se polivi contésxtulul s
nevailor audientei;

- dermongireazd abilitati de negociere g1 de Incheiare a acorduriler Tnire pdr
interasate divarse, mentinand o abordare cobperanta si eficienld, exemplificand
situatii da negociane In cadiul unor proiecle interinshtutionale sau inkre agantii de
reglemeantare =1 organizatii oxtamsg,

V. Experienta pe plan local si international

C5.1 Experientd n relatia cu auloritatile publice locale sau organisme
internafionale

Dehnitie: Candidatul{al a acumulal experieald in relatia cu autoritdtile publice locale
sau organisme Intemationale, conslatald h GV, alte documente din dosarul de
candidaturd sau in réspunsunie la evanfualels clarificarn solicitate,

Indicaton:

- expanznta anterioard n orsfatia cu autontable publce Igcale sag organisme
internationale constatatd i CV, alte documente din dosarul de candidatura sau in
raspunsunle la eventualele clanficdn sofigitate

1 F 3 ) ]
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C5.2 Experienta de colaborare in retele de parteneriat interinatitutional si
intamational

Crefinitia” Candidatul{a) a acumulat experienta de colabarare Tn ratefe de parienerial
intznnsttutional gi international, constatatd in CV 4i alte documente din dosarul de
candidalurd sau n rdspunsurile la eventualels clarifiedr sohsitate.

Indicator:

- Candidatul{a] 2 acumulat experienia de colaborare Tn refele de parensnat
intennstitutional si nternational, sonslalala in CY si alte documente din dosanul de
candidaturd sau in rdspunsurile la eventualele carificdr solicitate

1 2 3 4 —
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Vi. Competente £i restrictil specifice pantru functionarii publici sau alte categori
de parsonal din cadrul autoritztii publice tutelare on din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

C6.1 Capacitatea de a implementa gi monitoriza politicile puklice din domeniul
de activitate al intreprinderi| publice

Definitie: Abililatea de a ranspune obiactivele strategice nationale si intemationale in
achiuni concrete, asigurand confaommitalez cu reglemenldrile, utlizarea shcenla 3
resurselar si atingerea rezultatelor planicate, de corelare a directilor macro-
slralzgice cu interezele nsttutionals, de g asigura conformilates cu cadrul nomratiy
aplicatal 51 de 3 implementa soluli eficients pantru alingsrea rezultatedor unmarite prin
viziune aphoats, planficare stralegicd si o bund inlelegere a ecosistemnutui inslitufional
In care organizabea is1 desfasoard actvilalea

Indicatori.

candidatulla) este capabil{a) s& analizeze polticile pullice si identificd pricriatie
strategice relevante pentra domeniul de activitate al Tntreprindam publice
candidatul(a) este capabilia) &4 coordoneze si 54 men{ind comunicarsa cu ale
auteritdti publice, organizati intemationgle si sectoryl prvat pentro alinerza
aforunlor.

- gandidatul{a} demonsireaza ca Tnielege strategile sectonale relevanls (ex: Pactul
Yerde European, Planul National de Redresare 51 Rezilientd, Strategia Digitata a
Fomaniei. eic.) si poate identifica impactul lor asupra intreprindani.

- candidalulla) poste oferi exernple din canigra anteripard privind 1mplicarea sa in
transformarea unor ohbiective strategice o achuni, progcte sau  refarme
inslilutionale, cu rezultate masurabile.

- candidatufia) dovedeste ©f poate construi 3r geslicna relatn internstiluficnale
pentru abingerea obiechivelor comune, i prin reprezentane oficiala. participare 13
grupun de lucru, e pin colabordr ans-sectonale. Se evalugazd modul n care
candidatul optirmizeaza alocansa si utikzaraa rasursalor financiara, amane, tehnice
i informationale pertry a atinge tinte concrete in confgnmitata cu obactivele
strategice.

- candwatulia) ara ca demers grearea undi consens, construcha de echips
transvarsake si stimularea cooperan dinlre autoritali, sectorul povat s socketatea

civild pantru raalizaraa abectivelor comune.
VIl. Aliniarea cu scrisqarea de astapiari
A1l  (Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sd le atingd in
viiterul mandat

Defintia: abilitates de a lace refarire |a obieclivele strategice din Scrigoarea de
Asteptar, e operationalizeazd, avand grijd sd respecta regulile de =laborars a unor
Cbrergtiva SRART.

Profilul candidatului
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Indicatari: Face referire la obectivele siralegice din Scrisocarea de Asteptari, e
ocperatonalizeaza, avand grjad s3 respecte regulile de elaborare a unor obiective
SMART.

AZ Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste
obiective

Dafinitie abililalea de a prazenta profilul personat in corelare cu scesta obiechve.
Expune sinletic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobéndit pe parcursul
profesionale, coralate cu abisctivels precizate in sens 51 ¢u carintzle sonlextuale.

Indicaton: Prezintd prefilul personal in carelare ol aceste obieclive. Expune sintetic
dar comprehensiv caltdlile pe cara le-a debdndil pe parcursul canerai profesionalke,
corelate cu obectivele precizate in scnz s1 cu cerintala confexiuale.

A3  Capacitatea de a formula aprecieri coerenta privind provocarile specifice
cu care se confruntd compania in corelare cu contextul acesteia

Definitie: abildatea de a descrie Tn mod coerent conlextul de piatd, legislaly.
aconamic, social si financar &l companied, Bcand o justd corelare intre acest canlext
S parcursul  vitor al companiaed, ardtand cu ce provocid specifice e posibil 83 ce
confrunte soc pe parcursul urmatcrului mandat =i modul nocane e va adresa

Indicatori Dagcree in mod costenl contexlul de piatd, leqislativ, economic, social si
financiar al companiei, fAcand o justd corelare Intre acest context si parcursul vitoral
companiei. argtand oo ce provocdri specifice e posibil 58 s conlrunte pe parcursul
urmatorulul mandat &1 modui Tn care |2 va adresa.

A4 Capacitatea de a formula obiective care ri=pund asteptarilor referftbare
la perfarmanta operationald

Cefintia: abilitatea de a seciza contexiul operafional al companis in raport cu piata,
concurenta si ungle practici operalionake o domenil i fonmuleazd  obieclive
pperationale SMART.

Indicator Sesizeazs contextul operational al companiei in raport cu piata. concuranta
si unela practici cparationale Tn demeniu 5 Farmuleaza obiective operationale SMART.

AS  Capacitatea da a formufa abiective care rispund agteptirilor reforitoare
la performanta financiara

Definifie: abililates de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practicl finanoare n domenio s formuleaza chiectve financiars
SMART.

Indicaton: Sesizeazd contaxtul financiar al companiai in rapont cu piata, concursnta si
unele practici inanciare in domeniu si fonmuleaza ohigctwa financiare SMART,

AB  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptari
la rentabilitatea companiei

Profilul candidatuiul
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Crzfnitia; abilitatea de a formula obigctive SMART cu privire la cregterea vonitunifor,
reducerea costurilar si gptimizarea eficientei operalionale,

Indicatori: Formuleazd obiective SMART cu privire la cregteraa vaniturilor, reducersa
posturilor gi optimizarea oficiante| operationale

AT  Capacitatea de a formula ohiactive care raspund asteptarilor referitcare
la calitatea serviciilor

Definlie: abilitales de a sesiza situatia intrepanderii publice referitor la calitataa
produselorfservicilor acesteia cu pnvire a2 modul de administrare a infrastructur
companiel i rapon cu piata, cencurenta si unale practici din domeaniu si formuleaza
phiective SMART referiloare la costul calitdti, numdngl de incidente de calitate i
manageamarniul activelor,

Indicatori;,  Sesizeazd  siltatia  Infrepnnderii publica  referitor la  caltates
produselgr/senvicilor acestaiz cu privire |a modul de administrare a infrastructurn
companmei Tn raport cu piata, concurenta st unele practicl din domeniu 81 fomMmuleazs
obiective SMART referitvare 1a coztul calitati, numarul de incwente de calilate i
managementul activelor.

A8  Capacitatea da a formula obiective care rispund agteptarilor referltoare
la politica de investitii aplicabila intreprinderli publica

Definitie: abilitatea de 2 lua notd de nevoia de investitii 4 companizi si de asteptarile
APT cu privire la investitiilz ce trebuie realizate in witorul mandat si defineste obisclive
SMART pa fiecare stapa a planulu de inveshibn a cormpanie, pantru witerul mandal.

Indicatori: |a nota de nevoia de investitil a companier 5i de asteptarike APT cu privirg
la investiile e trebuie realizate T vilerul mandat si defineste obiective SMART pa
fizcare etgpd a planulvi de investitii a companiei, pentnu viitorul mandar,

AS  Capacitatea de a formula obiective care rdspund asteptarilor refaritoara
la reducerea creanpelor

Definitie’ abilitatea de a lya notd de nivelul creantelor 13 inceputul mandatului i
prezintd acliuni concrete realiste. si fezabile de reducere a acestora, formuland
obiective SMART, Tn acesta directie pantru fiecare an de mandat.

Indicatori: |la motd de nivelul creanfelor la incepulul mandatului si prezintd acliung
concrete, realiste, =i fezabile de reducera a acestora, formuland obigctive SMART, in
acesta directie pentru fiecars an de mandat.

A10 Capacitatea de a forrnula obiective care raspund agteptirilor in domeniul
etich, integritatii 3| guvernaniel comporative

Definitie ahilitatea de a contribui cu propriile convingeri 12 stabilirea principillor de

aticd, integntate s morald, pracum g la formularea principiilor de buna guvernanta

corporativad a companial, definind obective SMART Tn acest seng, penlru fecare an
pif

de mandat. I_____ﬁllhﬁﬁ..[m |I
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Indicatori: Confribuie cu propriile convinger 12 stabilirea principilor de etica, mtegritate
5 morala, precum si la formularea principiler de bund guvernanti corporativa a
compare, defimnd cbiective SMART In acest sens, paniru fiecarg an de mandat.

A11 Capacitatea de a3 propune indicatori pa cara ii considerd oportuni pentru
meniterizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
coralati cu obiectivele farmulate

Definitie:  abiltatea de 2 corela obieclivele ce raspund asteptanlor actionadnler cu
midicaton de performanta, pantry cara indica finte realiste,

Indicalor: Corsleaza obiectivela ce rdspund asteptarilor actionarilor cu indicatari de
prerfonmants, pentru care indica tinte realiste.

A12  Capacitatea de a prezenta reallst i comprehensiv tabloul constrangarilor,
riscuriior gi limitdrilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse
i planul da actiuni de reducerefeliminare a acestora

Defnibe: abitales de a trece Tn revistd consirangerile genarate de contextul
compare, rescurnle ce deriva din acestea, le evalueaza din parspectiva probahilititii
de ingidents 5t a impactulw acestora $1indicd masun realiste de contracarare.

Indicator Trace Th revista constrangerie genearale de contextul companiei. riscurile
ce denva din acestea, le evalueazd din perspecliva probabilildln de nsidenta si a
impaciulul acestora 51 indicd masun reahste da contracarare

Vi) Trasaturi
T1 Reputatie personald sl profesionala

Descriare: Parceptia asupra consecventei valorilor, componamentul responsabil s
contributilor relevante in domeaniul s3u de activitate

[ndicator

- candidatul{a) este capabilia) s& isi descrie parcursul profassanal Tntr-un mod
structurat, pundnd accent pe mameattele Tn care a acbional in conformitate cu
valori atice femmne, chiar si in situalii dificite
candidatul{a} recunocaste deschiz eventuake momenta tensicnate din canerd,
explica deczile luate si reflectd asupra lectilor Tnvatate. fard a da vina axclusiv
pe factor exterm.

- candidatulia) aduce exemple de colaboran cu nstituti, persoane sau auvtoritat cu
reputatie =olida, indicand indirect c& este recunoscot §1 validat i cercur
profesionate relevante

- candidatul(a) poate expnma convingator principile personale carg j-au ghidal
conduita profesionala (ex: responsabibtate.  transparenta, echilake)  oferind

exemple concrete, DIREC (1A
T2 Integritate | DE GUVERHNANTA
CORPORATIVA
Descriere: Fara a aduce atingere onicaror drepturi fundamentale, S8 considera ca

perzoana evaluala respecta cenntele privind buna reputabis, onestilate si integritate

Profilul candwatulul
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daca nu exizta motive obiestive care sa indice contranul. lwand in considerana, 0
special, imfarmatiile disponibile cu privire |a factorii sau criterile de evaluare.

Irucator:

La evaluarea reputaliei, a onesgtitahi si a intagrititi vor fi luate in considerare ol putin
urnatoanels;

a. acltiunile de urmdarire penald in curs sau cercatarile administrative in curs, avand

in wedere elemente precum punérea In miscare a acliunii panale, forma de
winovatie si de particpatie. sanctiunea aplicatd, faza procesuala, circumstaniele
alenuants sau agravante In care s-a produs fapta, gravitatea oricarai infrachiuns
sau contravent ori a acliuni de administrare, timpul scurs de la comiterea faptei,
comportamentul wherior comiterii faptei, relevania infractiuni =au a contraventisi
sau a acliunii de administrare in contextul rolulul pe care il indeplinegte membrul
in cadrul organutui de conducene, precum 3i o eventuald reabililare.

condamndn sau achuni de urmEnre penald in curs cu privire |a savargirea uneai
infraciiuni, in special cu privire a:

infractiuni pravazute de legislatia ce guvemeazad activitates bancard, nehancara.
financiara, privind titurile de valoare ori asigurarile sau privind pielele de tithuri da
valoare sau instrumentele financiare sau de plald, inclusyy infracliun preyazale de
legislatia privind prevenirea si combaterea spdldni banilor 3 @ finantari
terongmule, manipularea pietei, ncheigrea de tranzacti bazate pe informati
privilegiate st cAmataria:

infractium de corupbie s1 de serviciu, mirachiun de fals, infractiuni contra
patrimomiuiul pren nesocobires incredenr, lrauds comise prin sigtema informatica g
mijfloace de plald eleclronios sau alte infracliuni in legaluré cu demeniul financiar;
infractiuni in reaterie fiscala;

alte infractiuv prevdzute Tn legislatia aplicabild societafilor, insolvenlel sau
falimeantulu.

alle mdsuri relevanta, actuale sau antericare evaluarn, inclusiy contraventi,
aplicarte de orice auforitate sau arganizm de reglementars ori profesional. pent
nerespactarea lagislatiei privind protectia consumatoruiul, activitatea bancara,
financiara, privind bitlurile de valoare sau de asigurae;

investigalule in curs de desfasurare clnd sunt infliate ca wrmare a procedunlor
judiciare sau administrative sau a altor investigabi similare ale autontahi de
Admimstratie;

standarde ndicale de mtegritate si onestitate, Wand n conziderare cel putin
urmatori factori:

refuzul, revocarsa, refragerea sau exclyderea oricArei inregisiran, avlorizali.
caltiti de mermbry sau a hcentei pentru desfagurarea de activilali comerciala,
antreprenonale sau prefesionale;

maotivele oricire) concedien da la locul de muncd ori ale aricdrai revocin pe motive
de nesocotire a increden, dintr-o relalie Rduciard say si SR TIA |
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descalficarea, da catre orice aufaitate competenld relevanta care are drept efect
Herderes caltat de membru al organului da conducere sau a caliléli de persoand
care canduce afecty aclvitatea une) entitati;

- once alte dovezi care sugereaza i perscana aclioneazd intr-un mod care nuy este
in conformitate cu standardele inalte de condurta.

Evaluarea reputatiei, a onastitbni si a inlegritdlin mermbrilor organslor de conducere
irebuie 33 aibd in vedere = impactul efeclelor cumulative ale incidentslor minore
asupra reputaliei unui membru sk elamentele de rse raputafional 3 care este axpusa
GO pania

T3 Independenta

Diefinitie: Exarcitarea atribuliilar Tntr-un med autonom, integru =1 profesionist, cu luareg
decizilor pe baza analizei faptelor. a cadrului legal aplicabl si a interesulu public sau
arganizational. si nu sub influenta vnor factan subiectivi 5au de oportunitate.

Cescriera - Indicataori:

concepe planon de actiung pentru implementarea stratagiilor;

- sustine puncle de vedare cu argumente in situatia n care asta combétut cu parer
divergante.
sohoita clanficarn si informatii suplimenlare in clarificares divergentelor.

- prezents sustinutd in procesels de decizie (sedinle comitete, awize), insotith de
gxpmmansa de opinir independents, motivate si hoscris, inclusiv atunc cdnd
acestea diferd de majoritates.

- exprima, Tn med farmal, opimi devergents in cadrul Consilulm de Adminiziratie sau
allor structun decizionale, cu argumenlare $i fard presiune externa.

- dacizile luate sunt insotite de note de fundamentare. analize da impact i raportari
individuale sau in cadrel comisilor din care face parte,

T4 Expunere politlcd

Descnere: Candidatul declard pe propria raspundere expunerea sa politica.
Iretd i ber:

1 punct pentru desfagurares activitatn politica

3 puncte penkiu absenta actrsilati pohlice

TS Abilitati de comuynicare interpersonald

Descriere: Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a inlekege =1 de & retne
informatile ransmise de interdocutor pracum si capacitatea de a intelege si de a
raspunde |a emotiilke si perspectivele celorlalti.

Indicaton: Arata capacitalea de a asculta cu atentie, de a inlelege =1 de a reting
infomnabile tranzmise de infadocutor precum s capacilalea de a intelege si de a,
raspundg la emaotile si perzpactivele calodalti — OIRECTIA |

) \ VERMNANTA |
T6 Gandire critics | DEGY

| cORPORATWA
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Descriers; Candidatul analizeaza i evalueaza informatiiie, argumentzle i ideile in
mod abiectiv si fogic. Fizcare membruy al Consilivlui de Administratie trabuie =8 &b o
gandire independents, aceasta reprezentand un model de compariamant marfestat
in spacial in tmpul discutiilor i ta luarea decizilor in cadrul Organului de Gonducere,
indiferent daca membrul respectiv esle sau nu consideral independent in sensul art.
1382 alin (2) din Legea societdilor nr. 3111990 republicata, cu modificdrile si
completarile ultaricans

Indicater: Evaluaraa gandini independenta ang in vedere:

a. digpunarea de abiltalie comportamantale necesare, NClusiy:
curaj, convingere si puterea de a evalua gi de a contesta in mod eficient decizile
propuse de catré alti membri ai grganulu de contducere,;

- capaciatea de a pune Tnirehdri membrilor conduceri superioare cu privire |a

ecarcitarea atribustilor lor;

- capactatea de a nu fi influantat de opinile celodalli membn fara realizarea unei
analize propri atente a respectivelor opini.

h. regasirea n siwati de conflicke de interese, Tnir-o masurd care ar afacta
capactatea acestora de a-gi indeplini sarcinile in mod indepandan §i obiecti

T7 Orientare catre rezultate

Descriere. Esta permanant preccupat de monitorizarea rezuoftatelor pa care ke
compard ¢l obiectivele prestabilte si elaboreazd planul de actiune de reducers &
ecarturilor canstatate

Indicaton: Este parmanant prapcupat de manilonzarga rezultatelor pe care ke compara
cu otectivele prestabdite s elaboreazrd planul de actiune de reducera a ecarturlor

constalale
T8 Capacitate de dacizie

Descrigra Argtd capacitatea de a analiza o siluatie problematica $i de a alege cea
rmai potrivita solutie.

Indicaton: Arata capacitalea de a angliza o situatie problemancs side a alege cea mai
potrivitd solulie.

T9 Agilitate strategica

Descriers: Raspunde rapid gi efcient la schimbdri Fire flexibila, adaptabila, cu o
capacilale excalenld de ingvara.

Indicaton: Raspunde rapid si efickent la schimbari. Fire flaxbila. adaptabila, co o
capacitale excelanta de inovare.

T10 Capacitate de sintezd

Cascriere: Sesizeazd alomente da detaliu din care exirage concluzii sau terndinle sau
viziuni globale.

Prafilul candidatului
Fondul Nabaral pentr Garantarea Credatalor penti intreprindzrile Mci si Mijloce 5.4 - IFN




Wdicaton. Sesizeazd elements de detaliu din cans extrage concluzii sau tendinte say
viziuni glohake.

VIIN Alte criterii

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-2
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descrigra: £in documantele ce campun dosarul de candidatura, eventuale raspunsun
la solicilar de clarfficani gi din declaraba de intentie rezulld rezullalels aconomico-
financiare ale intreprinderilor Tn care candidatul si-a exercitat mandatul de
admnistrator sau de director.

Indicatori: Din documenlale ce compun dosaml de candidatura, evantuale FASAIRSLT
la solicitin de clarificéri gi din declaratia de intenfie rezultd rezyltatele economico-
financiare ale infreprindenilor in care candidatul si-a axerctat mandatul de
administrator sau de drector,

| 1 2 3 4 5 B
~ Profil nel
riegatne - Profit nel poziliv |
{pierders)

Inscrier in cazierul fiscal &i judiciar

Dascrigre. Din documentele ce cormpun dosarul de candidaturd, eventuale réspunsuri
la soficitiri de clarificar rezultd inscrierile in cazierul fiscal si judicias.

Indicatari- Din docuimanlele ce compun dosarl de candidaturd, evenlusle rdspunsuri
la sohcitan de clanficar rezults inscrisrike in cazierul fiscal s judiciar.

1 2 | 3 4 5
. . Mu are
Are inscrisur s g

i} INSCHSLN cars

care sany i ..

permita g

prermil

acupanea
. pCUparea

POSILUI .

o postului
conform legii ..
sonformm legi

Criterii de gen

Descriere: pol panicipa la procesul de seleclie Wate parsoansls care indeplinasc
conditile de participare, indiferent de gan Seleclia membrilor consiliului de
administratie se realizeazid cu respectarea prlnclpulm prevazute de f_"l"'ﬂﬁ
20202002, cu modilicanle si complatsrie ullencare. in masura in car’e MU e

Profilul candidatwiui
Fondul Matranal perlu Garantarea Cregitebar per L' Intreprindarile M g1 si Mijjocn 5.4 « IFN

"



clasamantul inlocmit potmyit dispozibiler art, 29 alin. (1) din QUG nr 10892011, cal
putin o treime din totalul admenistralorilor apartin genultui subreprazentat.

Imdicalari: Criterii de gen mascuhnderminin

1 2 : 3 ! 4 5 |
= | WIF |

Critarii suplimentars, in funcfie de specificitatea Intreprinderii publice &l de
prevederile legale aplicabile - Cunoasterea limbil angleze

Dascnere: Cunastinte de imba engleza la un nivel minm B2 conform cadrului comun
syropean de referinta {utilizator intermediar avansal) atestate printr-un certificat

indicator: candidali detin o adeverinta/cerificat/diplorna sau  alle documente
doveditoara care atesta un nivel minim B2 de cunocshnte de fimba engleza conform
Cadrului Ewiopean Comun de Referinta pentru Limbi Straine (CEFR):

in confarmilate cu dispozmile Anexei 1a din normele melodoiogice rmantionate. profilul
consiiului e realizeaza in baza unui tabel care cuprinde competantele masurabile,
lrasaturile si pragul minm cokectiv, precum si cele care rebuie indaplinke in mod ideal
de mambri consilivlm, indvidual g colectiv, impreuna cu aptitudinile, cuncstintela,
experienta 3i alte afribute ale membrilor T funche, precurn $i ale patentizhlor candidati

Critenile de evaluare, stabilite conform prevedenlor H.G. nr. 8392023, specificarea
pragului minim colectiv pentru Niecare crileriu de seleclie obligatoriv precum ol
ponderea criterilor de selsctie sunt prezentate in Maticea Consiliul d& Administratie
de maj jos:

Criteri
i Dhbligatar sau opbonal

Pondersa [C-1)

Tolal ppnderat

Prag i Cokachi
Prag curent colecliv

Total

Norminalizati
1

fdembrul 2
Mombrol 3
rem brul ﬂ-
[lemhb rJS_

Lflem bBrut 1

Competen]e

[. Competente specifice
sectorul i da activitats 4
FHGCIMM 5.4, — LFN ’
Capacitabea de anfelege 5 |
depdsi provocirile specifice :
domeniylui de activitais al

. C11 | FHGOIMMSs | OB 1 ' I SRECIA—
DE GUVERNANTA

Profilul candkdatului | CORPORATIY.
Fandul Matianak pentiu Garanlarea Credialor gentru intreprinderle Mici 20 Milocii 5 8 - 1FN




Capacitakes de 3 clabora, de
& lansa s de a conduce

proiecte de impartantd

strategIc & Aalionala i

Cl.2  intermationala ) ] BO%
Capracitaled de aasigura - . . ' ' . . ' .
sustemabilitatea pe termen

| CL3 | lung @ FMGLIMM S.A. - IFN R 1 Gl
Lapacitatea de 3 actiona cy [ 1T T I T 1 [
profesiornal ism,
responsabalitate,
campeten)a, eficienta si
prudentain conformitatbe vu
reglamemarile interne si

| €14 | |egale aplicahbile Of 1 b0,
Caparitates de a planificasi | [ =1 0 &V | & 1
aseruta nmod aficrene |
prasecte de depvoltare a

| C15 | FAGTIMM 5.A. = IFM B 1 £l
Caparated de aintelege | ' == 11 0 '
raful FNGOIMM 5.2 — [FY T
sectocul financhar i

Cle contexiul macros comm mig OB 1 Bl
Capacltates de ' ' 1 [ | [ |
Supraveghare a procesedor
de dezveltare de programe

CLY | degarantare ) 1 %
Capacitaled de | | S O O '
fundamentare a evelylinlar
indicateorilor economico-
finanouri (ca de exemgly;
solvabalilate, chidilale,
profitabililae, risc,

C1.B | rentabilrats) O 1 E0%
Capacitatea de dervpltare . - - I I .
de strategii de rise, de
identificare a riscurilor cu
Care && Coniruntd FRGCITRAR
5.8, - IFM §i 2 saluillar de

CLO | minimizare a riscurilor | 38 1 e
Lapacitatea de pestionare a | i i ;| .G '
creanfekor sivalorificare a
activelor FMNGCIMR 5.0 —

(CL10 | IFN ] 1 Hil %,
Caparifatea de a analiza din | ' — 1 F | '
puncl de vedere jurdic

C1.11 | cadrul lagislativ OB 1 Gl
I|.EI‘I‘IPETEIT|:E prqf-esu}n.al;: | P | I MEgE ' ' . . .

| de Importanta sirategicd [ l a ——-_Jfﬂr_.__'l

Cz2.1 Planificare ckratagica | LJE 0,75 - I _" i8] e EHHE WANTA |

£22 | Leadership (OB s . . . Ill ﬁzgﬁ_ﬁﬂwﬂﬁr .

Frafiiul candidatului
Forudul Mational pentiy Garantarea Greditekr pentbiu intreonndenle Mg 21 feliploscm 5.4, — IFN



| £23

Organitares si
regrganizarea societatilor i
& proceselor DB

.75

44

Digitalizarea organizationald | DB

c3.1

Ill. Competente de

| Euvernanty corporativa

075

Raportare 5itracsparentd | DB

|32

£33

M aragermeniul
performantei DB

0,75

I GO

Guwamanta carparatnd

intreprpderilar publice i

bune practici in damenivl
_RUvernaniei Lorporative OB

.75

0,75

S0 |

Gk

I¥. Competantes seciale g
personale

Comunicarg imsditutlonald |
nivelul cerintelor postulei | D8
¥. Experient3 pe plan local s
inte matanal

185

€51

5.2

Experien{d in relaba cu
autpriratile publice locale
53U CIEAnILme

| internationale Opt

Experentd de crlaborare in
retele de parteneriat
Inferinstitutignal si

imternatianal .

ha

6.1

Al

| V1. Comperante 5l restelcri
specifice pentru functiznani
publizi sau alte categoril de
personal din £ad rul
autarrtatil publice tutelare
ani din cadrul altor autarikAf
£3u instituth publize

Capacitatea de

implementa @i manioriza
paliticile publice din

damme il de activitake al
intrepringderii publice w]

ST

Y|, Alinierea cy scrisoanrea :

| de aglaptiirl |
Capagilahes de a prezenta

;lar phiectivele pe caré va

trebwi 54 1e atingd Tn yiitorul
mandat | DR

Capacitatia de 3 prezenta
profilul personal in directa

| corelare cu aceste obiective | OB

Prafilul candidatulul
Fandu| Mahonal pentry Garantarea Lreditelor pentru frapiindenbe Mg ai Mijogi 5.4 — IFN

L
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Capatilaies de a farmula
grecieri moerente priving
pravocarlle specifice cur care
wa comfrunta intreprindere
in corelare cu ccntesiul
A ACEsLeis | DR 1 RQ.
Capagitatea de 8 fermula ' [ T 1 T 1T 1
abisctive cara ragpuang
asteptidnlor iefentoars la
ad | pedarmanta operationald | DB 1 Gl
Capatilaled de 2 larmula ' I~ I—1 ¥ F - F 1 '
abiectiva carg rispund
asteplarilor referitoare la
| A3 _ |J"rrur|"ld-|1n financiard B 1 BT
Capacitatea de a formula | [ | ' ' ' ' ' '
obiective rars f350ung
asteptdnlor referitoare la
AG | rentabilitatea companiai | OB 1 B
Caparitatea de a tormula ' ' ' ' [ [ ' ' '
obiective care rspund
asteptdnlor seferitoare la
| A7 | ralitatea senviciilor B 1 el
Capacitatea d= a farmula | ' ' ' ' ' ' ' '
ahiective rare rispuyad
Fteptirilor referitoare la
politica de inwvestitii
aplicabila ntregrinderii
AR | pubice | IR 1 g
Capacitated de a formula I ' [ | | | .
thiective care raspund
asteptarilor referiloan 14
ay | reduceres creantelaor | OH | 1| BT
Capacitatea de 3 farmula = 1= 1 | 1 '
obrective care raspng
agteptaribor T domeniul
eLicin, inlegritatii i
AL | puvernantei corporative )] 1 GO%,
Capacitatea de a propung I ' ' ' ' [
indicatori pe care i
ConGiderd pporiuni pentru
rmnbarizarea perfarmantei
Tnkreprinderii pubhee pe
pericada mandatului,
coralati tu abeectiivele
A1l | formylate  DOpt. 1 A
Capacitatea de a prazenta ' ' - -
relist 4i comprehensiv
takloul constrangsrilar,

riscurilor 5 Lienateilog Y fe1
posiile de inuimginat in o QLRE[-T AWTA
AlZ | atingerea nbin_zc_ri'.:leh::ur _ Cpt, _ 1 |L pE | ERM W.ﬁ.
i ||' i ﬂ,gp oRAT —
,_____—

Profllul candidatului
Ferulul Maliona pentru Garantarea Sredeelor pentu inreprinderile Mici si Mijlooi 5 8, = [FN



propuse & planul de actiumi
de reducare/aliminae a
aceskard

W11, Trasaturi T | uif : ==t M B | ! =

Reputalie personald 5

Tl profesionmld [GBE Q1 | | | | | | | &0% |

12 Integritate _ los Joa ] 1 ] | J |em| |
T3 Indﬂper:n:lenl;é (OB 101 , , LN I | | B |
[ Ta Expunere politcd | o8 4l | I T = | | A%

Atnliede] de conunkrane

TS interparsonala {8 101 | _ _ | || 6D |

T6 Gandine critic e 5 R | S (SN N Y [ 03

T? | Grigrtare citre rezullane (OB Q1 | | | | | | B0 |

T& Capacitate de decizie | 0B 01 _ ! AN | I IS

Ta agilitate strategica (oe a1 _ | | | | | 6%
| Ti0 | Capacitate gn smtezd TS I S G OO T3

VI, Alte criteri | , e (W) || i
Rerultatele econnmica =

timanciare ale

intreprinderilar in care

candidatul 5i-a #xergitat

ringind agul de administrator 106
1 say de directar o8 | 1) _ . _ N -
Tnscrigri in cazierul fiscal $i B 10K
2 judiciar e 1) | S I | ! 8|
100
€3 Critarii de gen (D8 1] | B | | { ! ! # |
4 Curtndsrered limhii engleze Opt. | 1 . 1 I
| begl 1 | I AR O = ===
Total ponderat
Clasameant | | i | ] i i SR

Gnlza de punclaj 3 crterilor este de la 1 pand la 5, iar cnteriile de saelectie, stabilite
conform prevederor H.G. nr. 8392023, auw puncta) individual (s¢ert minim aceeplat
dupa cum armeaza
- 1 punct pentru criternle de sslectie obligatori pentru care s-a stabilil un prag
minim Jde cobectiv de 209
- 3 punctz pentru eriterile de selectie obligaterii pentru cara s-a stabilit un prag
minim de cakectiv de SG%,;
- £ puncta pentru criterile de sefectie obligatoni pentru care s-a slahilit un prag
rmnim de calectiv da 1005

IRECTIA
DE GUVERNANTA
CORp '

Grifa comuna da evaluare pentru critariila stabilite !
" RATIVA

Profilul candidatulul ]
Fondu: Matianal penliu Garanta ea Credibelor parliu inrepnodgnle Mici si Migloen 3 A, - TFH




Critzrile prezentate mai sus vor fi evaluate conform prevederilor Anexei 1a din H.G.

nr G382 023, pe baza

urmdtoarei gnle de pungtay

| Mivel da
sScor .
| competenta

LD&;criE re

|Nf.ﬂ-. Mu se& aplicd

2ceastd compelenta.

NU este mecesar 53 fia aplizatsy szau 53 fie demonstrats

1 Mivel Eﬂ baza

Ao Tn!eh_e‘gerﬂ a cunostintelor de baza.

& Intermediar

+ Are un nivel de experientd dobandil prin lormare
fundamentald sifsau prin cateva experiente similare. Acest
nivel de competentd presupune spnjinul Ungr peisoans ou
Sxpartiza.

1

« Intalega gi poate utilza corect termeni, conceple, pringipii si
probleme legate de aceasta competenta.

« Cuncaste siulilizeazh actele nonmative aplicabile,
regulameante i ghiduri. |

3 Competent

« Este capabil 43 indeplineascd functile asociate aceste;
(|compelente. Poate §i necesar, unacri, sprijinul parsoanelar cu

expertizd, dar de reguld demonstreazéd aceastd aptitudineg in
mod ingependeant.

* A aplical aceasta competentd Tn trecut, cu eprijin exlem
inim.

+ Imtelega si poate analiza imphcatiils schimbariler in procesels,

poiticile si procedusile din sectorul de activitate,

4 Avansat

Expart

Frafilul cand|datulus

jextern. Este recunoscut in cadrul onganizatiei din care face

+ Tndaplineste sarcinile asooate acestel aptitudin fard sprijin

parte ca expert in aceazld competenta. este capabil 38 ofers
Sprijin 5i are experientd avansata in aceastd cornpetenta

= A oferit idel practice’relevante resurse i perspective praclice
referitoare la progesul sau la dezvollares practicn, la nivelul de
guvernantd a consilivlui 51 a myveiului exaculiv superior.

- Este capabil 53 interaclioneze si 54 poare disci
constuctive cu conducerea execulivd, dar =i 25 instruiascs alte

\persoansa in aplicarea acestei competente

“Este cunoscut ca axpert Tn acest sector pentny a ofani sprijin 5

pentru a identifica selulii peniru problemeke complexa kegate de
aceasla zand de expertiza.

* A demonstrat excelen|d in apiicarea acestej competente Tr|
muliple consilii de administratie si'sau organizati,___— c.T'-F'«

« Este perceput ca expart, conducitor s |r'|:_':ﬂ..r;|t+:|]'_"I -'lu'E'l‘ﬁ‘#
competentd de catre  consiliol, ﬂrgﬂm;dﬁh" c%ﬂ
-:rr'ganlzahl

Fendal Maticngl pentru Garantarea Credielor pentra llntrepnncenie M 51 Malucii S &, - IFN
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ANUNT DE SELECTIE PENTRU OCUPAREA A 4 {PATRU) POSTURI DE
MEMBRU iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL FONDULLI NATIONAL
DE GARANTARE A CREDITELCR PENTRU INTREFRINDERILE MICI 51

MIJLCCII S.A. - IFN

Aces! proces de seleclie s& deruleaza in conformilate <o prevederita Ordonanta de Urgenta
a Guvernului ar, 1092011 privind guvemanla corporativa a intreprinderilor publice, cu
madificarita s compketarlle ulleripare (0.U.G. nr.10872011) 5i cu cala ale Hotéram Guvemulu
nr. B3G/2023 pentru aprobarea nomeler melodologics de aplisars a Ordonantei de urgen|d
a Guvarnului nr. 1062011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (H.45. nr

B32023).

CONDITI GEMERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE GANDIDATI
Candidati pentv toate posturile de membru v Consiliy! de adminisiralie trebuie =a
intruneasca Tn mod obligatoniu s cumulany, urmatoarels conditii:

a)

)

]

d]

=)

g

h)

i}
I

ny =e afld in niciuna dintre situalile prévazate la art. 4, art. 12, ahn (3], art. 30 alin.
(9 sauart 36 alin {7y din 0.0 ar 109732011

nu =e afld in situatia prevazn i3 art. 169, alin {10} din Lagea ar. 832014 privind
procadurile de pravenire a insolvenlel oi de insalventa, cu modificiria si completarite
ultenipare,

nu se afla in situatia pravazuta in art. 73 din Lagaz nr. 3171990 a sociatijilor.
republicalid, cu modificanle $i complatirile ultericars;

nu a fost cendamnat{@) pentru infrachiuni contra patrimeniule fprin nespocotires
imerederii, infractium de caruplie, delapidare, infractiuni de fals ininscrisuri, évaziune
figcald, infractioni previzute de Legea nr. 1292018 pantru prevenirga s combatenss
spalari hanilor gi finankar terorismului, precum i penln modificarea gi completarea
unor acte nonmative, cu modificarile 51 completidnle ultenoare:

sunt apti din punct de vedere madical,

au capacitate deplinid da axercifiu;

ay studit supenoare hnalizate cel putin cu diplomé de licentd i experienta in
domaniul sliintelor inginerestl, economice. sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respeclivei Intreprinden publice de minirnem 7 an,

posedd repulatia si detin experlanld Th domeniul financiar-bancar, adecvate
complexitatii aclivilalii FNGCIMM S.A. « IFN si responsabilitalilor incredintate. Prin
experientd Tn domeniul finarciar-ansar sa nfelege expenienid in institup
gpacializala. in inslitutii financiare, institulii de ¢redit, Tn gastionarea fondurilor publice
sau in aclivitatea de natura academicd Tn domeniul inanciar — bancar;

datin experlentd in condyucerea societatilor sau ragilior autonome;

delin experiantd profesionald pe pogZiti de conducere cogrdonarel administraral

aveahare di torul publicdrivat; =i
SUpravesy in sectorul publicdp RECTIA
oE GUVERNANTA
_ FORPORATIMA __J
| B ited flie




Kt respecla prevedarle art. 33 din OUG nr. 1092011 privind numénul maxim e
mandate de admnstrator care pot fi exercilate concomitant,
lj Indeplinesc toale conditile prevazute de OUG nr 1092011 5i de HG nr.639/2023.

CONDITH SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI:
Adminietrator B (1 posturi)
Pentru aceste pasturi de membru in Consilil de Administratie candidatii este necesar:
- 53 a3 sludw supanigare finglizale cel putin cu diploma de et in domeanial stingator
Juridies;
- 54 detind experientd i domeniul stiintslor unidice de minimum 7 ani

Administrator C {1 poaturi)
Fenlru acesle posturi da membru n Consilivl da Administrahe candidahi este necasar:
53 aiba studii superioars finalizate cel pujin cu diptoma da licantd n damenrul stiintelor
eounumice:
- %2 detina axperientd in dJomeniul stiintalor econamice de minimum 7 ani,

Administrator D {Z posturi)
Fantru aceste postun de membru in Consiliul dz Administralie catididali este necasar;
58 aiba studii zupericare finalizata cel putin cu diploma da Ilc&m‘-:'f Th demeniul sliintelor

economice sau glintelar juridice;
- % delind exparientd Tn domenwl shintelor aconomice sau Jundice de minimum 7 ani:
- =4 detind expengnta n domeniol econemic. juridic, contabilitate, ¢ audlt sau financiar
da cal putin 5 ani.

CRITERI DE SELECTIE

Cniterile de salectie sunt diferentiabe in umatoarele grupe:

Competentacompetanle specifica sectoruln de  aclivilate a intreponderii  publics,
competente profesionala de imporiants sirategicd, compelents de guvernanld corporativa,
sompetente sogiale 51 personale, axperientd pe plan local si intarnatlonal, competente si
restriclii speciflee pantru funetionarii publici sau ale cateqowii de personal din cadrul automtati
pubice tulslare ori din ¢adrul altar autardati sau instiluln publice. aliniere cu scnsoarea de
asteptan;

Trasaturl- reputatie personala gi profesionala, inteqritate, independentd, expunera politicy,
ahilitati de comunicare interpersonzla, viziune;

Alte criterli-rezultatele economico-financiare ale intreprinderler v care candidatud zi-a
exarcital mandatul de adminisivator sau de director, Tnscrien in cazierul fiscal 5i pudicar,
criteni de gan, definerea uned adeverinte/cenificatidiplomns sau alle documente doveditoars
care atesta un nivel minim B2 de qunestinle de limba engleza canform Cadrului Europaan
Comun de Referintd pentry Limki Straine {CEFRY, in siluatia detineni unui astlel de certificat.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidalilor se face prnn analiza documentard a docurmentalor din rul de
DIRECTIA

DE GUM’ERHANIﬁ '
= | CORPORATIVA |




candidaturd, anahza nformatilor suphmentare fatd de cele din dosarul de candidaturd
solicitale de comiza de selectie si nominalizare, Th s¢ris, pentru & revizui, imbunata)l $i valida
acuratetea punctajului, verficares referintelor ofente de candidali. verificaraa activilath
desfasurate anterior de candidati, analiza declaraliei de inlentie si integrares teZzultatelor
analizei declarailor de intentie larmulate pe baza Serisorii de Asteptar de Citra candiclali,
analiza rdspunsurilor candidalilor |a intrebivile adresate de membrii camsiel de selectie i
naminalizare si obsarvarea comportamentata a candidatiior pe parcursul intarviului orgamzat
de Comizsia de selectie, prin raportare la Profilul Censiliului de Adrirasiratie, Prohiul
Membrilor Consiliuiui de Administralie si prin raportare |a indicatorii ¢ descriu compelentale
cara sunt enteni de selectie a candidalilor conform documenlgiar anlerior meniionale $i
intervill organizat avand in vedera dosarul de candidaturd. profilul candatului, profilul
gonsiiului, declaralia de intentie a candidatului

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

in conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare §i Functionare al Comisiei de
Seleche $i Mominalizare a Candidatilor pantru posturile de membru in cadrul Consihului de
adrainistratis al FNGCIMM S.A-FPN. aprotat prin Ordinul Ministrulul Finanielor nr.
281/13.02.2025, art. 16 alin[1}, dasamnl de candidaturd se depune pand |a data-limita de
ZZILLIALAA, in formal letric {pe suporl de hdrtie) la Reglstratura Ganerald a Ministarulul
Finantelor, din Bucuregti, sir. Likertatii, nr.18, sect. §, pentru Comisia da selectie 50
nominalizare FNGCIMM S& si, in mod obligatanu, in fommat electronie, la adresa
inslilutionald a Comisied de selectie sinominalizare sefechie FNGCIMMEImMNnante. gov./o
Dosarul In format letric

Dosarele de candidaturd pe supor de hria vor fi depuse Tn plic inches gi sigilat. pa care se
va mentiona ummdtorul text Candidatura ADOMIMISTRATOR & si'san ADMINISTRATOR C
sitsau ADMINISTRATOR D - al FNGCIMM 5.4 -[FN"

Dosarul in Format alectronic
Dosarele de candwaturd Tn format electronic =8 transmi la adresa de  a-mail
calectieFNGCIMM@E@miinanie gov.ro, ¢ manliunea in subiectul mesalulwi a wrrndborulun text:
ADMINISTRATOR B sifsau ADMINISTRATOR C sifsau ADMINISTRATOR D - al
FNGCIMM S.A-IFN [Numele si Prenumele candidatulul]”. Regull chkligatorii pentru
depuncraa dosarelor ge candidaturd:

« Mesajele e-mail de dapunere a dosarulw in format electronle, ¢at gi documente|e alagate
ver trebui 54 conlind, in mad obligatoriu, numele i prenumels candidalului {de gxemplu
SO Popescu lon™h

» Formulargle F1-F5 si CV-ul din dosarul in foomat elecimonic ver i transmisa ca frsier de
tip PDF (extansie .pdl), cat =i ca fisier edilabil (extensie .docx],

« Copiile documentaler solcitate vor b scanate si tranamise ca documente separate,
avand in titlu tipul documentiului, numele si prenumale canddaleiui — de exemnp
'‘Diploma licenta Popescd lon” sau "Extras REGES Popesou lon”,
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= Closarels Th fornat eleclionic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de figere (da
ex YWeTransfer cau alte aplicatii similarey — in cazul in care dimensivnea dosarulul
depagegte capacitatea mesajului, s2 vor transmite mai mulle meszyEe succesive
numenitate.

= Dosadele in fommat electromie vor fi transmice péna la aceeasi dald s ora stabilite pentry
depuneraa desarulul de candidalurd in format fizic

» Toate documentel: prezentate in dosandl de candidatura wor i in limba romansi
Dacumentela redactate inlr-o fmbé sirkding =e depun n cope cerificatd, insolily de
traducarea legahzata, efactuatd de un traducitor autorizat.

+ Feniru studiile efectuate Tn strainalate se vor depune echivalirile acestora, dupd caz.

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CAMNDIDATURI
Dosarsle de candidatura vor conting n mod obligatoriy urmatoarele documenlte.

1. g documente (numai in dosarul pe supor da hartie),

. curriculym vilae tehnoredactat, datal si semnat eare va mclude informalii detahate privind
activilatea anterioard §i cea desfaguratd in prezent, cu intervale de bBmp sub forma
ZLLLiARLA pantry fecare formd exercitata, inclusiv denumires angajgtonlor 51 natura
activitatilor desfisurate de acegtia, functiila definute, ¢y evidentigrea acelor aclvitali care se
Inscrid Tn sfera funciiei penlru care candideazd, precum 5i alle informatii relevante legate de
entitdlile In care persoana hzicd a definut sau detine responsahilitill de conducera.
Informalile cuprinse in curriculum vitae trabuie s3 fie relevants din perspecliva nivelylyi de
cunogticde, aptitudin §i exparients pa care persoana raspectiva ke define:;

3. Adeverintd medicald emisd de medicul de familie, in termenul de valabilitale:
4, Certificatul de cazier judiciar, in lermenul de valabilitate:
5. Cerificatul de caziar fiscal. in termenul de valabiltate
6. Copii
a. Coma actulyi de identitata:

b. Copia certilicalului de casdtorie sau a altor acte. dear in cazul In care fumele de
pe actele depuse aste diferit de cal de pe aclul de idantitata,

¢. Copa diplomei de licenla sau achivalenld:

d. Copi ale diplomelor de absolvire a altor cicluri de studii universitara {dacs esle
cazul) - alle programe da licentd, programe de master, doctorat, MBA,

Nu 22 vor transmite copii ale diplomelor sau ale cerlibcatelor de particlpare |a
programe de formare de scuntd duratd;

e. Gopii ale documentelor care dovedesc exparienta profesonald cenut [&xtras
FegesRevisal, copie carmet de muncd  dacd  este cazul), contracte de
mandatmanagamant, adevearinte eliberate de angajalon, cenificat canstatator eliberal
de ONRC, documente din care 3 reiasa rezultatele economico-linanciare zla
Intraprindenlor in carg ¢andidalul si-a exaicital mandalul da admimstrator sau de
director, documente din care =4 reiasd ca esta autonzat ca auditor financiar 3
inregistrat in Registrul public slecivone de came aytonlatea competentd din Romania,
din alt stat membro, din  Spatiul Econemic Eurapean sau din Elvetia sau ca deline

— DIREGTI i}
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expanantd de el putin 3 ani in audit slatutar dobéndila prin participarea |a misiuni de
audil  statutar in Romdanla sau in cadrul comitetelor de audit formate (@ nivelul
consililor de administratia/supraveghere ale uhor socielatientitdli de interez public
(daca esta cazul), allz documente Tnsugite pnn semndturd si stampild de emitent care
=3 ateste contributia directd a candidatului 1a imbunatatirea performantelor financiara
ale gocietdtilor pe care e-a admimstralf condus, dovada Thscrieri in corpul
administratorilor independanh {dach esta cazul), adeverintefcertificatdplome sau alta
documente dovediloare care alesta un nivel minim B2 de cunastinte de limba engleza
conform Cadrului Eurgpean Comun de Referinld pentru Limbi Stréane (CEFR). 0
situatia detinerii unui astiel de cerbificat.

f, cel putin doud recomandsrn de la loocunle de munciincare 8i-a desldgurat aclivitalea
{din acesiea ebyie 53 rezulte inclusiv faptul ¢a persoana in cauzanu a prajudicial in
niciun fel instituliafcompania respectivd 5 ¢& nu a fost sanclional disciplinar sau
adrminigtrativ}

7. Farmulare:
a, F1 - Cererea d& inscnare,

b. F2 - Ceclarahe pe propria ridspundere priving conformitatea decumanialor g
informatiilor prezentate Tn dosar..

£, F3 - Acordul cu privire ia obtineraa de dale in vederea verificani
informnatior.

d. F4 - Consimtdmant de pralucrare a dalalor cy caracter personal
e. F5 - Declaratia de inferess

Documantele necesars Th procesul de reenatare $i selectia, precum $i modelele de formulare
g repdsesc pe pagina e intermet a Minigterulur Frnanlelor:
hips . Amiinante. gov welisite/domeniiguvernania corporalivd = intraprndanior
pubticescompanii din portofolivl M/ Fondwt National de Garantere a (reditalar penfru
intreprindante Mici §i Miflacii 1PN -S4 sAnuntur, respactiv a Fondului Mational de Garanlara
a Creditelor pentru intreprndesile Mici i Mijlocii IFN -SA ; waw. fogaimm. r.

ALTE INFORMATII

a. Comunicarea cu Sandldatii

Pe inlrag parcursul acestui proces de sakeclie, comunicarea cu candidati se va face prin
mijloace electronice. Lista lungd, lista scurtd $ propunenle de nominalizare au caracter
confidential §i nu vor fi publicate; rezultatels obfinute de candidafi pe fiecare din etapele
procesului de seleclie le vor fi comunicate acestora individual in modalitatile descrise rmai

Su3.

k. Protactia datelar personale




Acest procas de recrutara si salectie descris in detaliv mai sus, sa va desiasura confomm
Regulamentului (UE) 20M6/47S9 privind prolecha persoanelgr fiZice in ceea ce privesla
prelucrarea datelor cu caracter personal,

nformatii suplimentare se pot obline la sediul Ministery Jui Finantelor, str. Libertdti,
nrd4, sect. 5, parter, cam. 10, Bucuresti sau 12 telefon 021.2261357.
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F““':_';'L““ CERERE DE INSCRIERE

Subsermnatuka), — Bmniture

Tn calitats de participant ta procesul de recrubtare i sslacila, cunoschnd ci falsul o declarathi exte
padapsit Tn conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2008 privind Godul Penal ¢l iateleghnd ci orice
omisune sau incorsctiuding in prezentarea informaiiilor consthules faks in deciarati pi bets pedapsith

conform legii, declar peinn peezents, pa propris rispuncans, urmdioanshe:

T BECTIINEA 1 e |
| BATE DE GONTACT : ]
Nurse  prenume il |
Telefon ;E-nui
[ o SECTIUNEAZ & ]

K LOCALIZAREA CANINDATURS
mumlnnﬂmﬁﬂﬂm-mmmﬂ|
adrrnbsiraton ' i

A ] . _ - R __ ] |
e b0 =

la societutsa | Fromdul National de Garantare a Craditelor pentru frimprinderile Mici 5i Mijlocii A -WN
ol sutortzet ca auditor financiar 3 inregistrat 1 Registrul public slectronic de chine sitoriistas
compatmat dir Romlnks, cin s stat mun b, din Spafiul Econont Eunopann mie din Elvetia gau datin
m#ﬂwﬁ!ﬂhlﬂﬂmmnpﬁiﬂnhm&lﬂmmh
mHhmwﬂﬂMEmm&mm
.mmwhmmudemmwmmJ

MMﬂ{flﬁL_mﬂﬂ!H?nhﬂmﬁdMimmmﬂﬂ
.mmuﬂ-m#ﬁMlmﬂMﬂlmﬂ

completirile ulterioare. il
DA [ NU I'_']

ITATUT
In vedarss reapactirll prevedecdion art.28, alfinf4) i sl art. 33 din QUG mr. 1022011,
_declar urmitoarefe:

Sunt funclionar public sau persnand din randul aflor categorii de personal dincadrl | 1 [ | ey | [
autnrititi publice futelars on tin cadrul akor autcrkal ssu Instiuti publce

Exarcit concomitent un cumir da mandste de mambn & conalubui 5
Eg O -E | ,..% 'H
| |

da adminfsiratia sifsau da membru al consiliulg do supraveghens In
Kerepoiicend publica al clror gediu se afld ps tertoru Romands|

M afiu in paficada de interdiche de 3 ani de a exarcita o funclis pubica din case
povizule & ant 1 din Legea v, 17872040 privind integriatsa In sxercitarsa
funcifior si demniMilor publice. pertru modificarea ¢ comphdtaraa Legli nr. | DA RN TR
14472007 privind Inflingaraa, organizama §i funclionsroa Agentisl Naflonata de
| Integritate, precum §i peniru modiiores 3| completarea altor acte normative _|
ey

TRELTWA A I
1| COR==

Frmwilar F1 -~ Corors o N i
"Acest formuinr repraciotl o Seclarste ps prapria rispunders | im] ssts opoxabi.
1




WTREDUC Sysa 16 e e vpdosd S WRIMDER O BTt REHLIGE Takdny,
BIDLOSUL 0P IR 4o THTMI0

o
| IMUSINIP Mg "wemg n._| 8] Eﬁ_._ni.__.. wod | .




jungi$
| uj) |Eang

e

a
I,g‘

- Dun| i jus ug} sTea) gl

(Puga inBuFs Un-1i] RGP iMEod od Jojelebus e jnjeoe fupes ) Tiuspedxs leuinzey W
Hnpuy fadingpu B pojBojoucis aieau) sianae u) %iﬁig.if.;h:ﬁril;_

—




“INEd e (A ssspundeys weifcud ed sdaisep o puEsids ANRiALRY l-i___“_._

| -
= O JARRUS O KRAWp B RN BD JRNLSIUIUOT frd IO, 200 s noued
nN L") JoEoR/ed [NPICOB UMD LN B2 JE[09p W SIEIINILOD Bl W SB[ SEUEoaIed B
wiiwjoy | 1= Gp reiupy .._n_.-_ﬂn?:E._z ERInpUpdanu MmN au) elLoad 14 swngy Hw.
(TYNOSYHIJ H319VHVD N HOTALVA ¥ SHYESN 1984 30 TIINNOD ¥ TU[Tia0 3 Wamew i :
._._.!II1nlEnIiugiﬁghiﬁi_hﬁsuﬁiﬂl%:ﬁigi
ININ 3W4E30 IANNIITY VA L0d 39 INVOSHEd
e L e~
_ epEdpbg == - wand mesapupdanu) Kpuewend) ]
(InA% B meInp 82 Rsesu 2seony 91,0004 Ba 08) Lnasn u) QoLieD
Jogaad Banrrdng op (Ifjwuny r eyeicisediq / slensm)wp MY U eepuey
_ Epeousd | gaiend sasepu uckuy e B &) ¢
(1nA wpeaw ginp o JepuRy saESEy ¥oyi590s e o8] JUazei anuie e
o34 UBsarsdng 9p 10 | SYIIANQ ¢ SHEASIIILPE B I8UOD Uy SIEpUNY
VONYA 30 3TILOVHINGD ¥ REVOLRFLEN [ELYRo-N
LvaNniloas




LAR |ACORDUL DE OBYINERE A DATELOR PENTRU
FORMU VERIFICAREA INFORMATIILOR FURNIZATE IN DOSARLUL

F3 DE CANDIDATURA
SECTIUNEA 1
N preiieTe
: X
Dutn |w
SECTIUNEA 2

Sutmasurmtai(a), Tn catimte de participant . procedura de selectie §! naminalizare alinil o deruiame,
cunoscénd il falaul t decisriil sxte padeguf In conformitate ru art. 326 din Lepea 282004 privind
mumgwumum“mwmmmwm
ipls [m daciarasl §f sels pedopsith coatonn kg, declar prin pracenta, pe propria rikspuisders, cic
(vl rugém 2k ltsatl bifath numal optiunea care conespunde alegerii durmavossiri) =1
1] NU

Tmi dau ecordul peniru derularea procedurk de cbiiners o dalalor de la angajaton, Instituli de
Imitdrnant, nstiust ala adminmsiratiel de slal 3l da la parsoane da contacl, In vedarea vanficlni
Informadiifor pe cam le-am pus ta disparitie Comisiel de seiactie 8i nominalizare din cadaul O O
procedurii de salecfia sl nominalizare a mambelor Tn Conailiul de adminisiraje o soclstdi

| Fondul Mational pentru Garantarea Imprumuturlior Intreprinderior Mici sl Mijleci 5.4 — IFN

GIRECTWA
DE GUVERNAN A
ORPDRATLYE

Formarias F3 - Acordul 08 obiiners & datmior pantru verficars Infonmatilor fumizais In dosarul de

=servciicl arbu vl
*Acsel formular mpraintd o declaratie pe propria dspunders | imi swbe opozabil.
1



FORMULAR |cCONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU
Fd CARACTER PERSONAL

BECTILNEA 1

Mume 3 premuaTe

Dt Eamnaturm

SECTINEA 2

Bubsamnaiiy), (v cellixie ds
[ ruglim s Lisayi bifuth numal apfiunes care coreapundo alagarll dumneavassted)

Participant la procaduta de selectie gi nominslizans, O

Farsoana care 4 fost alsaszd de candidat pentru @ acorda referinte cu privies 1a aclontatea ]
prefealonalt o candidstulul In procedura de selectie sl nominalizare,
Cunoscind i fainl I decleratl] sate pedepstt In confanmbons =o art. 326 din Lagan 172882009 privind
Codul Panal ¢l Inpegind i orce omislune sau incomwciitoding In prazentarsa informatillor conatings
ks In daclsretll 0l ewts pedepatth conform lagll, dactar prin pregents, pe propria rispunders, ol
DA Nu

Imi dau acordul pentru pralucramma dateior o caacter personal ps care le-am s Ly
dispoziie Comisiei de ssectio i nomimakzare on cadn! procaduri do salclie o
neminalizare a mambrilor in Consibul do administralie al eocietdi Fomaul Nabonal pentry
Garartarea fmprumuturior Inraprinderilor Mict si Mijlocii 5.A. — JFN, o conformitate cu ] ]
prevederiie Regulamanhihe LIE nr. 5702015 i cu caislalle acte normative afate it vigoare
In maksia proteciei dalakor cu caracder parsonal, de caire opsratoni din cadny) Camiemsi de
seiectie, AMEPIP sl Ministerulul Finamelor in gcopul mallzanl procodun de seleckie &

mEminalizare.

Fonmadsr FA — conmimiimant 4 prefucraie 3 ditélor cu carsctar pemonal
“Acast lormular reprazinth o declarafle pa propiia rispundars gl Imd séa opozabll. 1



Fﬂ'R’;:‘;' LAR DECLARATIA DE INTERESE

BECTIUNEA 1

Subsarrsnustul {m}
{Nome o prenume)

Avind fonciia da

La

cunowcind prevederils art. 528 din Lagea nr. 28802009 privind Codul penal privind falaul In declerfii,
Sechur p# propria rispundere:

L Asccisl gmu schonar b credil, grupurl da Inisms premiam
_I!“M--#mm
I Nr. e il Visiowred itk 2
L,
— pipursdeny pl admeos - SESERNIRRGIAIEns | Mﬂmﬁ o ;Hm

11......

fabe)
 arganizatil meguemamantale:

1Ly bk
= d@numines §i sdress - T Voalkincn ditivndd Valo-aren penafiodior

| e
7. Calitaiea mh administrare g oontrol aw GEETHITT AN, &1 ERDNTE, w
L -‘.i e, *. “ ST s fundatiilor o sk aftor

1.

3.

Fomniar F§ = Dwciarwiin de Inderesa
‘Acest formlar mprexinil o declaratie pe propta rdspunders gl imd sate opozshd. 1
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B St o d et frrSrhoed prdise :

£1 .,

5. Coolmmin, ooty celo do asistentd junidicl, consultanth jurkihch, ammsmangs gl v, obiimss or akats in derulan in tmpul sRercithr]
Pl dmmimindsr g shacaritigior publics Peselats de i SUpewt e et bl ) M frocun Frarms ol Trechwits i Sochitll dotrendain
Cu Cagin] du mint s onca stehul e Gt S Al

= ' - T rl.“"!
Uriduthl Proosdue  prive ' 'I b
3.7 Berscmru| de  coeact  names, | ccolrictand ey § Rat | Tl Curtn Inchesmrd | Dursta g
prEnLMmE i LML 3 i i 3 | ez ieat corrachaes | contrechiid LN P H I I
adnexa Daniadul
Bulsr .........., .. T T = —
S — I a—

= -

| Fude de grackul | 1) wi Hiularumi .., ..,

Sooietd)  comarcies  Pamamnd ".:-MT 1 |
dwrinrewli’  Mgochad  Rarilawy  Cabinte

lntiiduply cABWDS anocmly, Mgl chels |

PRG0Nl A Sexhabl CTvlle prokecvs b

nkpuanprd Bmilahl e OacE el pooftola |

de mepcpl! Orgaeitdll | negesesen i ptake! | |

1 Prin mude o gracd [ s inbalags i pe inie sscendenth i cogk pe fike descencantl

ﬂ&mmnm.mmﬁmmummm.mmw.w.mhqh;l
rud!ﬁndngmduIﬂﬁm.mmmﬂ#nhhmﬂﬁ.MmeﬁﬂhMMﬂmh
Ciurd: cClonariul Imprasnds <4 sofudfactie g nedede da gridid | defin mai putin oe 5% oin cagiteh| soce] ol sccheta, inciersnl de
miachal o ciobancios & melkrllor,

Prazsnty doclaratie consiitule sct publc W rispund patrivie legli penals petu inexactiaten sm
carncterul incomplet 3¢ datakor manticnate,

Noms gl prensms Seminutura

Y pE

Formular F§ — Daclarapa &0 inhreis
“Aces! fomular eprezintd o daclaratis pe propria nlepundant i fmi axte opozsbl). 2
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AMEREA . ovae LAOME N, s tniaeiraremeainas

ministerul Finantelor FNGCLAM
M. i M- f

CONTRACT DE MANDAT

1. in realizarea atribugiitor prevazute de Legsa societatilor,nr.31/1990 republicata, cu
modificirile 5 completinile utterioare, de Actul constitutiv al Fondului Hatlonal de Garantare
a Creditelor pentri intreprinderile Mici 5i Mijlecii S.A. (FNGCIMM 54 IFN), aprobat pan H.G.
nr.1211/2001 cu modificirile i completirile ulterloare, precum §i de celelalte d¥pozifi
legale aplicabile, se incheie prezentul contract intre:

{1} Fondul National de Garantare a Craditelor pentru intreprinderile Mici 51 Miflocld
5.4, IFN (FNGCIMM), cu sediul in Bucuresti, str. Stefan Julian nr. 38, sector 1, inregistrat jn
registrul comertului sub nr. J40/10581 72001, cod unic de Tnregistrare 14367083, denumil in
prezentul contract societates, prin reprezentantul actionarului unic al FNGCIMM SA, Statul

prin Ministerul Finangelor - gomnul ... s iy
$

i2) Doamna‘domnui ., cetitean roman, ndscut la data de
AL . , In . domiciliat avand
actul de identitate . eliberat ,  cod numeric
personal

CAPITOLLUL Il
Ohiachul contractulis

2. - Oblectul contractull reprezintd indeplinirea atributiilor de administrator al FHGLIMM
54 IFN, Tn conditifle legii, actului constitutiv 1 prezentului contract de catre

deamna‘demnul

Avind in vedare faptul c&:

Prin Howirarea Adundrii Generale a Actionariler Societatil, intrunitd
data de .......oooceeeieninn., domnulidoarmna a fogt nu
care ny poate depagi 4 ani, in functia de membn al Consfllului de Adm

vedinta ondinard din
it/5 pe 0 paricada
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Doamna/ domnul C ~w-emes BECEPLE N Mod expres numirea §7 T30 asumd in
maod expres rézpundarea pentry indeplinirea conditalor pravazute [a art. 8 din Legea societdtilor
me. 71990, repubficatd, cu modificdrile sl completdrile ultericars {Legea nr. 21719909,
urmand 33 exercite, mpreuna cu ceilalti membn ai Consilivlyl de Administratie, atribugiite
prevazute de begea nr. 3171990, Ordonania de urgentd o Guvernulyl nr. 10972011 priving
suvernamio corporativd @ Intreprinderiior publice cu modlficarite si completdrile ulteripare
(G.U.G, nr, 10942011y, Actul Constitutiy at Societdti precum si de alte reslementir apticabile
cocietatii,

in canformitate cu prevederile Legif nr. 3179990, cu modificirils 5l completarile ulterioare, pe
durate mandatidui lor, membrii Consiliull de Administratie, nu pot incheia un contract
individual de munc cu Societatea;

Pariile convin inchejerea prezentulut Contract de Mandat (denumit, in continuare,
“Contractyl”) In termenii i conditiile care urmeazs:

Art. 1 - Obiectul Contractylul

{1} In urma acerdului de vointd intervenit intre partl, Actlonarul incredinteazi persoanel
mentionate la pet, 2 functia de membry al Consitiului de Administragte, tn conditiile iegii, ale
Artulul Comstitutiv 5f ale prezentuluf contract.

(Z)  Prin prezentul Contract, membrul Consilivlyi de Administraiie sste mandatat sa
indeplineascd toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectulul de activitate al
Societdfii, in conformitate cu dispozithle Legii socletatilor nr 31/1990, republicatd, cu
modificdrile 3 completinile ultericare, O.U.G. rr. 109/20M1, alke acte normative aplicabile,
astfel cum acestea ar putea fi modificate pe durata mandatulyi, prevederile Actului Constitutiv
al Societatil 5i cele ale prezentului Contract, o limitele abiectulyi de activitate al Societdtil sl
cu respectarca competenfelx xclusive Consiliuli de Administratie, rezervate de¢ lege si de
Actul constitutiv.

i3)  nscopul realizarii prezentului Contract, membrul Consiliuiui de Administratie va exercita
atributiile stabilite prin Actul constitutly, impreund cu ceilalti membni ai Consilivtui de
Admiristratie,

Art. 2 - Durata Contractulyi

{11 Prezentul Contract este incheiat pentru o perioadd determinatd, ce nu poate depisi 4
ani, incepind cu daky ...yl sTpdna ladatade .............o0.ees

Art, 3 Orepturile 5| obligatiile memerulul Conslliului de Administratie;
3.7, Drepturile membrulyi Consilivluf de Administratie;
{1} plata unei remuneratt constand ntr-o indemnizatie fixa lunari:
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{2} beneficlazd de asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor
luate in cadrul comsiliului, inclusiv contractarea serviciller unor experyi, consilieri sau
persenal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe
duratd determinatd;

situatiilar prevﬁzute la art. 20 alin. (373} din CG.U.G. 1092011 5l fa art. VIl alin. {2) din
Legea nr. 187 /2023 pentru medificarea 57 completarea Q.06 1092011 privind guvernanta

corpovativa a intrependerfior publice.,

4 beneficiaza de decontarea, pe baza documentelor justificative, a cheltielilor de cazare,
diumna, transport i a alior cheltuwieli, potrivit aprobdrii Presedinteiui Consitiuiul de
Administratie, pentru deplasdrile in interes de servicie in tard 5 in strdindtate la nivelul
stabilit, potrivit reglementarilor in vigoare;

(3] keneficiaza de o politd de asigurare, ntocmitd de catre secietate, pentru riscurile
profesionale in legdtura cu exercitarea mandatului membrului Consiliului de Administratie,
potrvit legii, suma maximd asiguratd . .............

{8) are dreptul de informare nelimitatd asupra activitatii Societdyii, avand acces la toate
documentele;

(7) are dreptul la orice alte avantaje previ@zute n actul constitutiv al societdtl sau care
sunt aprobate de adunarea generala a actionarilor,

3.2 Participarea in comitete (e consultative de speclalitats, Infllngate la nivelul Consililui
de Administratie, precum si la alte comi{ete, in funclie de specificul soctetitii,

in cadrul Consitiulul de Administratie se constitule comftetul de administrare a riscurilor,
comitetul de audit 3 comitetul de nomdnalizare §i remunerare. Comitetele vor Tnainta
consilivivi in mod regulag rapoarte asupra activitafil lor, in conformitate cu prevederite
legale incidente. Prin Achul constitutiv al Societatii e poate stabill posibilitatea constituin
gi a altor comitete consultative.

3.3, Obllgatiike membrulul Consiliulu] de Administratie

{1] axercitd atributiile prevazute pentry Consiliul de Adminiscratie din Acful Constitutiv al
Swcletatii in mad solidar cu ceilalti membet] ar acestuia.

(2) executd mandatu! jncredintat, in limitele stabilite prin Acted Constitukfv 5i prezentul
contract;

(3} indeplineste mandatul cu pru:len;a i diligenta unui bun conducdtar. Nu se considerd
incalcare a aceste -::I:-llga!;ﬂ daca in momentul lwari unel decizii da afacen este Tn mod

rezonabil indrepiatit sa considers ci actioneaza in interesul socie
informatil adecvate;
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{4} actiongaza cu [pialitata, in inkeresul societatli;

{5) pastreazd confidentialitatea infarmatiilor la care are acces in indeplinfrea mandatului pe
durata acestuia 5i timp de 3 ani de la incetarea prezentulu] contract;

{&}nu ia parte la nici o deliberare privind operatiurd n care, direct savu indirect, are intereie
contrare cu cele ale societdti, 51 ingtiinteaza despre aceasta, dupa caz yi auditorl internl.
Aceeasi abligatie o are si cind stie cd, intr-o anumitd operatiung, sunt interesati soful/sotia,
rudede o afindi pand |a gradul al patrules inclusiv;

(7} stabileste politicile contabile §i ale sistemului de control financiar, precurn 31 aprobarea
planificarii financiare

{B) elaboreazd planul de administrare Tn termenul prevazut de art, 30 alin, (1) din 0.U.G,
1092011;

{9) negoriazi indicatorii-cheie de performantd cu adunarea generald a actionarilor, dupa
caz, in ermenul previzut de art, 30 alin, (4) din OLU.G. 10942011;

(10} ndeplinesta objectivele si indicatori-cheie de performanta prevazut! in anexa la
contract;

(11) contrbuie 12 elabprarea projectulul bugetulul societdtil 51, dupa caz. a programului de
activitate pe exercitul financiar urmator;

{12) pregateste si participa la sadintele consilinlui, in comitetele de specialitate, precum
la unul sau mai multe comitete consuitative inflintake ta pivelul consiliulug;

{13) participa la elaborarea ;i transmiteraa, caire autpritatea publicd tutelars, AMEPIP 5
alte autorititi, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice §i stadiul realizaril indeplinini indicatorilor-cheie de performanta din
contractul de mandat, precum si, dupéd caz, a informatiitor referitoare la contractele de
mandat ale Directoratul;

{14) formuleazd propuneri cu privire la strategia de dezvoltars a societagii;

{15) participd |a selectia, numirea si revocarez directorlor, evalueazd activitatea $i aproba
remuneratia acestora, in limitele mandatutui acordat de catre Adunarea Generald a

Actionanlor 5i ale legislatisi incidents;

{16) aproba recrutarea 5i revocarea, dupd caz, a conducatondui auditului intam §i primegte
de la acesta, ori de cate ori soliciti, rapgarte cu privire la activitatea Socistatii;

117) participd la tel putin un program de Formare profesionald continua/fan in domeniut de
activitate ai sccietitii, guwernantei corporative, management, precum § in orice alie
domenti relavante pentro societate;

{18} verifica functionaren sistemului de contral intem managerial;
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{19) sesizeazd conflicte de interese si incompatibilitat! pentru membrii Consillulul de
Administratia, pentru director! ori pentiu personalul Socierdtii;

(20} declara, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, orlce conflict de interese
existent 5i incompatibilititi, inclusiv a criterdilor de intagritate prevazute de Codul de etica
al societitii. In situatii de conflict de interase, membrul Consiliului de Administratie are
obligatia de 3 se abtine de la participarea la procesul decizional n cadeul
consiliviui/comitetelor consuitative/in exercitarea atributiilor sale;

{21} respectd dispozifiile legale 5i statutare privind creditarea gi incheierea de acte Jurldice
cu Societatea;

{22) poate solicita Societitil 53 contracteze asistentd de specialitate peatru a-5i fundamenta
dectriile, de exemplu, dar fard a se (imita la: auditur, investigatil antifracda, analizg de
piaga g altete;

{23) are obligatia de informare conform art. $53~17 din Legea nr. 3171990, republicata, cu
maedificdrile 5 completarile ultericare;

{24} pregateste ¢i participa la Adunanile Generale ale Actiananlor;

{24} Indeplineste orice atributie prevazuta de scwul Constitutiv, Regulamentul de organizare
si functionare al Secletdpil, Hotdrarile Adunarii Generale a Actionarilor §i oricarar alte acte
normative incigente.

Art. 4 Atributfile membruli Consitiului de  Administratie i ale Consiliuiul 1n
administrarea FNGO MW

Consiliul de Adminfstratie este insdrcinat cr Tndeplinirea tuturor actelor necesare s tile
pentru realizarea obiectului de activitate al FHGC MM, cu exceplia celor rezervate prin lege
autoritdtii putdice tutelars/adunani gensrale a aciionarlor.

in acest sens, membeul Consiliului de Administralie are urmatoarele atributii;

1) propune adunirii generale a actionarlor medificarile si completarile actului constitutiv a1

F.M.G.CELM.M, S A, - IFN;
2) aprobé, in limita a jumitate din valoarea contabild a activelor Fondului la data incheieni
artului, incheierea de acte juridice prin care acesta 53 dobfndeascd bumuri, =3 instraineze,
£a inchirleze, =i schimbe sau 54 constitwie in garangie bunur aflate n patrimaniut
F.M.G.C L MM 5 A - IFM;

3] supune aprobdri reprezentantulyi acticnarulud situatfile financiare anuale, impreund cu
raportul administratarilor 5f raportul de audit financiar;

4) supune aprobdri acHonarulul strategia, bugetul de venituri 4 cheltulel, programul de
activitate §1 programul de investitii pentru exercitiul Ananciar urmator;
5) aprobd structura organizatorica a Fondului §i a unitatifor tertoriale, n
5i sistarnul de satarizare;

| d= postun
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&) aprobd regularmentul de ordanizare i functionare a Fondulu, care detaliaza atributiile 5i
competentele structurilor oreanizatorfce prevdzute in organigrama aprobatd, inclusiv ale
celor CU competenta in acordarea de garantiiffinantari, precum $ relathle dintre acesiaa;
7] aproba afillerea F.N.G.C.ILM M. 5.4 - IFN Lz organisme finarciare internationale, precum
& acordurile de colaborare cu aceste institutii;

&) hotérdste cu privire La politica de plasamente a Fondulul §i stabfleste limitele globale de
expuners fard de societatile bancare 5i societatile de asigurare-reasigurare;

) hotirdste cy privire La politica de acordare de garantif si finantari 3i supune spre aprobare
actionarului competentele de acordare a garantiilor g1 finantérilor pe diferitele niveluri de
StrucRuri organizatorice;

10} aproba nivelul comisinanelor si dobanzilor practicate de Fond,

11} aprobd contractul colectiv de muncd, dupd negocierea acestuia conform begH si
prezentului ack constitutiv;

12) dezbate 5 aproba normele metadologice de reglementare a domeniilor de activitate, in
care sunt cuprinse principlile generale, regulile 5i procedurile de bazd ale domeniilor
respective;

13) aprobd incheierea de conventii privitoars la acordarea de garantii sifsau cofinantar;
14) supune spre agrobare reprezentaniului actionarului incheterea de contracie de asociers
intre Fond si alte perspane juridice sau fizice, participarea la capitalul social al altor
persoane juridice, in conditiile Legii;

1%) decide asupra clauzelor contractului de mandat dintre Fond i directorul general,
directorul general adjunct 5 directorul financiar / e<onamic;

18] propune spre aprobare reprezentantului actionarului emiterea de actlund §ifsau
abligatiuni, in condftiile legii;

17) propune reprezentantului acklonaruiul modificarea capitaiului social al Fondulul;

18) supune spre aprobare reprezentantului actionarului modalitatez de constituire §i
utilizare a fondutui de rezerva;

19} supune spre aprobare reprezentantului aclionarului cerintele prudentiale in activitatea
Fondului, potrivit legii;

20} aprobi companenta comitetului de audit 5i a comitetului de administrare a riscurilor i
stabilegte limitele de competentd ale acestara, in condiliile legii;

21) poata delega directorului general sau direetorului general adjunce unele dintre atributiile
sale, cu excephz competentelor care potrivic art, 142 alin, (2) din Legea societdtilor nr.
311990, republicata, oo mogificarle i completarile vlterioare, nu pot f delegate
directorilor;

22} aprobarea strateglel de dezrvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor
principale de activitabe si dezvoltare,

23} stabilirea politicilar contablle sl a sistemului de control finandiar, precurn si aprobarea
plan#ficarif financiare;
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24) supravepherea funckionanit unor sisteme prudente si eficiente de contrel, care 58 permitd

evaluarea 5i gestivnarea riscurilor;

23] supravegherea activitatii i monitorizarea performantei conducerii executive;

26} asigurarea ¢ ntreprinderea publicd 75l indeplineste sbligatiile legale 51 cantractuale;
27} supune aprobiril Ministerchod Finantelor Publice politica de rse,

28} decide in arice alte probleme referitoare la Fond, cu excepta celor date in competenta

actionarulul san conducdtorilor, conform legii;

Art. 5. Obligatil de neconcurentd, lofalitate, confidentialitate

{1} Membrul Consilivlui de Administratie este obligat s3-5i foloseascd Tntresga capacitate de
munca in interesul Socistatii, far pe durata deruldddi prezentului contract, nu poate sa

financiare cu acelasi domeniu de activitate ca al Societatii,

{2) fn exercitarea atribugilior sale membeul Consiliului de Administratie va actiona ca un
“Bun admimstrator” 51 51 va exercita mandatul cu loialitate in interesul Societatif,

(2) Membrul Consiliului de Administratie se angajeaza Ca, pe durata mandatuiui sau precum
gi dupd incetarea prezentului Contract, nu va calomnia in mici un fel si nu va prejudicta, n
mici un alt fel, reputacta de afacen sau bunul renume al Societdtli ¢ifsau al actionarilor

Societdrli 41 reprezestantiler sai,
(4} Membrul Consilivlul de Admiristratie se obligd 53 respacte, pe durata mandatulei acordat

sl 3 ani de la data expirdrif acestuia, obligatiile de confidentialitate privind datele si
informatiile referitoare ia activitatea Societdti ¢f eele privitoare 1a ¢lientii Societatii.

15} Administratorul nu are drepiul 53 ocupe o pozitie de administrare sau conducere intr-o
intreprindere aflatd in concurenta directd cu FRGC MM 54, pentru o perjeada de 3 ani d= la

incetarea mandatului,
Art. 4. Remuneéeratia

{1) Pentrv axecutarea mandatului incredingat de membru al Consilivlui de Administratie,
acssta va paml g remuneratie lunara de baza cu G valoare bruta de ......... led.

Remuneratia lunara bruta este in cuantum da:

() eeeieeenenn Lol daca sunt Tndeplinite cumulativ urmatoarele conditii;
a) nuau dotori restante fapd de bugeto! general consalidot;
D) ne au dotorii restante fard de furnlizorl 5f fatd de alti creditork;

C) au programete de investitii Implementate conform graficelor de executie;
d} rw ou inregistrote plerderi contabile anterfoare §1 nu inreglstroszd pierderi contabile

curents,
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[ L seeenns [0, 0 situatia in care nu sunt indeplinite cumulativ conditille prevazute
la art. 5, alin, (1), pct. {i).

{lii) Indeplinirea conditiilor previzuvte la art. 4, alin {1}, pct. t) se face fn baza raportéii
lunare catre autoritatea tutelars, in conformitate ou prevederile art. 2 ¢in Holararea AfA
mr. 26411.04 20724,

{2) Remunaratia poate fl modificata, in mod unilateral, pe parcursul executari mandatului,
prin Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor.

{3} Plata remuneratiei se face de catre Societate 1a data de .. ...........

{4 Pentru activitatea desfdsuratd in cadnud comitetelor constituite in cadrul Consiliul de
Administrajte nu beneficlaza de alte remuneratii. ih cazul n care absenteaza, in mod
nemativat, la comitetele Consiliviui de Administrabie la care este desemnzat ca membru,
acestuia | se va retine 10 % pentru fiecare absentascomitet.

{3] Remuneratia de bazd (nard prevdzuts la alin, (1) va fi recalculatd ori de cate o apar
modificar legislative privind impozitul pe venlt, taxele sau contributille sociale afarente

. - wr -

Art. 7. Drapturile si obligatiile soc]etatii

{1] Socketatea, prin reprezentantii sdi legali, are urmatnarale dreptun:

a) sa stabileasca actele 5 faptele ce alcatuiesc continutul mandabdui ncredingat
mandatarului;

b} sa controleze modul de exocutars 3 mandatulud incredintat;

c} & stabileascd remuneratia si celedalie drepiyun ce se cuvin aceshuia;

d} sa solicite informatfi, rapoarte 31 alte documente cu privire la indeplinirea mandatulu;
&) 53 neracieze indicatorii-cheie de performantd in termenyl pravazul de lege:

f) s evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performantd aprobati, anexd la
contract;

2] sa promoveze acpiunea in rdspundere si ackiunea in despagubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin ncalcarea de citre mandatar 3 indatorinlor prevazute da lege si acil
constifutiv;

h) alte dreptuni potrivit legislatiei in vigoare si Actulul Constitutiv;

{2} Societatea are urmatcarele obligatii:

a) sa puni la dispozitia mandatarului toate infarmatiile si mijloacele necesare acestuia
pentrd exercttared mandatulul;

b} sa plateascd mandatarulyi remuneratia stakilita;

c) sa plAteasca astgurarea de raspundere profesionala,
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d) sa plateasca oricare alle avaniaje prevazute th actel constitutiy al Societatil sau care

sunt aprobate de adunarea generala a actionarilor;
e] sd asigure conditfile pentru ca administratorul s3 isi desfasoare activitatea prin deplina

libertate a acestyia in exercitarea mandatuluf,
f} alte oblizatii stabilite potrivit legistatiei in vigoare;

art. 8- RAspunderea partilor

(1)Tn caz de nerespectare totald sau parfiald sau indeplinire necorespunzitoare a
prezentuful Contract, Partea in culpa va i finuta responsabila in conformitate cu legislatia
n vigoare.,

{Z) Membryl Consiliului de Administratie wa fi pinut responsabil in caz de ncalcare a
dispozitlilor legale in vigoare, a Actului Corstitutiv, a prezentutui Contract.

(3} Membrul Consiliulul de Administratie E@spunde pentru orice act contrar intereselor
Sociketatii 51 pentry utilizarea necorespunzitoare a Fondurllor acestela sau pentru orice

comportament neprofesional,

t4) Qricare dintre parti are dreptul de & fi despagubitd in cazul in care a suferit wreun
prejudiciu din culpa celeilalte,

(5] Membrul Consiliului de Administratie raspunde solidar cu ceilalti membn ai Congiliviui de
ddministratie pentru:

- indeplinirea hotararilor actionariler $i ale Consiliulyi de Administratie,

- prejudiciile cauzate prin actele indeptinite de citre membrul Consilivlul de Administratie,
cand dauna nu s-ar fi produs daca el ar fi exercitat mandatul potrivit reglementdHlor legale

in vigoare.

() Societatea raspunde pentru nerespectarea obligatillor previzute ta art. &, alin. (2} din
Cantract,

Art, 9 - Forth majork

{1} Parglle sunt exonerate de r3spundere in caz de forfa majora.

(2) Prin caz de forta majorad se inteleg imprejurdrile insurmontabile §i exterioare voingei
partilor intervenite vlterior incheierdi contractului cum ar fi: rizboaie, inundatii, cutremure,
incendit, mobilizari, rechizitli, embargo, acte de guvernare i alte agemensa imprejuran
independente de voinga par;ilor,

{3} in caz de fortd majord, partile vor depune eforturi comune in vederea diminuiri deunelor
eventuale ca ar rezulta intervenfeii une! asemenea caure,

{4} Partile se obligd, de asemenea, s3 se instiinteze reciproc, in scns, in termen de cel mult
3 [cinci} zile de la fnterventia vreuned cauze de fortg majord 31, in general, sase informeze
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reciproc si in timp util asupra eventualelor impedimente de natura 33 conducl la dificultdt
n reallzarea ohiectuluf prezentulul Contract,

Art. 10 - Modificarea Contractuiwi

Prezentid Coniract poate fi modificat doar prin acordu! scris al Partiloe, exprimat printr-un
act aditional,

Contractul se adapteard automat reglementarilor legale imperative, intrate in vigoare
ulterior incheierij sale, care 11 sunt aplicabile.

Art. 11 - incetarea Contractului
{1) Prezentul Contract inceteaza prin:

a) expirarea duratei pentnu care a fost incheiat;

bj renuntarea la mandat cu notificarea socletdtii cu cel putin 30 de zile inainte;

oy decesul membrutui Consiliului de Administratie;

d) revocarea administratorul cu justd cawza, fard plata uner sume compensateril (dezdaunarij
in situatia neindeplinirii indicatorilor-cheie de parformanta inscrigi in contractul de mandat,

din motive imputabile membrului Consfliului de Administratie;

£) revocar2a adminkstratorul cu justd cauz8, fard plata unor sume compensatorii (dezdaunari)
in situatia Tn care media de realizare a obiectivelar sifsau a indicatorilor de perfarmanta,

prévazutt in Bugetul de venituri 5i cheltuieli aprobat, este mal micd de 70 ¥ la incheierea

urui exercitiv financiar, sau mal micd de 30% la inchejerea a doud exercitii finamciare

consecutive;

fy revocarea membrului Consiliului de Administratie, in orice mament, prin Motararea
Adundrii Generale a Actionarilor. In situatia desfiintarii Contractulul, vrmare a revecidi
inainte de termen a mandatolui initial acordat, din cawuze neimputabile  membrulud
Consiliului de Administratie {faré justd cauzd), Societatea va plad acestuia o compensatie
de Incetars e@ald cu valoarsa remuneratfilor brute luhare stabilite prin prezentut Contract,
datorate pana la data expirarii duratel mandatului initial acordat prin Hotardrea Adunarii
generale a Actionarilor, dar nu mai mult de 3 {tref) indemnizatii lunare brute, prevazuie [a
art. 5 alin (1), platibile esalonat, in transe ce s& vor convani intre Sacietate 5i membru al
Consiliului de Administratie la data Tncetdrii prezentului Contract de administrare,
Ravocarea membrulul Consiliului de Administratie da citre Adunarea Generald a Actionarilor,
din motive imputabile acestuia, se face fara plata de daune-interese;

#) deschiderea procedurii Insolvente! generale sau a falimenculul;

h) incalcarea de catre membrul Consiliului de administratie a dispozitiiler tegale pelvind
conflictele de interese, incompatibilittile, inclusly & criteriilor de integritate previzute de
Codul de aticd al intreprinder(i publice, a obligatfilor de neconcurenta;

i} incalcarea de catre administrator a obligatillor de confldentiatitate peivind orice
informatie financiard gi/sau comerciald calificatd ca fiindg confidentiald sau privilegiatd
petnivit normelor tegale sau chligatiilor contractuale asumate de socletate .
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Jyinterventia unor situatif legale care §i dnterzie membrului Consiliului de Administratie i
mai ocupe aceastd funchig, prin raportarea la [egislatia generald care reglementeaza

drepturile 5i obligatiile acestuia.
k) pornirea actiunii In rispundere contra membrilor Cansiliulul de Admiristratie, mandahyl

acestora tncetand de drept.
1 schimbarea calititil de membru independent al Consiliuly| de Administratie, Fira platz de

davne interese.
M) revocarea mandatului membrulyi Comsilivlui da supraveghere in cazul trimiteni in

Judecatd pentry s3varsirea uneia dintrs infractiunile previzute ta art. & alin {1) dfn Legea
sacietatilor ar. 31711990, republicatd, cu modificrile si campletirile ulterloare.

Art. 12 Reinnalrea mandatuiyf

Feinnoirea mandatului membrulud Congiliulyi de Administratie se face potrivit prevederilor
QUG nr. 109/2011, cu modificirile # completérile vlterivare, si HG nr. 63972023, cu
medificarila §i completirile ultercare,

AFt. 1] Obiective de perfermants si indicatorl-chaie de perfarmanta

Ubiectivele §i indicatorfi-cheis de perfarmanta, avizali de catre AMEPIP, vor fi mentionat! in
anexa 1a prezentul contract, precum 51 conditifle de revizuire a acestora.

Art. 14 Modalitatea de evaluars a membprilor Consiliului de Administratie
Tipurile de evatudri ale membrilor Consitiului de Administratie:

a) evaluarea propriei performante a consiliului;

b} evaluarea activitAtlf membrului Consitiulul ce Administratie, realizati de citre
adunarea generald a actionarilor sau de citre autoritatea publica tutelars:

¢} evaluarea de citre AMEPIP & Tndeplinirii indicatoriler-chaie de performanii,
Art, 15 Clauze priving independenta membrilor Consiliulul de Administratie

Membrul Consilivlui de Administratie stipulat la pet. 2 din prezentul contrart esta/nu asts
Independent T sensul prevederitor art. 7382 din Legea ne. 3171990, republicats, cu
modificdrile 5i completsrile ulterioare,

Art, 16 Litigli

Crice litlgfu aparut intre P3N cu privire la incheierea, executares, modificarea, incetarea
fau interpretarea clauzelor prezentulyi Contract, care nue poate f solutionat pe cale amiakila,
va fl supis instanteler judecdtorest! romdne Lompetente.

Art. 17 Prelucrarea dgatelor cy caracter personal
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aj. Membrul Consiliului de Administratie declari cd a luat cunostintd de prevederile din
Regulamentul {UE) 2016/679 privind protectia persoanelor flzice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal §1 privind libera circulatie a acestor date 5i declard
in mad explicit 5i i d3 acordul in vederea prelucrdci] datelar cu caracter personal in scop
contractual sifsau legal de citre socletate 5i A, a luat la cunostinld de reglementarile
interne aplicabile privind prelucraraa datelor cu caracter personal.

b). sembrul Consiliului de Administratie 531 exprimd prin prezentul contract acordul privind
prelucrarea datetor cu caracter parsonal in relatia cu FHNGCIMM, autaritdtile i inctitubiile
statului/ europene, instantele de judecatd, operatori, terti sau imputernicifi zau altor
categorii de destinatari etc. pe pericada executdni mandatului, 1a care se mai adauga un
termen de 5 ani.

ct. sembrul Consiliciul de Administratie ia act de urmatcarele dreplburi:

- Dreptul de acces - inseamnd dreptul g a obtine ¢ confirmare din partea socfetatii c4
preducreazi sau nu datele cu caracter personal si, Tn caz afirmativ, acces la datele
respective si la informatil privind modalitatea in care sunt prelucrate datele.

- Breptul la portabilitatea datelor - se referd la dreptul de a primi datele personale intr-
un fermat structurat, wtilizat in mog curent si care poate fi ctit automat 5i la dreptul ca
aceste date s fie transmise direct altui operator, dacd acest fucru este fezabil din punck de
vedera Lehnic,

- Dreptul la apazitie - vizeaza dreptul de opozitie la prelucrarea datelor personale atunci
cand orelucrarea este necesard pentru indeplinirea unei sarcini care serveste unui interes
putlic sau cdnd are in vedere un interes legitim al operatorulul,

- Dreptul la rectificare - s referd la corectarea, fard intarzleri nejustificate, a datelor cu
caracter personal inexacts,

- Dreptul la stargerea datelor (“dreptul de a f yitat™) - inseamnd dreptul de a solicita
stergerea datelor cu caracter personal, farad intdrzieri nejustificate, in cazul in care se aplica
unul dintre urmitoarale motive: acestea nu mal sunt necesare pentru indeplinirea scopurilor
pentru care au fost colectate sau prelucrate; se retrage cansimi@mantul si oy exdsta niciun
alt temei juridic pantru prelucrare; existi opozitie la prelucrare si nu exlsta motive legitime
care si prevaleze; datele cu caracter personal au fost prelucrate ilegal; datele cu caracter
persanal trebuke sterse pentru respectarea unei obligatii legale.

- Dreptul la restrictionarea prelucrdrl poate fi exercitat in cazul in care persoana
contestd exactitatea datelor, pe o pericada care ne permite verificarea corectitudinil
datelor: pralucrarea este ilegald, iar persoana se opune stergerii datelor cu caracter persanal,
sglicitand n schimb restrictionarea; in cazul in care societatea nu mai are nevoie de datele
cu caracter personal in scopul prelucrdnii, dar societatea i le solicitd pentru constatarea,
exercitarea sau apirarea unui deapt in instanta; in cazul Tn care persoana s-a gpus prelucrari
pentru ntervalul de timp in care se verifica dacd drepturfle legitime ale operatorului
prevalzazd asupra celor ale persoanei respective.

d}. Toate aceste drepturi pot F exercitate printr-o cerere scrisd, semnatd st datata,
transmisd la sedhul Fondul National de Garantare a Creditelor pentru intyeprinderile Mici gi

Mijlocii 5.A. [FM prevazultd in prezentul contract sau, la adresa de 2-maill ¢ rgcimm. ro.

Pape 12 of 13



Art. 13 - Dispozitii finale

(1) Pentiv orice aspect nementionat expres n cuprinsul s3u, prezentul Contract se
completeazd cu prevederile Codului civil roman. De asemenea, prezentul Contract se
compieteaza cu prevederile Legii ne. 287/2009 privind Codul civil, cv modificarile si
completarile ulteripare, Legil societitilor nr. 31/19%0, republicatd, cu modificarite si
completirile ulterioare, ale 0.0.G. nr. 109/2011, HG nr, 63942023 5i alte acte normative in
vigoare, ce reglementeazd fn domeniul guvernantes carporative, aplicabile Societati.

(Z) Prezentul Contract nu este un contract de munci 37 nu este guvernat de fegistatia munci.
(3} Acest Contract reprezintii intelegerea dintre Parti g inliturd orice alte intelegeri
anterigare, scrise sad orale, intervenite intre PArti cu privire La obiectul acestui Contract.
(4) Dacd ammmite clauze ale prezentului Contract devin ineficiente din punct de veders
Juridic, validitatea celorlalte prevederi ale Contractului nu va fi afectatd. in asemenea
sttuatii, Partile comvin 53 negocieze cu bund-credingd orice clauzi devenita ineficientd din
punct de vedere juridic, addugind clauza astfel renegociati prevederilor prezentului
Contract.

(5) Toate modificirile pe care Parfile si le adreseaza reciproc in baza prezentului Contract
se efectueazd in seris §i se transmit prin fax, e-mall, scrisoare recomandath cu confirmare
de primire sau curler rapid la adresele indicate Tn preambulul prezentului Contract, Tn Functie
fe situatia concretd, Partfle vor opta cu bund-credintd si in mod rezonabil pentru cel mai
adecvat mijloc de notificare dintre rele mentionate anterfor, astfel incit notificarea sa i
atingd scopul 57 s3 contribuie la indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin Parilor.

(6) Dach, oricdnd pe parcursul duratel acestui Contract, una dirtre Pirti nu insistd in mod
expras penfru a impune a anumitid prevadere a Contractulul, nu inse=amni ci acea Parte a
renuniat la astfel de prevederi sau c3 a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederd,
{7) Cesiunea prezenbului contract este interzisa,

inctieiat astazi » la Bucuresti, in 2 (dous) exemplare originale, Partile
declardnd ci au primit fiecare, cu ocazia semndHi prezentulul Contract, cite un axemplar
original.

' Reprezentantul statulul in | Membru Consiliv de Administratie |

Adunarea Generale a Actionarilor FNGCIbM | FHGLIMM |
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