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1. Cerinte contextuale

Contextul organizational, misiunea, cerinialea sxprimate in scriscarsa de
asteptin si elementela de strategis organizationald axistente sau ce trebuile
dezvoltate

FRGCIMM 2ste inslilufie financiara nebancard, perseand jundica romana de drept
privat, organizatd ca societate pe actiuni, cu aclionar unic statul roman, reprezentat
d& Minigtarul Finantalar, conform prevedsnlor Art. 1 din Hotardrea Guvernglui nr. 1211
din 2¥ noiembrie 2001, cu modificarle si completanle ullerioare.

Actrvitatea pancipald a FNGCIMM S5A. - IFN este acordares din fondun propni a
finantarilor, garantiior si asurnarea anga@amentelor de garantare sau finanlare,
precurm sionce alte instrumenle de Rnantare care pot fi obbinuts de intreprinderike mic
si mijlecH, definite potrivit legii, precum <i de alte categorii de solicitanti prevazugi in
lege si Tnoactul 38U constitutiv, de 1a badnd sau din alte surse, clasa CAEN G457 Alte
aclivitdt de creditare.

Achvitdtile secundare care pot fi desfdsorate de Fond sunt:

a. acordarea din fonduri propii 3 fingntdnlor &1 @asumarea angajamentaiar de
finanlare a entitafilor. clasa CAEN 6482 - Alte activitali de creditare;

b. senicii da informare §i consultand pentry infreprinderla mict s mijlocii,
raferitoare |a realizarea activitijilor de garantare si finaniare, CAEN 7021,

. activitdli auxiliare intemedierilor financiare care nu ay fost clasificate n alte
clase - administrarea programelor dg dezvolttare a intreprindenlor mici gi
mijiocii. CAEN 618, numai in masura in care acesta aclivitaii sunl fegate da
activititils de garantara gi finanjare;

d. admmistrarea de fondur publice, in scopul implementarii politiciler rabohale
referitoare la sprijinirea mediulul de afacer, CAEN 6530,

e. alle aclivitdh de servigii-suport pentru intreprinden n.c.a., CAEN 8209,

f.  activital de studere a pietei si de sondare a gpiniei publice, CAEN 7320

FNGCIMM 5A-IFN poate agorda finantari, cofinantan, garanti personate, potrevit
normelor si procadurilor sale interne de lucn

FNGCIMM SA-IFN poale administra fonduri Tncredintate de autgrititi pubhce
centralg, autoritdh da management sau institwtii financiare indernakionales; in acest
sens, FNGCIMM SA-IFN poate, fara a se limita la acestea, sd implementeze
inslrumente hnanciang printr-0 structurd proprie de bp fond de fonduri E MM
S.A-IFN poate avea si calitatea de organism de iqﬁEﬁﬁﬁEEEJ‘%whprbduse
specifica ale instrumentalar financiare. || DE EU‘JERH#‘U A |
_':_EF':_F’_GE_P*H————'

Activititle specifice de finantare, cofinantare si garantarg se vor derula potivit
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reglemeantarilor emise n acest sens.

Capitalul social al FNGCIMM 5.4 -[FN este de 940 507 600 =i, delinute in propartie
de 100% de Statul romén - prin Ministerul Finaniglor, find impérit Tn 9.403.075 de
actiuni nominative si indivizibde. fiecare actiune avand o valgare nominald de 100 i

FNGLCIMM 5 A -IFN este admunistrat in sistérn unilar de un Consgilio de Administratis
alcatuil din 5 membri. persoane fizice.

Contextul organizateric
Cadrul legal, general i1 speciiic penfru funclionarea FNGCIMM S A -[FN cuprinde:

a Legea Socieldiilor nr 3101990, republcatd, cu modibcarke s completarils
ultangare;

b. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 108/2011 privind guvernanfa corporaliva
& infreprndenior pebice, cu modificérnle si completanle ulterioars;

£ Legea nr J46/2004 priamd shrmularss infinlsar s dezvoltdne ntrepandenion rmor
s meifoci, cu modificirile s completarile ullenare.

d. Legea nr. 832000 pnving inshlulnfe fnatcriare mebancare, ol modiicarile s
complatariba ulranoare;

&. Ordonanta guvernului nr.29/2013 privind regiementaras unor MEsen bugsfans,
&l madificénle 51 completanle ulterioars;

f o Heotardrin Guveamuiui nr1 2112001 priviod infinjarea Fondulur Mafonal e
Garaptare a Credifelor peniru Intrepriticerile Mic s Muglocy S.A. — IFN,
republizata, cu modificdnle si complatinle ultericare

g. Hotararea Guvemului nrB35:2023 penlru apmbarea Normelor metodologice de
aphicare 3 unor prevedern din Ordonants de wrgentd 8 Guvernulu ar 1092011
privind guvermants corporatnvd a8 infreprnderior publice, cu nodvicanle si
cormplefaniia Litanoare,

h. Regulamentului BNR nr. 2002008 privind ingtiulie financiare ngbapcare, cul
modificirile si completérile ulkernoare;

. Crdinut Bancn HMationalke a Romaniei nr 825 pantru  aprobarea
Raglementarilor contabile eonforme cu directivels suropene { Crdinul 82015,
ey rodificarile s completarile wlenpane

Fotrvit prevederilor &rt. 2B din Legea nr. 3482004 prvind simularaa infiintani gf
dezvoltdny fnlreprindemior mice s milecit. cw moditcdnte 5 completanle ulteriosre,
activitalea FNGCIMM S.A -IFN arg ¢a seap imbunatgah aaw:mpmderilur

mici gi mijlacii 1a finantare DE GUVERNANTA

_ |__CORPORATIVA |
in condilille economice actuale, scopul FNGEIMM S.ATFN este de a veni in sprijinut

dezvoltarn economice s Romanie prin spnjinul real acordat iMM-urilor si attor operatori
SCONDMIcI, precum si populatiel in genetal. Indeplinirea seapului declarat impune:
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» dezvoltarez portofoliului de produse de garantare ce pot fi oferite IMM-urilor,
altor aparater economicl, dar & populatie;

= dezvoltarea §i extinderea prezentgi in teritoriu. pentry 2 fi mai aproape de
samunitatile locale, identihcand astel direct nevoile locale:

+ promovares pealesionglismuler, etich profesionale i a formdarii profesionale
continus & personalului.

Misiune gi Viziune

Misivnga FNGCIMM SA-IFN constd in Tmbundtatirea accesului la finaniare al
intreprindenilar oici i rmijlocii.

FMNGCIMM S A -IFN iwm desfisoard activitatea in pume 51 in ¢conk propriv, prestand
pemtry persganele juridice legal constituite. Tn special pentru Tntreprinderile rmeci 2
mijloeh.  servici  financiare  de  nalura  finantdrilor.  garantilor  si asumarea
angajamentalar de finantare sau de garantars a graditelor, precum si a orisaror altor
nstrumente de hnanlare n2cesare punerii in aplicare a ohiectu ) specific de aclivitate
al acesiora, In conditiile legi.

FNGCIMM S.A -IF N poate fi mandatal de catre Ministerul Finantelar 53 desfisoare, in
oumele §i in conlul slalului. activitati specifice de garantare in scopul deryldni uner
programe guvernamentale pantru sustinerea unor sectgare ale economiei nationale

FNGCIMM S.A-IFN poate desfagura aclivitali specifice de hnanjare, cofinaniars,
garanlare, din fondun incredintate de autertah publice centrals, autonititi de
managermen! zau institulr financiare internationale, fara a pune accent in derulares
ageslor ovperatiuni pe maximizarea profitului, in condilile previzute de acloke
normative £ requlamentele aferente, dar asigurdnd pe termen fung viahilitatea
financiard a activitati sale

Masurile de spriin susceptibile a reprazenta ajutor de stat sau de minimiz vor fi
acordata numai o respectaraa reglementariler nalicnale si europene in domeniul
ajutorului de sfat.

FNGCIMM S.A-IFN colaboreaza cu autorititile publice, institufile publice sau de
interes public pe baza unor protocoale, Tn limita atributfilor ce e rewn potrivit legii, Tn
candign de recprocitate, pentru fumnizarea informatiiler necesare pentru realizarea

frisiLnii 51 obrectului 2iu de activitata. s [
1 —
Contaxtul stratagic —==2PORAY)) VA |

|

Cbiectivale strategice ale FNGCIMM S.A PN includ relimitatiy:
= definirea shimplementaras unei strategii eficiente de gestionare a capilalului de risc
n folosul dezvoltdri economice 2 & Th condith de prudentialitate, de eticd

profesionald si de eficients:
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+ relansarea plonulw de agerdare de garantii din surse proprii,

» cregteri numdrulu de chenti pentru produsele de garantare ala Fondulul

+ valorificarea optima a capitaluriar proprii, a posibilitatilor de diversificare a activiahi
polivit cadrului legal specific. Th conditn de prudentialitate si nse controfat:

» realizarea unel coraldn adecvale intre reprezentares regionald a organismelor i
entitaglar parenere ale FNGCIMM S A-IFN 5i reprezentarea acestuia la nivel logal,
+ asigurarea unai legaturi intre mediul inanciar $1 mediul de bussiress {IMM-ur} priry
realizara de activilati de intepmadiers hnanciacd direct in zoneke argetale.

« digitalizares si simplificaraa interactunii dintra FNGCIMM 5 A -IFN si benehciadi
garantilor

+ dezvoltarea unui aistern eficient de comunizare cu finantaton, canre g3 asgure
circulatia rapida si eficients a informatien,

» dezvoltarea de programe de instruive continud a personalului;

« mentinerea si Tmbunatatirza cantinud a sistemului ge managemant al sdnatatn i
secatiti in munca.

Activitatea Fondului se desfazoara in kilalitate pe teritoriul Raméniei. La mivelul anului
2024 Fandul & dispus de o ratea terilanalid intens dezvollats in decursul anului, formata
din: T sucursale leritoriale localizate in lasi, Cluj, Craiova, Constanta, Ploest. Brasov
si Timisoara si 10 reprezentanle lacahzate in Suceava. Galati, 51 Gheorghe, Arad.
Oradea, Buzau, Sibw, Saw Mara, Slating 5i Baciu.

FNGCIMKM 5.4 - IFN isi desfaspard aclivitatea Tn nume si Tn cant propriu, presldnd
pantru perscanele juidice legal constituite seracii financiare de natura finantarilor,
garantilor $i asumarea angajamaeniglor da finanjare sau de garantare a creditelor,
precum §i a oriciror altor instrumente de finamare necasare punarii In aplicare a
phisciului speciiic de activitale al acestora. in conditila leqn. Fondul este mandatat de
pitre Ministarul Finantelor sa desfagoare. in numele s in contul statului, activiid
specifice de garanlare in scopul derukddi wneor programe guvernamentals penin
sushinerea Unor sectoars ale econamigi nationale FNGCIMM SA-IFN poate
desfasura acivitdti specifice de finantare, comentare, garantare, din fonduri
incredinfats, conform prevederior legale si regulamentelor alerents, de autoritati
publice centrale, autotitdti da managamenl sau institutii inanciare internatiznale, h
conditile prevazute de actele normative emise in vederea derulari acestor operatiuni.

Ermiterea de garantii se desfasoand Tn temeiul conventitlor cadm incheiate cu instituhile
de credit, In afara produseler da garantare acordate pe baza surselar proprii, Fondul
acordd si gestion=aza si alte doud categorii de produse: garanli acordate pe baza
surselor pnmite in administrars de la Ministerul Agneultuni i Dezvoltari Rurale si
garanti acordals in numale 51 conlul statului, in calitate de mandatar al Minsterului

Finantelor. GIRECTIA
DE GUVERNANT
CORP ORATIVA
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2.Etapele procesuiui de selectie, calendarul,
documeniele si materialele ce ummeaza a f
verificate, respectiv elaborate, perscane de contact
pentru informatii si detalii suplimentare

Frin HAGA nr. 23002024 s-a aprobat initierea/daclansaraa procedurii de selechie a
membrilar sonsilivlui de administratie in confermitate cu prevedenle Ordonants de
Urgemd a Guvernului nr. 10972011 privind guvernanta corporativa a infreprindenior
pubiice, aprabatd cu modificin si completan pnn Legea nr 1311206, cu modificdrile
51 compleldrile ultarioare {denumitd in continuare O.U.G. nr. 10972011},

Apentia pentre Monitorizarea st Evaluarea Performantelor Tnireprinderilor Publice a
desemnat. prin ordin al presedintelul, doi membna in Comisia de selecte s
ngminalizara, a desemnat Expertul independent si a comunical autoritati publice
tulelare. respactiv intreprinderii publice ardinul presedintelui siinformarea cu privire ka
naminalizarea Expertulul independent,

Conducitorul autoritati publice tulelare, prin act administrativ a desemnzt dor membr
in Comizia de selecke si nominalizare i 8 constitul Comigla de selectis si
nominalizare potrivit dispozitilor art. 4% alin. (1) si {2} din Ordonanta de urgentd a
Guvemnului nr. 10%2011 prived guvernanfa corpovalivd @ Tetreprndenior publice,
aprobatd cu modificdr i completdri prin Legea nr. 11152016, cu modificanle si
completinle ullermares.

Autorntates publicl tutelard a elaborat Componenta initiald a2 planulul de seleclie.
Componenta iniliald a planului de selectia a fost aprobata pnn act administratiy al
autoritdti publice tutelare, respechy prin OMF nr 458/2025, Autoritatea publica
tukelard, prin compartimeniul de guvernania corporativd, a <laborat profilul consiliului
de adminiztratie.

Comisia de selectie 81 nominalizare a efaborat Componenta infegrald a planului de
seleche.

Frofilul C& si af candidatulu fac parte din Companenta inlegrals
si vor fi aprobate impreund cu aceasta, de Adunarea Gerera c%ﬂ‘ﬁ&'mw ﬂ#l
hotarare -—Q—Fi-‘_’lﬂyﬂ |

Anyniul privind sefectia membriler consiliuln da administrafie. prin grija autoritati
publice tutelare, polrivit dispozitilor art, 29 alin (4} si (5) din O.U.G. nr. 1092011 si ak:
art. 19 alin. (%) diap Holdrérea Guevarnului nr. G382023 pentru aprobarea normealor
medodalsgies dg aplicare a Ordenante de urgent,ﬁ a Guvernulun nr. 1092011 prwvind
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guvernanta corporativd 3 intrepnnderilor publice (denumitd Th ¢onbnuare H.G.
MrES2023), cu cel putin 30 de zile inainte de data-kmitd pentru depunersa
candidatunler spechicatd in anunt

Cosarele de candidatura =e depun pand la data-limitd speczificatd in anunt. Cormgia
de selectie si nominalizare poate salicita candidatilor elarifican supimerdare, Tn sgns,
cu slabilirea termenulu de réspuns.

fn conformitate cu prevederite art.4% din OUG nr 10902011 Autorilales publica tutelara
transmik= AMEPIP dosarele de canddatura (documentele depuse de acestal, in
vaderza venficarii indeplinirii conditilor legale de selectie si numire, in termen de doud
zile lucrateare de la finalizarea perinadei de depunare. AMEPIF venficd docurmentele
Tnaintate de candidati si transmite autonildlii publice tutelare avizul conform in fermen
de doul zjle |esrdieare,

Dosarele de candidaturd incomplele vor fi respinse Candidatii respingi sunt informat
in scns despre aceastd decizie Tn ermen de maximum 5 zile lucritoare de Ja data
adoptan decizier de respingere, Pe baza dosarelor de candidatura complate, depuse
in termen, Comisia da ealeche o nominalizare aledtuissle lista lunga, care are caracter
sonfidential.

Comisia de seleclie & nominalizare analizeazd informalile din dosarele de
candidaturd rdmase pe lista lunga si alocd punctajului confom grilei de evaluare
pentru fiecare grteriu din cadrul Profilului consilului de administratie si Prafilul
candidatului pentru fiecare candidat

Gandidatii sunl supusi unei analize comparative, piin rapenare | Frofilul memkrilor
cansiiviui de administratie: i Profilul candidatuli, Comisia de seleclie si nominalizare
poate solicita infomati suphmenlare [Al4 de cele din dogaryl de candidalusd atune
tand considerd necasar, panliu a asigura ngoarea si corectitudinea decizilor luals.
informatii ce se obtin prin yrmatoarele mijloace: elarificari sclicitate Tn scris, verificarea
aclivitati desfasurate anterior de candidati, verificarea refenntelor ofente de catre
candidati, Ca urmase a imformaliilor suplimentara, se poate revizui. imbunatili si valida
acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor Profilutui candidatulwi, Candidati sunt
elirnali de pe hsta lungd In ordines descrescatoare a punctajufui obiinut conform
cerintelor profilulul canddatului. pand la limita & maximum 5 cardidati, respecliv
minimum & candidatl pentru hecare post da membru al consiliviue de administratie,
rezultand astiel lista scurld. Cormisia de salectia si nominalizare informesza candidatii
respingi pan milgace elaclonics, ; OIRECTIA

Lista scurtd esle reahizatd de Comisia de selectie 5 nomindiEdm \GeRbibbFAciectat
sunt informati prin mijloace electronice cu privire la inclutdersa SEEREAIIN & od lisia
scurta gi au obligalia 55 depuna la autoritatea publicd wielars Declaratia de intentia Tn
temmen de 15 zile de la dala informarii.

Comisia de selecte i hominalizare analizeazs Declaratia de intanlie si inlegreaza
rezullalele analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din Profilul candidatylui se
analizeazd in (unctie de Frofilul Consiliviu de Adrministratie.
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Clasamentul candidaliler aflali in lista scurla s& realizeazd in urma interviulli arganizat
da citre Comizia de setectie si nominalizare, pe baza planului de interviu.

Cups incheiersa interviorilor, Comisia de seloctie =1 nominalizare intocmesle
clasamentul candidatiler si Raporiul final. Raportul final se transmile e AMEPIF. in
vedanea emiten avizului conform in conditile previzute la arl. 4% alin. (3} Iit. ¢} pet.(vii)
din QLUG. nr. 10972011 5i, utterior, eohducitorului autorildti publice tutelare, n
vederea comunicarii catre FNGCIMM S A = IFN pentru mandatarea reprazentantului
in Adunarea Gensrald a Actionarilor, conform prevederilor art. 22 ahn.(7) din Anexa
nt.1la HG nrG3e2023,

Dupd emiterea avizului conform al AMEFIP, Raportut final 2e publica pe pagina de
internet a autoritdti publice tutglare, a intreprndeni publice si a AMEPRIF, cu

raspectarea prevederilor Regulamentului {UE} 2016/679 privind prolectia perscanelor
fizice In ceea ce privesle prelucrarea datelor cu caracter personal.

1.2.Calendarul procedurii de selactis . documente $i materiale ce
urmeazd a fi verificate, regpectiv alaborate

Calendarul procedurii de selectie este prezentat in anexa h la prezanta

.3 Persoane de con wntru informatil si detalii suplimen
Secrelanatul Comisiel de Seleclie i Normnalizare:
— Genifera Claudia BANICA consilier supericr DGC - Ministardl Finantelor;
- Yiorel Paut NISTOR consilier superior DGC. Ministery| Finantelor.

Lista detaliatd a documenteior necesare in vadersa depunani candidaturii, in functie
de etapsle procedurii de selectie a membrilor consiliului de administrafie.

24 lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunenii

candidaturii, in functie dea ele procedurll de selectiec 3 mambrilor
consiliului de administratio DIRECTIA
DE GUVERNANTA |
CORPORATIVA

1. QOpis documente {numai Tn dosarul pe suport de harbe}

2., qurticulurm vitae tehnoredactat, datat $i semnat care va include infommatii detaliate
prvind activitatea anterioars §i cea desfagurath in prezent, cu infervale de tirmp sub
farma ZZ/LL/AAAA pentru fiecare forma exercitatd, inclusiv denurmiraa angajatonior i
malura activitatilor desfagurate de acestia, funciile definute, cu ewdenfierea acelor
activitdti care se inscriu in sfera funciiei pentiv care candideazd, precum 51 alle
informalii relevanle legate de entitatile in cara perscana fizicd 2 definut sau detine
responsatilita)i de conducara. Informatiile cuprinse in curnculum vitas trebue 54 fie
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relevante din perspectiva nivelulli de cunogtinge, sptitudini 5j experien|d pe care
parscana respactiva le detine:

3. Adeverinld medicald emiss de medicul da familia, in termanul de valabilitate:

4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul da valabilitate:

5. Cerificalul de cazieer iscal. In termenul de valshilitate
€. Copii:

wHEG
E.i.NE

EQHF

a_ Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar In ¢azul in care
nutnele de pe actele depuse este difert de c2l de pe actul de identitatle;

c. Coma diplomei de licents sau echivalents;

d. Copii ake diplomalor de absolvire 2 alor cicludi de studii universitars {dacd
este cazul} - ake programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA.,

Nu =& vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificateior de paricipars la
programe J& farmare de scurtd durata;

2. Copil ale documentelor care dovedesc expananta prafesionaldl cerutd (extras
Reges/Revisal, copie camet de munci daca esle cazul). contracte de
mandatmanagement, adeverinte eliberate de angajaten, cerificat constatator
eliberat de ONRC, documente din care =3 reiasd rezulialele sconomico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul da
administrator sau de director, documenle din care 53 reiasd ca este autorizat
ca auditor financiar si inregistrat Tn Regisirul public sloctronic de ciire
aularitatea competentd din Romania, din ail stat membru, din Spatiul Econnmic
European sau din Efvetia sau oa deline experientd de cal putin 3 ani in audil
statutar dobanditd pon participarea fa misiuni de audit statutar in Roméaniz sau
in cadry| comiteteler de  audit formate la  nivelul consililor  de
adrrunisiratis’zupraveghers ale unor societitifentitati de interes public (daca
aste cazul). alte documente Tnsugite prin semnatura si stampila de emitent care
sa aleste contnbutia directd a candidatului la Tmbunitatirea performantelsr
financiare ale societatilor pe care le-a administrat! condus, dovada inscrierii Tn
edrpul adrministratorilor independent {dacé Bsle cazul),
adeuerinta!cartmcatrdiplnm& sau alte documenls doveditoare care atesta un
rnm]’n B2 de cunoglinie de imba englezd conform Cadryui Europaan
\Eeferrnté pantiu Limb Siidine (CEFR). in silualia detinerii unui astfel
Wmﬂm‘l
f. cel putin doud recornandéri da Iz focurile de munca in care si-a desfazurat
aclvitatea (din acestea rebuie =3 rezulte inclusiv faptul ca pErsNana in cauzd
nu a prejudiciat in niciun fel instituha/compania respectiva si o nu a fost
sanctional disciplinar sau administrativ).
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7. Formulare:
a. F1 - Cererza de inscriers:

b. F2 - Declaratie pe propria radspundene priving conformitatea dacumentelor si
informatilar prezeniate Tn dosar..

¢ F3 - Acardul cu privire Ia obfinerea de date Tn vedersa varificaii
inforrmatiilor.
d. F4 - Consimlamant de prefucrare a dateior cu caraster parsonal.

g. F& - Declaratia de mnterese

3. Dispozitile de confidentialitate 51 de acces la
documente, lista elementelor confidentiale

Comigia de selectte si nominalizare va azigura tranzparenta asupra intregului proces
de ragrutare s selactie, respectand in acelagi ttmp confidentialitatea asupra dateler
furmnizate da candidat.

Toate infarmalile ce privesc totl candidafi, pe intrequl parcurs al procesulu, vor fi
facute publica, prin pubhcarea lor in mediul onling, pe paginile de intemet desermn ate.

Toate informaltiile cu caracter personal var fi confidentiale.

Arat lizta lungd cat s lista scurtd sunt confidenbale s nu s publca. Candidati
acceptali pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individoal & informare
=Crisd in acast sens.

Toate dosarele de candidaturd ale candidatiler vor fi ratals v deplna confidentialitate
de cAtre Wwals partile implicate Tn procedura de selechie g nominalizanz. Da asameznaa,
confidenfialitalea datelor se referd i la a nu falosi Tn interes propriv acesta informali.

Informatile privingd wlentitalea candidatilor vor i tratate cu cel ma inalt grad de
confijantialifare. iar accesul 13 acesta informati 8a Imiteaza numa la acele persoans

care sunt imphcate in procasul decizional.

Lista elementalor confidentiale:
' identitaies, datals personale s1 dezarele de candidatura ale candidatilor,

- informalii referitoare la viata pnvata, profesionala sau public:ﬁ a candrdafilor

= ligta Iungd a candidatiion califizal 1 lisla scurtd a aﬁcl}déﬁﬁEEﬁﬁpﬁ'th
urmaloarea elapa a selectiei EHNAM]‘,&_
A

Elemente accasihila doar Comiziei de selectie si nominalizare

Plan de aelecte - nnmpunent_a.-i-ﬁté;.;ﬁ
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» toate punctajele oblinete n corsul svaluarienclanhearilor inlermediare i
int=grate Tn matrica;

= rezultatele interviuriler st alemantale, amanuntele, exemplele si ioate dalels
afente de candidati pe parcursul acestora. cu exceplia datelor cu caracter confidential;

Elements ce pot fi facute publice

* Planu| de seleclie-companegnta mbala care include Scrisoarea de asteptari
= Profilul consilialun de administralie

= Profilul candidatulu

» Anunfurile privind selectia, pentn) presa tipénta si online

» Crilenile de selectie

+ Planul de interviy

= Mockele de declaiale

- Planul de selectie-componenla integrald

Rapartul final 2& publici pe pagina de infermet a Ministerului Finantelor FNCGIMB
S.4 — IFN 51 8 AMEPIF, cu respectarsa prevedarilor Regulamentului {UE)Y 2016/675
pivineg proteslia perscanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter

personal,

4. Lista riscurilor posibile s1 a masurilor ce vor fi luate
pentru diminuarea acestor nscur, asigurandu-se ¢
Irepturile actionarilor sunt respectate si ca
interesele intreprinderii publice sunt asigurate

Lisla riscurdor posibile sia mésunlor ca vor A luate pentiv diminuares acestor fiscun.
asigurandu-se ci drepturle actionariler sunt respectate i ¢ interesele tntreprinderii
pubice sunt asigurate). Mai jos sunt cateva exemple:

[ DIRECTIA J
- i i I DE GUVERNANTA
Riseg identdicat Impact | Probabilitata QhsgR@iRATIVA
aparitie
Criza de Moderat medie - alocarea ungr rezerve de
timp/naincadran in bmp pentru fiecare activitate
fermanela pravazule 5 pentry fiecare etapa =
de leqizlatiz procedur;

Flan & E-ETlm::tie - I:::II'I:1|J|:I nenta integrala
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- pregitirea  din limp a
documantelor; Compongnta
integrald a planului  de
Se|2chis

- stahilirea atribufilor figcdrui
membru al TSN,

IntArzier inderularea  maderal medie - iespectarsa skictd 2

procedurii de selectie etapelor planificate in
derularea  proceduni  de
selectis:

- indepiimirea de catre toh
membrii CSM, cu celentate, 3
atributiilor stabilite

Mumar mic de moderat medie - publcitata  adecwvats,
candidali care aplca adéugarea de canadle noi pe
care =  s&  transmilad
mesajel:  campaniei  de

recrutare si Selschis,

Abandon al procesulyi mare rmedie - asigurarea unui flux initial
da selecte din parfea dz candidan suficient de
candidatiior din lista rare pentru 8 permile ca in
scurtd/nominalizati Lisla scurd s3 se afle un
numar suficient de candidati

accaplair

- scurtarss la minim posibil 3
parioadei de decizis de
acceptare a wnu canddat;

- constientizarea candidatului
cu  privire  la derulanea
procedur

-clarificarea, pe cat posibil, a
Tntreb3rilernprotlemeler
rilicate de candidal legate de
acuparea postulu.

Contestarea hotarani mare medie Candidati nemullumiti pot
APT la instanta de conlesla rezultatul obinut
contencios prin dEpunerea da
administraty (art. 23, . [ 16 j.aJ_lj_atanta de
DE
R = ccsﬁuggf:”m |I
Flan de seleciie - campanenta intograld HvA _ |
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! alies [8Y din | ! " 'contencios admimstrativ, in
OGNSR ART ' | temmen de 15 Zile de |a data
| SOMUMICAri

5. Planul de interviu

1 | ACOMODARE

Primirea g1 acomodarea candidatulli; Prezentarea interviavatorilor, a structurii
interyillui.

2. | PREZENTAREA DE CATRE cnunlnm ﬂ CERINTELOR CONTEXUALE
ALE SOCIETATII

Candidatul prezintd pe scuil cerintele confextuale ale societdti asa cum le-a
dedus din datels oficiale consultate dnclusiv Schsoares de aztapldri) iar apm
isi etaleazd principalele atribute afe profiluln personal - parcursul academic £
prefesional, realizérile remarcabile din cariera sa, realizin care se constituie in
argumente pentru ocuparza pestului de pentru care candideazd pentru cara a
aplicat — atnbule ce raspund oplim cerintelor contextuala ate sociatEi

INTREBAR! ADRESATE DE C3N PENTRU A EVALUA CRITERNLE DE
SELECTIE

3 EDMFETENTE SPECIFICE SECTORULUIDE ACTIVITATE A FNGCIMM S.A.
—IFN

Capacilalea de a intelege si depasi provocirile speefice domeniului de
activilate al FNGCIMM 5 A, |

Capacitataa de a slabora, de a lansa si de a conduce proiects de impertants
slrategicd nafionald siinternahionali

Capacitalea de a asigura sustenabilitatez pe termen lung a FNGCIMM 3.4 - |
IFN

Capactatea de a aclicna cu profesicnaiism, rEsponsabiilale, competents,
sficienta 51 prudentd in conformilate cu reglementérile interne si legale

aphcatnle -f"‘.,
Capacitalea de a planifica si executa in mod eficient proiecte g@@m '
FNGCIMM 5 A, — IFN i jl

| e ouvES ,mu
Capacitatea de a Intelege rolul FNGCIMM 5.4 < IFM in 5#1313(&&?2%{;

Plan de salccne cnmpnnqnla Ittagrata
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comtextul Magrceconamic

Capacitatea de supraveghere a proceselor de dezvoltare de programe de
garantara

Capacitatea de fundameanlare & evolutiilor indicatonlor @cenomico-financiar
fca de ewemplu: solvabilitate. ichiditate, profitabilitate, risc, rentabililate}

Capacitates de dezvoltare de stratagii de rise, de identificare a riscunlor cu
care sa confruntd FNGCIMM S.A — IFN i a solutiler de minimizare a riscunlor

. Capacitatea de gestignare a creanlelor si valarificare 2 activelor FHGCINM

i SA - IFN
Ea_par:itatea da a analza din punct de vedere |Uridic a cadrului lsgislativ
4 | ¢.OMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA

Flanificare stral2gica

Leadearship
Crrganizaraa §i rearganizarea socketatilor si a proceselor
Cigrtalizares organizaticnala e

5 ' COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Raportara si transparema
Managementul performantei

i Buvernanta carporativa a intreprinderilor publice si bune praclici inn domanmiul
i quyernaniei mrpura_tive

E COMPETENTE SOCIALE S| PERSONALE

_ Comunicare institutionala 1a nivelul cerintelor postului

PREZENTAREA YVIZIUNNI ADMINISTRATIVE

7 | Prezinta razpunsul ¢ privire la:

phiective specifice, mdsurabile. care pot fi atinse/realizabile, relevanis
pentry societate si care sunt incadrals in timp pe cars va trebui &3 la alinga
in vutorul mandat:

profilul persanal Th directa corelare cu aceste abisctive;

aprecieri coarenle priving provecdrile specifice cu carg se confrunta
sotietatealregia Tn coralare cu conlexiul acesteia,

shiective specifice, masurabile, care pot fi atinge/realizabile. relevants
pentry societate si care sum Tncadrate in timp Care raspund agteptanlor

referitoare la performanla oparationald; ||—___D_fﬁf{fﬂ__— -
ghiechive specifice, masurabile, care pot fi !atﬂ&@g@gﬂﬁ@w [elevante
pentru societate si care sunl incadrate in limp Calen 1_,slﬁ-.t'%;:l_:ari[~::+_r

—_— — —_— ———

Flan de seleclie - gomponenta integ rald
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| refentoaras |a nerfﬂﬁﬂan_ta fﬁanciarﬁ;
| - dbiective specifice, mAsurabile, care pot fi atinselrealizabile, relevants
| pentru scrcielale si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referilgare la palitica da investitii aplicabia Tntreprindari publica: |
obractive specifice, masurabile. care pot fi atinselrealizabile, ralevanle
pentru societate si care sunt incadrate it trmp care raspund asteptan)or
referteare la paolitica de dividende! varsaminte din profilul net aplcabild
Thlreprinderii publice;

chiechve specifice, masurabile, care pot fi atinsefmealizabile, relevants
pemru socketate =1 care sunt incadrate in timp care raspund asteptariler in
domeniul elion, mtegritatii gi guvernante: corparative:

propune indicator pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performaniei Tntreprinderi publics pe pericada mandatului, corelati gu
chiechvele formulale,

prezintd realist §i comprehensiv tabloul constringerilor, viscurilor i
limitdrilor posibile de intampinat in atingerea chiestivelor propuse si planul
de achuni de reducere/eliminare a acestora

B. | CLARIFICARE

intrebari puse de candidat intervievatanlor.

9 | FINALIZARE

[Mehererea interviuidi

Durata maxim3 estimata: 50 da minute

6. Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente s trasslur necesans candigdatilor pentru 3 putea
indeplim cu succes rolul care le va § atribuit. sunt enumearate mai jos, grupate pentru
analiza comparativi:

Compatents
| Comperenie speafice sactomul de activitata a FNGCIMM 8.4 -IFM

C11 Capacitatea de a intelege si depasi provocidle specfice domeniulul de
activilale al FNGCIMM 5 A

C12 Capacilatea de a elabora, de a lansa si de a cﬂndugwmmﬁrﬁ_ﬂé garts
!

strat iorald i | i RMANL
rategicd nationald =i intemationald \ pE Gu:Eahﬂ‘Jﬁ

Plan de Eel_t;étli -—_:n;n_pnnl.;rit:t—inia;rali
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1.3 Capacitatea de a asigura sustenabillalea pe termen lung a FNGCIMM 5.4, -
IF™

C1.4 Capacitatea de a actions cu profesienalism, regponzabililale. compelents,
eficientd si prudenta n confonmitale cU raglementarila interne si legake aplicalile.

1.5 Capacitatea de a planfica gi executa fn mod eficient proiecls de dezvaltare a
FMGCIMM 5A. -1FN

C16 Capacitates de a intelege rolul FNGCIMM S.A. - IFM Tn gectorul financiar §i
contaxiul macroeconomis

C17 Capacitatea de supraveghere a proceselor de dezvoftare de programe de
garantare

C1.8 Capacitatea de lundamentare a evolutiler indicaterilor econamico-inanciarn (ca
de exemplu: solvabilitate. lichiditate, profitabilitate, risc. renlabilitate)

1.8 Capactatea de dezvaltare de strategii de risc, de identificare a riscurilar cu care
se confruntd FNGCIMM S & — IFN gi a solulilor de minimizare a riscurilar

1.10 Capacitatea de gestionare creantelor si vakorificare a activelor FNGCIMM S5.A.
—1FM

1.1 Capacitatea de a analiza din punct de vedere juridic cadrul legislaliv

. Competente profesionale de impartantd strategica

2.1 Planificare strategica

2.2 Leadership

2.3 (rganizarea si reorganizarea socieldtilor s1a procaselor

2.4 Digitalizares prganizahionala

Nl Competents de guvernantd corperativa
£2.1 Raportare sitransparenta
3.2 Managemealul parformanle

3.4 Guvemantd corporativa a intrepnnderilor pubhice §i bune praciici in dire i)
guvamaniei comaorative

IV. Competente aociale si parsonals

C4.1 Comunpitare institubonald 1a niveiul canntel

Flan de selectle = componenta |nteqrali
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V. Expenentd pe plan Iocal sintarnational

C5 1 Experienta in redatia cv avtorititile publoe si de reglermentare din dorneniul de
activitate al FNGCIMM 5.4 — |FN

CHZ Experientd de colaborare in retele de partenerial intennstitutional =
internationai

VI Competente si restricti specifice pentr funclienarii publics sau alte categorii de
personal din cadrol astorititi pubfice tutelars o din cadrul altor autoritdt sau instituti
publice

.1 Capacitatea de 2 implementa si monilariza politicle publice din domeniul de
aclivitate al intreprindetii publice

Vi Abrweraa cr scnsoarea de asteptan

A1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele Pe carg va lrebui g3 le abngd Tn
wiitarul mandat

A2 Capaciatea e a prezenta profilul personal Tn directi corelare cu aceste
obiective

Al  Capacitatea da a larmula Aprecien coerente priving provocars spacifice oy
care se confiunld intreprinderea In corelare cu contaxtul acesteia

Ad Capactatea de a formula obiective care raspund asteplanlor referitoare |a
performanla cperationala

Al Capacitalea de a formula obiectrve care raspund asteptarilor referitoare (a
pefformanta firanciara

AB  Capaciatea de a formula obigclive carg rdspund asteptarilor refentoare la
rentabilitatea companie

AT Capacitatea de a formula phiective care raspund asteptanlor referitoare la
calitatea servicilor

As  Capacitatea de a formula obiective care raspund agteptarilor refantoare la
politica de investitii aphicabild intreprindatii publice

AD  Capacitatea de a formuta obiective care raspund azlaptarilar refentoare la
reducerea creantelar

A10  Capacitatea de a formula obicelive care raspund asteptaniar Tn domenil aligi),
integritati g1 guvernantsi corporative

AT Capacitatea de a propune indicaton pe care Ti considerd oportuni pentry
meniterizarea parfarmantel inleprindarii pubhce pe perioada rmandatului ;
phrectivels formulate

Plan de selectie - componenta integrala
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A12 Capacitatea d& a prezenta realist & romprehansiv - tabloul  constriingenlor,
Aiscurilor si limitariier posibile de inl@mpinat in atingarea obiectivelor propuse gi planul
de actiuni de reducerefeliminars g agestora

VI Traséatun

T1 Reputatie persanald s profesionala
T2 Integrtats

T3 Independenta

T4 Expuners politica

TS Abihldli de comunicare indarpersanala
TE Gandina critica

TT7 Qrientare catre razultate

T8 Capacilate de decizie

T4 Agilitate strategica

T10 Capaciiate de sinteza

VIl Alte Criteri

Rerultatele sconomics - financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de dirgctor

Inscrier Th cazierul fiscal g judiciar
Criteni de gen

Cunaagterea imbin engleze

7. Modu! de acordare a punctajulul

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexeinr.ladinH.G
nr 632023, pe baza urmatcarei grile de punctay;

Scor Nivel de competenta | Dascrigrg

N/A 't Nu s aplica Mu este necesar s& fia aplicald =zau za fia
| demanstratd aceasld competanla.

1 Mivel de baza Are o inlelegers 8 cun

Plan de selecte = compo né;'l;lﬁtagrali
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2. Intermecdiar -Are un nivel de experienta dobandit prin I’u::nrman.au_I
fundamentald  sisau  prin  cateva  experiente
simitare.  Acest nivel da competents presupune
sprijinul unor parsoane cu axpertiza

- Intelege 31 poate wliliza corect lerment, COnNCaphe.
principii 5i probleme legate de aceast compatantd

- Cungasle 31 utiizeazd actete normative aplcabile,
reguiameants i ghiduri

3. Competent -Esle capabil 55 indeplineasca funclile azociale |
acestel compelente, Poate i necesar, uneor, |
spojinul persvanelar cu expertiza, dar de regulé |
demonsireazd  aceastd  apbtudine It mod
independent.

-A aplicat aceasta competentad T trecut, cu sprijin
extern minim.

» Intelege si poate analiza implicatile sekimbarilor
it procesele. politicile si procedurile din seotarul de
activitate

4. Avansat -Indeplineste sarcinile 2sociste acestel aptiudini
fdrd sprijin exlern. Este recunoscut in eadrul
prgamzatiel din care face parie ca exper In aceasta
competenta, este capabil s3 ofere spripn si are
expenenla avansatd in aceasts compalents.

A ofent  idei  prachice/relevants,  resurse i
perspective practice referitoare la procesul sau la
dezwoliares praclici, la nivelul de guvernanla a
consiliului i a mvelului executn supenor,

-Este capabil 5a interactioneze =i s34 poarte discutii
construciive U conducerea executvd, dar st sd |
instruiasca alte persoans in aplicarea aceste !
compalente !

8. Expert -Este cunoscut ¢a espert in acest seckor pentru a
oferi sprijin si penliv a dentifica solutii Pentry
problemele comploxe legate de aceastd zond de
expertizi

-A demonstrat excelentd in aplicarea aces
competente in mulliple copsii—dgERIDTMstratie
sifsal organizatii. II DE GUV ERM#H';

II _[i_[]_i?._i’ijff'lw-——

s
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 Este perceput ca expert. conducitor s inovator Tn
aceasta competentd de ¢alre congilivi, organizaja
gifzau alte organizali

8. Documente referitoare la Declaratia de intentie

Conform a1 din H.G nr&382023 Anexa nr.ic, Declaratia de intentie face parte din
setul de documente ohligatorii pe care le pragatess sile inainteaza candidatii calilicati
pe lista scwrta pentru postul 4= membru al consiliului de adrminsirate: 5ide director,

Ceclaratia de intenfie cuprinde un rezumat al experientei managenale a candidatul
si 0 argumentare a legaturi dintre profitlul candidatuiul, gxperienta sa prolesighala
acumulatd pand la momentul candidaturii §i felul in care aceasta ar putea contribui la
solutionarea provocarilor managenale cu care se canfrunta intreprinderea publica gi
raspunce la cerintele formulate in scnsoarea de astepltari.

Daclarala de intenlis prezintd  perspeciva candidawlm  privind  dezvgltarea
intreprindedii publice, prin prisma pozifiei pe cans doregte 3 © ocupe in cadrut
consiliului, 5i supnnde in mod sbligatoriu urmatoarels alements:

a} raspunsurile gi viziunea candidatului cu privire la agleptarile actionarilar;

b} aprecieri cu privire la provocanle specifice cu ¢are se confruntd intreprindarsa
publica, raportate la silualia contexiuald a acestsia,

) legatura dintre profiul candidatulul gi abieclivele pa care trebuig sa & realizeze,
conform scrisorii de asteptar.

Declaratia de intentie poste 53 contind i urmatoarels elemente, dar tard a se limita la
acested.

a} exemphke de indicatori finangiari g nefinancar pentru masurarea obectivelor
prezentale Tn sersparea de agteptdn, precum §i exemple de indicalan de perfomanta
financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentsi variabile a remuneraligel. pe
care candwalul 1 considerd oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional
indicatorilar financian obligatori previzuti de arl. 4*7 alin. [Z) din Drdonania de
urgenta a Guvernului nr. 108/2011;

b constrangeri, rizoun §i limitar pe cars ca ndidatul considerd cd le-ar putea inldmpina
in implemeantarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratilor de intentie, candidatii vor uidliza informatiile oe s
regdsesc in Scrizsarea da asteptdr, precum §i Tn toate sursaka oficiale de informatii
accesihila.

Analiza_Declarajiai_de intentia gi modul In care a fost in ltatels
anatizei in evaluarea candidatului DE GUVERMAM

|  CORPORA™

Plan de selectm - com pcmﬂn-l_a.i-ntég rala
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Anaiiza gfectuats asupra Declaratilor de intentie elaborate si tepuse intermanyl isgal
¥il dvEE Ca S00p evaluarea urmatoarelor emterii de seleche:

1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice. masurabile, care pob i
alinsafrealzabile. relevante pentru sogketate si care sunt incadrate in limp pe care va
trebui 53 le afinga In vitorul mandat;

2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in directs corelare cu aceste abective,

3. Capacitales de a fonmuls aprecien coerenta privind provacdrile specifica cu care se
confruntd sociatatealragia in corelare cu contextul acestsia-

4 Capacitatea de a formula obisctive specifice, maswabile, carg pel i
abinselrealizabile, relevante pentru societate =1 care sunt incadrate n timp care
raspund asteptarilor referitoare la performanta operationala,

5. Capacitatea de a formula  obizclive specrice, mdsurabile, care pot fi
atinsefrealizabile, relevante peniry socistate s care sunt ineadrate in tirmp care
raspund asleptarier referiloare la performanla financiara:

€ Capacitaiea de a formula obiective specifice.  masurabile. care pot A
atinse/realizabile, relevante pentru societal® si care sunt incadrale in timtp care
razplnd asteptdrilor referitoars fa politica de investiti apficabila intreprindeni publice.

!, Capacilalea de a formula  cbisctiva specifice, masurabile. care pot ]
atinse/realizabile, relevante pentru socielate si care sunt Tneadrate in timp cars
rdspund asteptanlor referitoars la politics de dividende? varsdminte din profituf net
aplicabila intreprindern publice

B Capacitatea de a formula  cbiective specifice, masurabile. care pot i
atinsafrealizabile, relevante pentru societate 5i sare sunt Tncadrata in timp care
raspund asteplarilor in domemul aficii, imegritati gi guvemantei corporative;

8. Capacitatea de a propune indicaton pe care i considers oportuni  pedlru
monitanzarea parformantei intreprinderii publice pa pericada mandatului, corelali cu
ohiectivels lormulate.

10. Capacitatea de 3 prezinta tabioui constrangerdar, riscurilor $i limitariler posibile da
Tntampinat in atingeraa obiectivelor propuse si Strateqia de reducereseliminare a
acestors
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MINISTERUL FINANTELOR

Anexca la OMF nr 458/14.03,.2025
PLAN DE SELECTIE
pentru dewrnnarsa membrilor Congihialui de
al Fondulul National de Garantare & Creditelor pentru Tntreprinderibe Mici 51 Mijlochi 5.A. -
IFN

- Componenta inialk -

t. PREAMBUL

Fondul National de Garantare a Crediteéor pentru Tntreprinderile Micl o Mijloch 5.A. - IFM
{“FHGLMM"} este figtibutie financiara nebancard, persaand jurktcd romdng de drept privat,
organizata ca societate comerciall pe actiund, cu actionar umc statul roman, reprezentat de
Mintsterul Finantelor, conform prevederllor Art, 1 din Hotdrdrea Guvernalis nr 1211 din 27
nolembrie 2001, cu modifichinile si completirile uttaricare.

Actionariatul FNGCIMM este conpus din Statul Romin, prin Ministand Finantelor {WF) - 100,
FNGCIWH find administrat Tn sistem unitar, de un Conshiu de administratie {CA).

Procedura de wleciie a membrilor Consliiului de administratie al FHNGCIMM se realizeas® in
acord cu prevederile Ordonentel de Urgentd & Genermiltl nr. 1092001 (,ON0G 709"} priving
Juvernonpa corporativll o intraprindertior publice, aprobatd cu modifichn 5t compleths prin
Legea nr. 111/2016, v modHicinle # completarile ultericare, precum 5i a Hotdedril
Oiverrld Romdniel nr 830/ 2223 pentru aprobared Normefor metodologice de apifcare o
unor prevadert din QUG ar. 10972011 {°HG 639").

Procedura gde selectie s sfectueazi oo wopul de 2 asigura tramsparentizarea i
profesiohalizarea  consitiilor  de adminktratie/supraveghere, potrivit standardelor  de
BUVSTRanid corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltats PrincipHle
de guvernantd corporativ ale Organtzatiel pentry Cooperare W Dezvoltare Economica.

Totodatd, procedura de selecHs se referk la towlitates etapelor cuprivee intre dacizla de
declarsare: & proceduril de selectie a unul candidat si inchelaraa contractuiul de mandat <u

exndidatul ales, petrivic art, pct. 16 oo Anexa nr. 1 13 HG 539,

Legislagla In materia guvemnantei corporative reglamentaszd, primre altele, stabilirea
Londifiilor in care sunt selectati membrl corsiliull da ddriinistratie prin selectie obiectivd,
avind ca abfectlv asipurarea wnui management pevformant o profesionist al  PHGCLWM,
precum §i regulile care 33 asigure trarspareni s politicii de achionariat a statul,

2. SCOPUL 5 DOMENIUL DE APLICARE AL PLAMULUI DE SELECTIE COMPONENTA
INITtA

Potrivit HG 639 planul de satectie cuprinds documents de lucr care e tiifzeard in derulerea
procedur( de selecte pertru functli de admimstrator, prin care se stabllsste calendans
procedurli de selecte de la daca imtieeli ping [y data numirl membrilor comsitillor, structuat

nednul-:mrpumte:cmpmentainmali. tare e slaborea ¥ se publich pe pagina de

internet a Minlsteniul Finantelor §i a intraprinderti publice, in termen de 15 Tlle de la data
DIRECTI
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declangéni procaduril de selectie 5i com a integrall, care se intocmeste de comista de
selectis =l namiinalizare 5i se deﬂnﬁhleazg‘x'slla publicaree amumului.

Componenta fnitfald a planului de selectie este definith la art.1 pet. 4 at Capitolului 1 din
Anexa nr. 1 la H.G, e, 639/2023 5i reprerinth un docment de lucru care se inbocmeste de
citre autoritated publich tutelard 5i cuprinds, Rl & se limita 2 acestea, scrisoarsa de
agtaptat, aspectele-chede ale procedurti, calendarul, parile resporsabile 5 rolurile acestors,
riscirle dentificate, documentele ¢¢ trebuie depuse péna (2 numirea adminkstratadir.

Prezenta componentd inftiald a planoii de selechs este Tmtocmitd cu scopu! recrutsnif s
selectief unul numdr de 7 membsl al Consillutud de soministratie al FNG MM cu respectarsa
prevederilor O.U.G. nr. 106/2011 58 ale H.G. nr. 63372023,

Components integrald 2 planulul de selectie ecte definfta 1a ant.1 pot. 5 al Capitoluld 1 din
Anexa .| la H.G. nr. 63972023 5l reprezintd un document de lucru intocmit de comisia de
selectle 51 nominalizare gl definitivat pénd la publicerea amuntulul, care contine, firY 2 so
limita la acestes, eleimante necesare precum profilul constliulel, profilul candidatolud, pslanul
de interviu, termenele aferente stapelor cuprinse intre data declamdrii proceduris de selectie
3t data prezentdril raportului final, precum ¢ componenta initiald a plamdul de selactie,

Planul de selectie in iwegralitatea sa consticule fmdamentul procedurii da selsctis,
reflectand principsiele activitdl yi declzii care webuls reatizate, calendarul procedurdi de
setecties de la data imitleril pana la data numdr mambrlor consitfilor, structurile implicate,
precum & docurnentele de lucru care se utilizeazi in derularea procedurii de selectiv.

3. PRINCIFII

Elaborarsa protectului componentei initisle a planului de seectie s-a realizat cu clantags
pentru a putoa fi daterminate tnate aspectete cheie ale procedurii de selectis, fn concordanth
cu prevederile 0.0.G. nr. 10972011 privind guvernanta corporativd a intreprindenloe publice,
cu modificarile s completariie ulterioare.

Avand n vadere faptul ¢ Statul rombn, prin Ministend Finamfelor, este actionar unic al
FNGCIMM, nu s-2 mai impis publicarea pentry consultarea cu actionarti, prevaziti de art, 5
alin, (3) din Anexa 1 la HG 639, a projectid componented Inftiale a planulid de selectie,

Flanut de selactie se intocmeste ¢l s¢ implementeard nctfel incit td adours o procedusd de
selectie transparentd, deschicd, nedfscriminatorie, competitivi 8 commgrehergivi,

4. DOCUMENTE DELIGATORN TN PROCEDHIRA DE SELECTTE

SCRISOAREA DE ASTEPTARI

risoarea de asteptdrl face parte din setul de documente obligatoril cu care incepe procesul
de selectie a mambrior congiliulul pentru intreprinderile publice 5 este parte din componenta
infrald & planulul de selectie. Aceasta reprezintd un docurent de lueru prin care MF In
consultare o aclionari, dupd caz, reprezentind individual sau impreund mindmum 5% din
capitalid social al treprinderdi publice stablleste performantele asteptate de la crgansls de
adminfstrare i conducere, pemtru o parfoadd de 4 ani.

Organizarez consultirbor este comurmicatd prin publicares unui anung pe paging de internet a
ﬁﬂr&m publice §i pe tea & autoritdfli publice tutelare, cy cel putin 5 zile inainte de
data .




Scrisoarea de agteptdri este aprobard prin act adminfstrativ al conducitonul! autorttd
publice tutelare, ca parte din componenta Inftials a plarulel de §l 58 publich pe
paginlle de internet ate autorfrigli pobitice tutelare, intreprindeni publice i AMEPIP, odatd cu
componenta infilalh a planuhd de selectie.

Fe bara scrisen] de agteptar], candidati aflapl pe licta scortd 51 administratar care solicltd
reinnoirea mandatulul redacteazi daclarafia de intenkis.

PROFILUL CONSILILLUI DE ADMINISTRA T

Profilul consiliulyi de admimictratie reprezinta o identificare a competentelss, trisitipdlor si
cerinpelor pe care consifhul trebude 5§ le detind Lo nivel colactiv, aving in vedere contextil
orgamizagional, misiunes i asteptirile actlonarolud axprimate in Srisoorea de sstepthr §
slementete de strategle organbzationald existente sau care trebule dezveltate. Profilul contlne
fl forma tabelard & profiluld consfifulul de administratie, care conferd o axprosie & acestor
capacititi pe care consitiul trebuie si la posede, peintr-n set de aptitudini, cunostinge,
experiente 5 alte atribute ale membrilor in functle, precum §1 ale potentialilor candidati, ce
tretwde indeplinite atit individual cit 5 colsctiv de mambeil constliolui.

Profectul profiluld corsiliului se claboreazd de citre autoritatea publicd tutelard, prin
compartimentul de guvernanta corporativa.,

PROFILUL CANDIDATULUI

Proffiul candidabdul pentru pozitla de membru in Comiliul de administrade al PHGCLWM
reprezintd descrierea rolvlui pe care candidatul trabuie si-1 indeplineascd, pe baza cerintelar
contextiale specitice mlului, precum 3 competentale tehnice 51 atributele comportamentale,
ayparienta f specfficul pe care acesta trabuis sh le demorstrezs, in confarmitate cu misiueea,
obiectivele &l tintels intreprinderi publice, precum § oo etapa de dezyoltare a acesteia. La
ntocmirea profilulul se mentioneazd, pe de o parte, oriterile 5 nivelurile de calificare
obiigaterii, pe de altd parte criteriile 5§ mivelurile de calificare optionale, atdt La nivel

individual, cat & la miveludl colectiv al intreguli consiliv, sub frnd 42 prago] minime de
competents

Profilul candidatulul este aleitdt din doud componente:

a) descriarea rolulul acestula, derfvat din cerintele contextuale ale intreprindesti publice;

f din serisoares de astentdn;

b} deseriered oriteriilor de selecte,

Forma finala a Profilu comsiliului 5 Profiluluf camdidatulid fac parte din componenta integrald
2 plamiui de selectie 4§ vor f1 aprobate impreund cu aceasta de cle adunarea generald

actionarilor,
FLANLA &€ SELECTIE

in conformitate cu prevededle HG 639 Planul de selectie reprexintd documantis, de Lucry care
se utilizeaza in dervlarea procedur de selectie pentru functil da administracor, prin care se
stabfleste calendarul procedurif de selactle de la data imglerif pand la data numiri membrilor
consiliilar, structurat pe doud components: componenta Infald § componenta integrald.

Planul de selectie trebute Intocnit astfel incit sk axigurs o procadurd da seloctfe transparents,
deschish, nediscriminatorie, competitivi 51 comprehansiyvi,
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Pianul de selecHe conttee, dar Fard a se limita |2 acestea, urm3toarale:

2] etapele procesuiul de selectie, calendarul, documente i materiale ce uwmeaza a
varifcate, respectiv elaborate, parssana de contact pentru informalii 5 detalil suphmentare:
b) anunturile privind selectia, pantru presa tip3ota s online:

] lstx detaliata a documentelor necesare In vederea depunert] candidatudi de cite
persoane fizice sl persaane juridice, in funchs de stapats procedurii de selectie;

d} dispozitile de confldentialitate 5 de acces la documente, sta elementelor
confidentalw;

e lista riscurflor posibile 3 2 misurilor ce vor i luate pentru dimtnuarea acestor riscud,
astgurindu-se ci drepturile actionaritor sunt respectate ¢ £ interesels intreprinderii publice
surt asfgurate;

f) scrisoarea de asteptin;

f) cerintele contenctuzle;

hj profilul constivlul;

i) profilul candldatidui;

1} critariile de salactie;

k) modul d& acordare a puncajullg;

1) documents referitaare La dectaratia de intentie;

m} planul de intariu:

n} prdecti contractulu de mandat;

o) declarabil necesare z A completate de cBtre candidati.

Manul de selectie va contine, dar fird a se limita la acestea, modelele de materiate s
socumente personalizate §i completate pentry procedura de selectle a membrilor Consiliul
de admirdstratie al FNGOIMM, conformn prevederllor art. 11, alin. (1) din Anaxa nr. 1 1y HG
£30,

Componanta integrald a planulut de selectie se elaboreazd de ciitre comisia de selectie st
rnominalizare, in termen de 10 zile de la infiintare, conform prevederlor art.10, alin. (1) din
Anexanr. 1 la HG 639,

3. TERMENE ALE PROCETHURI DE SELECTIE

Frata d= incepere & procedurii de selectle, canform art. 3, alln. (13, lit. b} din Anexa ar. 1 La
Hi 639 este data hetirarii adunarii generale & actionarilor prin care se decide declansarea
procedurii de selectle a membrilor consilivlui de administratie, care se comunicd de indatd
autoritAtll poblice tutelare.

Astfel, prin HAGA nr 230/2024 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a membrilor
Consilivlui de administratie al FHGE MM, 0 conformitate cu prevedanite O UG, nr.109/2011
precum § a prevederlior HG o, 839,

Conform prevederlor art. 2%, aln. (1) dire 0 UG, nr, 10972011 privind guvernanta corporativi
a inreprincderilor publice, cu modifickrile §i completirite ulterioare, procedura de salectia
pentru rmembdi consiliutui de adminstratie se finalizeazs in termen de cal mult 150 de zile da

la data aprobdnl hotirirt adundnl generale a actonarilor da imitiers a procedurii.
b, CONTRACTAREA EXPERTULLI INDEPEMDENT

Potrivit prevederlor art. 6 din Anexa nr.1 la HG €39 contractarea serviciilor sxperttlul
indeperent s& face de citre AMEPIP prin procadura de achizifle public, in conformitats cu
dispozitiile Legii nr. 98/2018 privind achiziiile publice, cu modifickrile ¢ tErile
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uiterioare, precum $i cu prevederils art. 7 pct. 28 din Ordonanta de urgentd 2 Guvermwluf o,
109/2011 priind guvermnanta corporativd a mtrepinderdlor publice, eu modificdrile 5
cownpletdrile wienbare,

7. COMISIA DE SELECTIE §t NOMIMALIZARE

Comisla de smlectie s nomiralizare s va infilnta prin act adminiztratiy autoritith publice

Wwielare §i va aves componmita 5 atributite principale stabilice conform prevederlyr art. 4°
din Ordonanta de urgentd a Suvernulyi o, 10972014 § detallate prin Regutamentil-cadru de
i i i selectie 5 nominalizare. aprobat de AMERIP i

praviogt o art, M4 alin, {5), ki, o, pet. [v) dfin Ordonanta de urgentd a Guverdui nr.

§. ROLUAI $) RESPONSABILITAT)

Prezenta sectiune defineste principalele 2CUvItAr pe carm parfile Implicate o procesul de
Tecrtare 5i selectie tretuie si le indeplineases in soopul unei bune gestordin a procesulir de
recrutare § seleckie.

Autoritatea publics turelord are trmdtograls compaterte:

- In conformitate cu prevederile art. 1, alin. (3) din Anewa 1 Ia MG 639, noufick AMEPI® in
termen de ! zile lrrdtoare de la data adoptaril hetlrani adundrl generale, oy privire la
declansarea procaduri de Selactie:

~ desemneazd doj membr in comisia de selactie sl nominalizace:

- constitie pnin ordin & misfstrulof finantelor comisia de cetectie sl nominalizare potrivit
dispozitiilar art. 47 alin. (1) 51 [2) din Ordonanta de urgentd a Givemulul e, 10972011 5
aslgurd secretariatul comisied gde selectie 51 nominaltzare;

- elaboreasd 5i aprobé Rewulamentul de orgamizare o funchicnare 8l comisiei de selectie &
nominalizare pe bars regulamentulul cadky previnm la at. 4 slin, {5) it o} pct, (¥) din
Ordonarta de urgentd a Guvernolul nr. 10977011 ¥

- ¢laborexzd Scrisoares de agteptird in colaborare i compartimentele de spedalitate ofn
cadrul avtarithtii publice tutelare, organele de Adnmimistrare 5i conducere ale intreprindert
pudice aprobd forma finald prin ordin al ministrudys finantelor ¢ o publiel pe pagina proprie
de internet, odath cu companerita initiald a planultr de selectis:

- elaboreazd 5 publich cormponenta inigiatd a planului de selectia pe paging de intemet
proprie g a2 intreprindenii publice, in considrare cu actionart, ™ termen: de 15 zile de 12 data
declansdini procedunl de selectia:

- elaboreazs ¢ publicd proiectul profitulys consiliului;

- Qotrvoacd sdunares generaili a acpionarilor in maximm 10 Zle de la comunicarea raportulis

final,
Aduttarea Generald a AcHionariior are unndtoarele compelenfe:

- aprabd declangdrii procedori de selectie conform prevederilor art. 3, alin. (13, Ut. ib} din

Anexa . 1 la HG 63%;
- 8probi profMul consithulul of profilul candidatulyf conform prevedeilor ant. 12, alin. (3) din

Anexa ne'. 1 la HG £3%;
- 3pobd companenta integrali a planulid de selectie conform prevedecilor art, 10, alin. %}

din Anexa nr. 1 la HG &39;
- rumeite membnl W consiliul de administratie pe baza Raportului privind mumilrile fnale

ntocmit de comitia ge selechie in conformitabe cu prevederils art, 21, alin, (6) chin Anexa 1 (a3

HG 639, -
DE SUVERNANTA
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Lominia de selectie » novminailzare

- wlaboreazd planul de selectie, respectv componenta integrald a pltanulsl de geleckis in

conduitare cu acticnaril, i térman de 10 ie de la infintare;

+ $tahileste care dintre criteriile exemplificate in Anexz nr. 1a din Anexa 1 la HG 639 sunt

criterii obligaterii 5 care swnt optienale, in functie de specificad 51 complexdtatea activitatit

intreprinderii publice, precum 5i ponderea acestora Tn intocmirea liste sourte;

- siabileste contimuitulud dosaruluf pentru depunerea candidaturiior pentru pezitia respactivi;

- progiteste 3 mboomeste arunbul privind selectls candidatuld 5 asigurd publicarea in eal

putin doud publicatli economice 5ifsau financiare de Largh raspandire, precum 5 pe <ol patin

o platformi sau LN site de recrutare de Fesurse Wmane cu mare vizibilitate La nivel national.

Anttul trebale & nclodd conditiile care trebude intrunite de candidagl, critadlle de salecpe

si rodalitatea de evaluare a acestora;

- solicita candidativor clarifican suplimentare, in $eris, cu stabilirea termenului de rhspuns,

daca este cazl;

- desfisoard 5l coordoneard activititile care stau la baza elabordrii [istei langl. Lista lunga de

candidatl reprazintd lista tu bagi candidatll care au trimis dosaroh de candidaturd complet n

termenul previzut de prezentels rorme metodologics 5t care are caracter confidential;

- analizeazd wnformafiile din dosarele de candidatura r@mats pe lsta lungd # aloca

punctajulid conform grilel de evaluare pertru fiecare enteriu din cadrol profilubd consilivlul

petru Hecara candidat:

- srdicith informatil suplimentars fayd de cels 4 dosarul de candidaturd atueci cdnd

corgiderd mecesar;

- stabileste punctajul conform griiel de evaluare pentru flecare criterfu din cadns formed

(abatare 3 profiliiul pentru fecare candidat obfinat pe baza  cerinbelor  proflulua

canadidatl:

- informeazd candidatil resping prin mijloace slactronics;

- realizears lista scurtd ¢ comunicd candidatilor aflap in Usta scurtd, prin mijlcace

elactronice, faprul c3 au obligatia s3 depund la autoritatea publicd tutelard dedlaratfa de

intentie in Lermen de 15 Zile de Ly data informini;

- analizeazd declaratia de intentle st integreazd rezultatele anallzel Tn evaluarea

candigatulut;

- organizeara imtendd 0 baza planuby de interviu si realizeaza clasameniul candidatilor

afati in lista scurta;

- dupd Analizarea intervioclor, intosmeste clasamentul candidatilor 51 rapornd  final;

trarsmite Rapovtul final citre AMEPIF, in vederea emiterll aviruhd conform in conditfile

prevhrute la art. 4 alin. (5) lit. ] pet. {(wiil din Crdoranta de urgenth a Governuolol .

1952011

- trarmite Raportul Bral conducktorul autoricatii publice tutelare, in vederss mandatar

reprezentantilar statului in adtnarea generald a actlonacilor, pentru propunerea de membel n

consiliu de adminfstratie;

- transmite spre publicare Raportul final pe pagina de internst a seontatil publice tutelare, a

ntroprinderil publica i 3 AMEPP, cu respectarea prevederilor Regulamentulil general priving
a datelor;

« nptificd AMEPIP T cazul aparitlei orliciror abater] de la prevederile legale raleritoars Ly

derularea progedurii de salectie, in vederoa aplicaril de sancthmi i dispanecil de micur de

remediere.

Agentia pentru Monitorfzaree § Evelusred Perfovinantelar intreprinderitor Publice (AMEPP)
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- desemneazd, prin ordin al presedintelul, dor membni n combia de selectie sl nominalizanes,
in termen de 1 7He de la primirea notiBcArT privind adoptarea hotdrarller adunird penerale
de declamaie a procedurl] de selectie;

- declanseazd procedura de selectie A sxpertului independerd saw dessmneazk experiul
ndependent, salactat anterior, in corformitate cu dispozitille Legli nr. 98/20t6 privind
achizitiile publice, cu modificarfle sf completirle ulterloars:

* comunicd seartith publice tutelare, respectiv Tntreprindeni publics ordinul presedintelu
previzut 1a art. 4, alin, (1), lit. a) din HG &39, precum §i fnformatii privind expertul
independent selectat conferm art. 4, alin. (1), lit. bl din HG 439, 1n termen de 3 Tis de [a
data finzlizar!i procedurdl de achiziple public, respectiv de la data primiré nottifcinf in cazul
Tn care expertul ndependent este selectat anterior:

- aprobl, prin ordin, regulamentul-cadn: de organizare §i funcrionare al comisilor da

§i narminalizare, cu respectarea metodologel previzute [a art. 4°6 alfn. (2) din QLG nr.

109/ 2011;
- primeste rapoarcele finale ale comisiilor de selectie 5f nominalizare de la autorfticile poblioe

tutelare, in termen de 3 zile locrStoare dge |3 Analizarea procedwrilor de selectie &

nominalizare § adminiscratonilor:
- fn termen de 10 zile de 12 data primin! raportulid, AMEPIP emite un aviz confor prin care

aproba sau anuleazi procedura:
- publfcd Raportul final pe pagina de inkennet

9. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Teate desarsle candidatilor vor fi tratate n deplind confidentialitate, far accesul la
informatiile cupringe in aceste dosare sa limiteazi numaf la acele persoane care sunt

implicate Th procesul decirional 5i de selecqie.
Lista efementelor confidenpiale:

- Wendtetea, datele personale 3i dosarele de candidaturs ale aphicantilor;
- informatii referftoare La viata privacd a aplicantiior,

Liste elementelor cove pot fi fifcuta pabifce:

- COMPOMEnNLa fnitfald a planylul de selectie:

- McFisoared de aybeptari;

- profilul consilicdud de adminfstratie;

- critenifle de selectie 5i evaliare:

- oomponenty integrald a planulu de selactie;

- plamd de inberviu;

- anuptul de salectia;

» modelele de declarati 5 formulare:

- raportul final, cu respectarea prevederilor Ragularentului general privind protectia
datedor.

18. PROCEDURA DE SELECTIE, PLAMUL DE ACTIUMI

Prezenta sectiune definegte atapsle procesulul de salectle, termene fimitd, doouwmente
ecesare pracom § pargile implicate, Oztele s termensle sunt orfentative. Tabeld! rezumd

aceste elemente potrivit Anexed la prezenta.
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11, REGUL PENTRU ALCATUREA CONSILIILLI DE ADWUMISTRATIE

Toti membrii conslolui de administratie trebute 53 detind studil superioare 5 sxperienia in
domemiul stinjelor inginerssti, conumice, sociale, jurdice sal in domeniul de activitate al
FHGCIMM IFH SA, de cel putin 7 ani, Dintre acestia, cel putin dol trebule s alba studil
eeonomice sal jurfdice i axpariontd in dameniul pronomic, juridie, contabilitate, dhe At s3uU

financiar de cel putin 5 anl.

wemirit consiliuiui de administratle trebuie si degind expertenta in conducerea societatilor sau
regllor AUKnaTE.

Membeii consitivlul de administragie trebule si dispuni de bund reputatie i experientd
admcvals  naturi, wtinderii §i comphexitdthi | activithtd  Fondulu v resporgabilitaiilor
incradinkate. Tn acest sans, tretede si dispuna de cuncgtinge tegretice 5 practice adecvate Cu
privire a activitit(le ce urmeaza a fi desfapmate de imtitutia financiard nebancard, precom s
de experienti dobinditi intr-o functie de condhacere.

Astfel, membrii trebuie dstind experienta profesionali pe poziti de conducere fopordonare
admimistrare/supraveghere din  sectorul public/privat, cu relevanti pemtny demenit de
activitate al FNGCIMM, sau experientd pracoch g profesionald dobanditd in activitatea de
natura academici, jo damenivl fimanclar- bancar.

Majoritatea memprilor consilhulul de administratie este formatd din administratar nessscLtiy
st independent Tn irfelesul art. 11872 dn leged scletagilor nr. 31/1990, republicath, cu
tnadificarile ultericare, Funcionari publicl, Trali functionan publlci, precumn 5 alte categor
de personal din cadrul autoricitii publice tutelare orl din cacrl altor aueritifl sauw instituil!
publice nu pot. fi considerat] independents.,

Hu pot fi administratorl persohnele Care, patrivit legii, sunt Incapabile ori Care au fost
condamnate pentru Infractiom contra patrimeniului prin mesocotirea ivredarii, infractium de
corupbie, deiapidare, infractiun che Fals Tn rscrisuri, evaziune fiscald, infractiuri previoute de
Legea ™. 1292019 pentru prevenined 5t sanctionarea spalinii banilar, precun 5| pentru
inetituirea unor miswn de prevenire § combatere a finantrid terorismulud, republicatd, cu
medLElcarike IAterioane.

Stabilirea numdroll de membri Al consililei de administratie & face CU respeciareca
principitlor prevazute de Legea . 202/ 2002 privind egalitalen de yonse i de tratamett Titre
Femet ¢ brbati, republicatd, cu modificirite s completirile vitenioare, astfel incit et putin ©
treime  din totalol admintstratorlor sE - fie femel W cel putin o treime din tatalul
administratortior s1 fte barbati; consiliul de admintstratie nu poate fi format in exclushvitate din

persoane de acelag gan.

0 personnd fizicl poate exarcita concomitent et mult 2 mandate de administrator §ifsau de
membry al comslliulyi de administratie in Smreprinden publice al clror sediu se afld pe
tertorivl Romaniet,

W cazul n care, din motive impetablle, admimstratodi o wndeplinesc  indicatorii de
performantd stabllit prin contractels de mamndat, adunares generald & actionanilor i resvoch din
funcife. Administratorii Tevocati ny mai pat candida thmp de 5 ani de la data rlrdneril
definltive a hotirari de revocare pentru alte comsilll de adrindstragie/ previzute
da O U.G, nr. 10972011,
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in cadrul constivlui de administrarie s& constinuke comitend de audit, format din admindstrateri
neexecuth, dintre care cel putin 2 sunt administrator! Independentl. Fresedintale cortetedu
e audit este adminfstrator Independent.

Orspozitlile art, 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al shatfiter financiare
anuale ef o sitaatiilor financiare anuale consolidate ST de modificars a unor acte nedmative, co

madificirile ulteriaare, se aplicy in mod corespunzitor.

in acest sams, cel putin i membru Al comitetuld de auddt este calificat ca auditor financiar
cofform wel docwment emis de citre mutorftatea eompetentd 3in Bomania, din alt star
membry, dintr-un stat membru al Asociatied Europene a Liberulul Schimb, din Elvetla sau din
Regatul Unit i Marli Britan! 5i triandel de Mard, patrivit legh, Prin exceptie, este competenti
3 fack parte din Comitetul de andit al FNGCIMM 5i parsoana care are experienth de cel pupn 3
ani i audit statutar, dobdndity prin participareq la misionl de audit statutar in Romania, it alt
5tat membrt, intr-un stat al AELS, T Elvetla sau in Regatul Unit al Mari! Britanid 5l irlande] de
Hord sau m  cadrd  comitstelor de  audit formate in  nivelu! comilfilor de
adminfstratie /supraveghere ale unor socictiti/entititi de interes puble, dovedich ou

documente.,
1. ACTIUNI YNTOARE 1M VEDFREA, DEFINITIVARI PLANULU! DE SELECTIE

in vederea definitiviri Plenuli de selectie, conmisia de sedactie gl pominalizare va intreprinde
actwititile nacesare pentru conformare fatd de prevederita QLLO. nr. 10872001 5 aie HG

539,

Flamsl de selectie va cuprinde documenpele §l formularele wmdtoare, dar f3rd a =& Umilts
la acestoa:
a] etapele piocesului de selectie, caendand, documents & materiale ce meazh 3
fl verificate, respectiv alabarate, persoane de contact pentru mfarmat!! 4 detalil
suplimentave;
br] anumturile privind saiacifa, pentri presa Lp3ntd f online:
c) lsta detaliath a docomentslor necetare i vedarea depunerll  candidaturl! de
citre parspane fizice $i parsoans Juridice, in Functie de etapele proceduriy de selactie;
d} dispaziifile de confidentialitate i de acces (a dociwnente, lista elementelor confidentiate:
2} lista riscurilor posibile 5i a misurlly ce vor fi luate pentru diminuare: acestor risoun,
asigurandu-se ci drepturile actionarilor sunt respeectate W cd interesele Tntreprinderli publice
Surmt asigrate;
fl scrisoarea de msteptiin;
g1 cerfnfale contextuale;
1 profildl consitiulu;
1) profilul candidatul;
Iy critertile de selrctie;
ki modul de acordare a punctajului;
1) documente referttoare la declacatia de intenjie;
m) plan ge imterdu:
n} prafectul contractului de mandat;
o) declaratii recesar a ff completate ge citra candidagi.

Anexal prazarlaf:

- Tabel cu etapele procedurii de selectte, date [imftd de punere in aplicare a prevederdlor
OUG109/2011 g4 HG 639, plirlle responsablle - parte mtegrantd a Componente: inftiala a
planulin de selecks,

- Serisnarea de asteptdc R
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MINISTERUL FINANTELOR

Anexa la OMF ar o T2 PR by Tyl A

SCRISOARE DE ASTEPTARI

prin care Ministerul Finantelor stabileste performantele asteptate de la organela de
administrare 5i conducere ale Fondului National de Garantare a Creditelor pentru
intreprinderile Micl 51 MilfiocH 5.A. - IFMN ([FNGCIMM), precum s politica actionarulul,
pentru o perioadd de pand la 4 anf

Statul roman, prin Ministerul Finantelor (MF), in calitatea sa de actionar unic si de
autoritate publicd tutelard, prin structera sa de guvernantd corporativd, 3 redacrac
prezenta scrispare care stabileste asteptarile actionarilor privind performantele FHGTIMAM
5 A 5i ale organelor de administrare si conducere ale acestela, pentru o pericada de 4 ani,
Acestea trebuie sa fie vaziie Tn contextel in care statul prin MF doreste o Imbunatatire
continud a performantei 51 guvernantei intreprinderilor publice din portofolist sdEu,
precum §i crearea unei relatii de cooperare bazate pe Incredere reciprocd, Cu
respectarea  principilor  transparentei, responsabllicatil, eficlentei  economice  si

profitabilitatii fondului.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor QUG nr 10902001 privind
quwernonps corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
eltericare 3 ale MNormelor metodologice de aplicare a QUG nro 1092017 priving
guvernanta corporativd a intreprinderilor publlce, aprobate prin HG nr.63972023 5
reprezinld dezideratele autoritdtii publice tutelare {,APT™) 31 a actionarviui pentru

evolutia societdtii pentru o perioada de pana la 4 and .

Scrisparea de agieptarf va fi adusd la cunostintd candidatilor aflabi pe lista scurta, in
cadrul procesului de recrutare pentru 5 {cinel } pozitii de membri n Consilivl de
administragie al FNGCHMM 5.4., precum § a pozithilor de director] ce vrmeaza sa fie
selectati de catre Consiliul de administratie,

1. Participarea statului in economie - Rotul Scrisorii de agteptan.

in calitate de autaritate publica tutelard, Ministerul Finantelor, publica prezenta
Scrispare de asteptari, document de lucru care stabileste performantele asteptate de
i@ organgle de administrare 31 conducere @ Fondulul Mational de Garantare a Creditelor
pEnLn i'ntreprlnderrle Mici 5 Miglecil 5.Aa. - [FN (,FNGCIMMY) precum 51 pofilica
Ministerului Finantelor, priving intreprinderile publice care au obiiqatl! specifice legate
de asigurareg serviciwlul public, pentru o pericadd de pdnd ta 4 onf. Scrisoarea de
asteptari 3 fost alaboratd in emeiul pravederlor QUG nr 1092011 privind guvernaniso
corporativd o intreprinderilor publice, cu modificarile st completarile ulteripare 5i ale
Hormelor metodologice de aplicare a OUG nr. 108/ 2011 privind guvemnanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobate prin HG nr.639/2023. '-.,
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Prezenta scrisoare de asteptdri  are ralul de a  ghida candidagii pentru cele B
pasturi de membri ai Conzilivlui de administratie carora li se incredingeaza conducersa
intreprinderit publice, W cadrul procedurii de selectie desfasuratd la FNGCIMM, selectab
i inscrigi in lista scurtd de cadtre Comisia de selectie stabilita ta nivelul Ministerului
Finantelor n intocmirea Declaratiei de intentie {document de lucru prin care acestia i3
prezintd vizimnea sau programul privind dezvoltarea PMGCIMM 5 4 -IFH).

Totodatd Scrisoarea de asteptdri stabileste principalele cerinte care stau la baza
criteriilor de selectie a candidatiler pentru posturle de membry 3l consiliulyi de
administratie. Aceleasi cerinte vor fi avute n vedere s in mamentul intocmirii planului
de administrare at societatii.

intreprinderile publice - regii autonome §i secietdyi la care statul detine participaty
integrale say majoritare sau participatii care le asigura controlul - sunt un segment
important al economiei nationale si prin activitatea 34 rezultatele lor financiare au
influentd asupra stabilitatii 5 dezvoltirii economice a taii,

Printr-0 palitica rationald, prudenta si axatd pe rezultate in administrarea participabiilor
in economie, §i mai ales printr-un cadru adecvat de guvernantd corporativa, statul Ty
poate imbunatati considerabil rolul de actionar. Managementul prefesionist al tuturor
intreprinderilor publice, inclusiv ale celor din sectoare considerate de interes strategic,
aplicand leglslatia in vippare in domeniul guvernantei corparative, dar si cele mai bune
practici internationale in demeniu, reprezinga un obiectiv guvernamental cheie,

De altfel, imbunatatirea performantelor si guvernantei intreprinderilor publice, cu accent
pe profitabilitate sustenabila si responsabilitate reprezintd una din prioritatile Guvernului
Romaniet, conte<t Tn care guvernanta corporativa constituie un element chele in
imbundtagirea eficienief sl cresterii economice, precum §i Tn sporirea  increderdi
investitoritor. Existenga wnui sistem eficient de guvernanta corporativa in cadrul unei
economil Fn ansamblul siu  oferda  increderea necesard  pentru  functionares,

corespunzatoars a economial de plata,

Mecesitatea implementarii, respectiv  imbunikBtirii  guvernantel corporative  n
intreprinderile publice are la bazi rativni eminamente economice: intreprinderile publice

din Remania au inceput sa fie vazute ca un vector important de redresare econamicd §i
echilibrare a bugetulyi de skat, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditates acestor

sacietdti avand o largd inflventd asupra amsamblulul economigi, prin efectul de
multiplicars (vezi aneratele provocate de intreprinderile publice).

Obiectivul reducerii arieratelor intreprinderilor publice se inscrie in politica Guvernului
de evitare a derapajelor economice care ar pubtea afecta mediul macrgecongmic §i

obiectvele bugetare,

in cadrul masurilor cuprinse in programul de guvernare pentru stabliizarea mediului
sconomle $F cragterea gradulul de incredere a agentilor economici _§{ 2 capitalui "
perspectwa dervoltarii economiei i a cresteri investitiilor, se re ,‘-111 obiectivul

continLarii procesului de restrecturare si eficientizare o ilor in care
statul deting controlul prin implementarea principhlar ﬁ%ﬁfﬁvﬁ.
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Implementarea si Tmbunatatirea guvernantei corporative a intreprindariter publice
(operatarilor eéconomici) reprezinta un ohiectiv asumat da Guvernul Romani=i Tnca din anul
2011, prin 5crisparea de Intentis ¢itre Fondul Monetar Intemmational, aprobata de Guvern,

prin Memarandurm, la data de 7 iunie 2011

Pornind de la abligatile asumate in fata organismelor internationale, dar s de la premisa
£d eficlenta unei intreprinderi publice depinde, fn mod determinant, de perfarmanta
managementelui acestuia, Suvernul Romaniei a adaptat in noiembrie 201 1, Ordonanta de
urgentd privind guvernanta corporativi a intreprinderilor pubdice nr. 1092011, cu
modificdrile of completdrite ufterioare (denumitd in continuare QUG nr. 16912071 1),

Ulterior, prin dispozitiile Legii me, 18772023, OUG nr. 10972011 a fost medificata 5i
completatd in mod substantial, pentru 2 pune n acord reglementarile nationale in materie
de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice cu pringipiile OCDE,

Astfel, una dintre modificarile esentiale pe care inkerventia legislativa asupra Orgonantei
te urgentd a Guvernului nr, 109/2011 o aduce o reprezinti crearea unei structuri prin care
53 5€ asigure coordonarea si monitorizares integrata a politicilor de puvernanta corporativa
la nivelul intreprinderiler publice din Romania, atit a celor de la nivel central, cat $oa
celor de la nivel local. Noua structurd poartd numele de Agentia pentru Monitorizarea s
Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice [AMEFIP).

Lewislatia in materia guvernantei corporative reglementeazi printre altels stabilirea
condlfilor in care sunt selectagi membri consiliului de administratie prin selectie ohiectiva,
avind ca obiectiv asigurarea unui management performant i profesionist al FNGCib,
precum si regulile care si asigure transparenta politicii do actiorariat a statulyi,

Selectia membrilor consiliului de administratie va ff efectuati de o comisic de selechie 5
nominalizare constituitd la nivelul autoritdtiler publice tutelare centrale, respectiv
Mintsterul Finantelor, care va avea urmitcarea companenti:

a) 2 membri desernnaii prin ardin de ¢itre corducatorul autoritdfil publice tutelars;
by 2 membri desennati de AMEFIP, prin ardin al presedintelyi:
C)un expert indepandent, salectat de AMER(P,

Presedintele Comisiei este ales dintre membri desemnati de catre conducitorul autoritatii
pUblce tutelara,

2, ¥izlurea generald a autorititii publice tutelare % a actionarului cur privire la misiunea
5i obiectivele sociecatil

FHGCOIMM este institutie financiara nebancard, persoani juridica roména de drept privat,
organizatd ca societate pe actluni, cu actionar unic statul reman, reprezentat de Mindsterl
Finantelor, conform prevederilar Art. 1 din Hotdrdrea Guvernului nr, 1211 din 27 nofembrie

200, ¢ ifrcarile 3f = letarile ulter .
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Sittern de administrare: Unitar,

membrii Consitiului de administragie trebuie 53 indeplineased prevederile Legil ar, 93,2000
privind institupiite financiare nebancare, cuf modificarile $i complefdrile witerioare, Art.,
20. Conducatarii institutiilor financigre nebencare trebuie 58 aibd reputafie 5f experientd
adecvate peniry exercitares responsabilitdritor incredintate conform criteriilor stabitite
de citre Banca Nationaold o Rowmdniel. ™, art. 31 abin. 1) Londucdtorif, administraforii st
membrii consiliului da supraveghere trebuie s dlspund de bund reputatie s experfentd
adecvatd naturti, intindert! si complexitdtii activitdei instirutlel financiare nebancare si
responsabilitdtifor incredingate.” precum si ale Regulamentuluf nr, 20 din 13.00L.2009,
priving instituttite fingnciare nebancare, cu modificdrite 31 cownpletdrile ulterioare, “Art.
17. Pentru ndeptinirea cerintel priving experienta profestancid soticitantul trebute si de-
menstreze of persoanele desemnate In calitete de conducdteri dispun 8¢ Cunogtinfe teo-
retice st proctice adecvate cu privire la activitdtile ce urmeazd o fi desfdsurate de fastr-
tutic financlard nebancard, precum 5i de experientd dobdnditd indr-o functie de condi-
ceve,

Totodatd, membrii Consiliulyi de Administratie trebuie s3 facd dovada ca indeplnesc
conditille de eligibilitate prevazute de QUG 109/2011.

Potrivit prevederilor statutare ced patin dei dintre membrii consilivlui de administratie
trebuie 53 aibd studii economice sau juridice si experientd in domeniul ecenomic, juridic,
eontabititata, da audit sau financiar de cel putin 5 and.

FMGEIMM este administrat in sistem unitar 5i condus de un consiliu de administratie nurmit

de adunarea generald a actionarilor, format din 3 membri.
Cansiliul de Administratio are urmatoarele atributii:

a) propune adunirii generale a actlonarilor modificarile s1 completarile actului congkifutiv
al FHGL MM ¢
b} aproba, in limita a jumatate din valparea contabild a activelor Fondului b data incheiarn
actuiui, incheieraa de acte juridice prin care acasta si dobdndeascd bunuri, 53 instraineze,
53 inchirieze, %3 schimbe sau i constituie Tn garantie bunuri aflate in patrimoniul FNGC MM,
) supune aprobarii reprezentantulid acpionarului situatiile financiare anuale, Impreuna cu
raportul administratoriler si raportul de auwdit financiar;

d) supune aprobirii actionarulul strategia, bugetut de wenituri 5i cheltulell, programul de
activitate si programul de investifii pentre exercitiul financiar urmator,

e} aprobi structura arganizatorica a Fondului §1 a unwayilor teritoriale, nbmarul de postur
si sistermul de salarizare;

fy aprobd reguiamentul de arganizare si funckionare a Fondului, care detaliaza atributiile
s competentele structurilor srganizatorice prevazute in organigrama aprobatd, inclusiv ale
celor cu competentd n acordarea de garantii/finantari, precum si relatlile dintre acestea;
g} aprobi afilierea FNGCIMM la organisme financiare internationale, precum i acordurile

de colaborare tu aceste institutii;
hi hotdrdste cu privire la politica de plasamente a Fondului §i stabilest _';ga:;ﬁ[’e/gflaqale e
expunere fati de societdtile bancare §i societdtile de astgur Wghrata; .0
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1) hotirigte cu privire la palitica de acordare de garantii si finantar! si supune spra aprobare
actionaruful competentele de acordare a garantiflor si Fnantacilor pe diferitele niveluri de
structur grganizatorice:;

jh aproba nivelut comisivanelor si dobanziler practicate de Fond;

k) aprobd contractul colactiv de muncd, dupi negocierea acestuia conform legii si prezen-
tului act constitutivy

I} dezbate 51 aprobd normele metodologice de reglementare a domeniilar de activiLate, in
care sunt cuprinse principlile generale, regulile si procedurile de bazi ale domendilar res-
pective;

mp aproba incheierea de conventii privitoare la acordarea de garantii si/sau cofinantan;
R} supune spre aprobare roprezentantulys actionarului Incheiarea de contracte de asociers
ntre Fond §i alte persoane juridice sau fizice, participarea la capitalul sacial af alter per-
seane juridice, in conditiile lagii;

o} decide asupra clauzelor contractului de mandat dintre Fond si directorul general, direc-
torul general adjunct i directorul financiar/econemic;

Pi propune spre aprobare reprezentantuluei ackionarulul emiterea de actiuni si/sau ohliga.
tiuni, in conditiflle legii;

q) prapune reprezentantului actionarutui modificarea capitalutui social al Fondului ;

F) supune spre aprobare reprezentantului actionarolui modalltatez de constituire g1 ukili-
zare a fondului de rerervar

t) supune spre aprobare reprezentantului actionarubui cerintele prudentiate in activitates
Fondului, potrivit lepii;

$) aprobd componrenta comitetului de audit, a comitetului de naminalizare sf remunerare,
a comitetulus de adrministrare a riscurilor si stabileste limitele de competentd ale acestora,
in eanditiile legfi;

L) poate delega directorului general sau directorului general adjunct unele dintre atributi-
lle sale, cu exceptia competentelor care potrivit art. 142 alin. (2) din Legea societiLitor nr,
311990, republicatd, cu modificarile si completarile ultericare, nu paot fi delegate direc-
torilor:

t) decide in orice alte probleme referitoare la Fond, cu exceptia celer date in competenta
actionarului sau conducdtarilor, conform leeii;

uj supune aprobarii Ministerului Finantelor politicz de risc,

Consiliyl de administratie este responsabil cu punerea in aplicare a hotirarior acrionarulu,

In cadryl Consiliului sunt constituite:

un Comitet de audit;
- un Coritet de nominalizare si remunerare;
- un Comitet de administvare a riscurilor,

Comitetul de audit este un comitet permanent, format din administratori neexecutivi,
dintre care cel putin 2 sunt adrmyinistratori in dependenti, dintre care cel putin unul trebuie
2 fie autorizat ca auditor financiar si Taregistrat Tn fegistrul public electronic de catre
auloritatez competentd din Remaniz, din alt stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvetia ori sa detind experienta de cel putin 3 ani In audit statutzr dobindits ori

participarea 1a misiuni de audit statutar in Bomania sau in cad




farmate la nivelul consiliflor de administratie/supraveghere ale unor spcietatifentitati de
interes public, dovediti cu decumente justificative, Membrii Comitetului de audit sunt
desemnati de catre Consiliul de admnistratie 3i remunerati potrivit hotdrdrii actionarului,

Comitetul de audit are, printre altele, urmatoarele atributii;

. dezhate si avizeaza planut maltianual 5i planul anwal pentru activitatea de audit public
ingearn;
. monitorizeazd procesul de raportare financiard 5i transmite recomandari sau propuner
pentru a asigura integritatea acestuia,
- monitorizeazd independenta auditorulul Financiar, In special sub aspectul prestarii de
servicii suplimentars PHGCIMM 5.4 -IFN;
- informeaza membrii consiliulyi de administratie ai entitdtii auditate, dupd caz, cu privire
la rezultatele augitului statatar si explic in ce mod a contribuit auditul statutar la integrs- :
tatea raportiri financiare si care a fost rolul comitetului de audit v acest proces,
- monitorizeazd eficacitatea sistemelor controlului Intern de calitate 5i a sistemelor de
managament al riscului entitatn §i, dupa caz, a auditului intern in cega ce priveste rapor-
tarea financiara a entitdti auditate, fard a incilca independenta acestuia;
- analizcazd §i avizeaza raportul anyal privind activitatea desfasurata de FNMGCIMM 3. 4 -
IFM T domeniul controlului intern, administrari riscurilor sermnificative 5i auditutui intern,
care se inainteaza spre analizh 5i adoptare de masur Consilivlui de administrafie;

monitorizeazd auditu? statutar al situatillor financiare anuale i al situatidlor financiars
anuale consolidate, in special efectuarea acestuia, tindnd cont de constatarile §i concluziile
autorititii competente, in conformitate cu art. 26 alin. (&) din Regulamentul {UE) nr.
937/ 2014,
- rispunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de awdit 3i reco-
mandi adunirii generale a actionarilor/membritor organului de administralie auditorul fi-
nanclar sau firmadfirmele de audit care urmeaza a fi desemnatasdesemnate o conformi-
tate cu art. 16 din Regulamentut {UE} nr. 537/2094, ¢u exceptia cazulut in care & aplica
art. 16 atin. 18] din Regularmentul (UE) nr 537/ 2014;
- analizeazd 4 emite ¢ opinie atupra recomandarilor formulate de auditore inkerni, inclu-
siv asupra cetor care na au fost acceptate de conducdterul entitatii;

avizeaza Carca auditului pullic intern;
_ examineazd sesizarile referitoare la nerespectarea Codului privind conduita eticad a au-
ditorului intern & propune conducateruldi institutiet publice centrale masurile necesare;
- avlzeazi acordurile de cooperare cu alte institutli publice privind exercitarea ac tivitatii
de audit public intern;
- alte atributii legate de domeniut $3u de activitate ce-1 vor fi incredintate de catre Con-
siliul de administratie confarm legii.

Camitztul de nominalizare § remunerare esté un comitet permanent, cuJ funetie consul-
tativa, format dintr-un aumar de 3 administratori neexecutivi 31 este suberflonal Consiliului

de administratie, Membrii Comitetulul de nominalizare i - Hesemnati de
catre Conslliul de administratie, Membrii Comitetului dg mami Erare ge
semneazd dintra @i un presedinte al comitetului. \ of P



Comitetul de nominalizare i remunerare are urmatoarele atributii:

wy farmulgaza propuneri pentru funciiile de administrator, elaboreazd si propune Consiliul
de administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de director [definiti
polrivit Legli societdtilor nr. 311990, cu modificarile 5i completarile ulterioare);

by formuleazd cdtre Consiliul de administratie recomandari privind candidatii pentru
functiile de director 4i, de asemenea, farmuleazd propuneri privind remunerarea acestora;
¢} monitorizeaza modul de aplicare a prevederilor CCM priving salarizarea;

d) monitorizeazi respectarea pravederilor bugetare privind constituirea si executarea fon-
dului de salarii;

¢ saliciti informar periodice privind modul de fncadrare in 8vC - Cap. Fond salarii;

) propune solutly de rezotvare a eventualelor divergente aparute in cazul negocierilor sa-
lariale, intre Fond, reprezentat pan directorul general, si reprezentantil salariatilor;

g alte atrtbuth legate de domeniul sau de activitate ce-j vor fi incredinfate de catre Con-
siliul de administratie, conform legii.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanta activita(ilor de contred cu niscurile
generate de activitatile s procesele care fac abfectul controlulur, identifica. analizeazd,
evalueaza, monitorizeaza 31 raporteard riscurcile identificate, planul de masuri de atenuare
sau anticipare a acestora, alte masur! de atenuvare sau anticipare a acestora, alte masuri
luate de conducerea executiva. [e asemenea, este responsabil ¢u misurarea sodvabilitatii
intreprinderii publice, prin raportare la atributille si obligatile uzuale ale acesteia, i infor-
meazd sau, dupa caz, face propuneri comsiliului de administratie.

Comitetul de gestionare a riscurilor, Comitetul de audit si Comitetul de nominalizare Tsi
desfasoara activitatea potrivit regularmentelor praoprii de oreganizare si functionare,

Conducerea artivitdtii curente a FHGCIMM este asipurata de un director general 31 un
director general adjunct, care mdeplinesc toate actele necesare si utile pentru realizarea
obizctului de activitate al FNGCIMM, ¢u exceptia celor rezervate prin lege si de actul
constitutiy consiliulul de administratie, respectiv reprezentantulul actionarului.

Actionariat: Statul Roman, prin Ministerul Finantelor - 100%.

Capital soclat subscris si varsat: Capitalul sociat al Fordului este de 940,507,600 k|, Fiird
impartit in 9.405.076 de actiuni naminative si indivizibile, Fecare actiune avind o valoars
norrinala de 100 lei.

Objectul de actvitate:

FHGCIMM este o institutie financiard nebancara, infiintata in baza Legii nr. 1467 2004 privind
stimwlarea infiingdrii i dezvoitdril mtreprinderiior mick s mijlocli cu modificrile 51 com-
pletarile ulkeripare i a Rotdrarlt Guvernudul i 378/ 2047 pentru modificarea Hot&edelt
Guverpulurl nr, 12113007 priving infifntaree Fonduwlwi National de Garantare o Creditelor
pentru intreprinderite Mici 5t Miflocii 5.A. - 17N, republicatd, T vederea imbunititirii
accesull intreprinderilar mici si mijlocii la finantare, Activitatea pringi F
5.4, - IFN este acordarea din fonduri proprii a finantarilor, g Tarer faxazrigaja-
mentelor da garantare saw finantare, precum i orice alte in :
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pot fi chtinute de Tntreprinderile mici si mijlecli, definite potrivit kegii, precum 51 de alte
caregorll de solicitanti prevazuti s lege 3in actul sdu constitutiv, de la banci sau din alte
surse, clasa CAEN 8492 Alte activitayi de ¢reditare.

Activitatile secundare care pes fi desfagurace de Fond sunl:

a) acardarea din fanduri proprii a finantarilor 51 sturnarea angajamentelor de finantare a
entitatilor, clasa CAEH 64592 - Alte activitati de creditare,

b} s2rvicii d2 informare si consuliantd pentru intreprinderile mici si mijlocii, referitoare la
realizares activitatilor de garantars si finantare, CAEN 7020

¢} activitati auxiliare intermedierilor financiare care nu au fost clasificate in alte clase -
administrarea prﬂgramelur de dezvoltare a intreprinderilor mici $i mijlocis, CAEN 641%, nu-
mai in misura in care gceste activitati sunt legate de activitatile de garantare si fmantare.
d) administrarea de fonduri publice, 1n scopul implementarii peliticilor nationale referil
toare La sprjinirea mediolui de afacers, CAEN 6630,

a} alte activitdll de servigii-supert pentru intreprinderi n.c.a., CAEN 8299,

f) activititi de studiere o picted si de sondare a opiniei publice, CAEN 73210,

FHGCIMM S_A.-IFN poate acorda finantari, cofinantari, garantii personale, potrivit normelor
¢l procedurilor sale interne de& lueru.,

FHGC MM 5.4, IFM poate administra fonduri ncredintate de autoritali publice centrale, au-
toritdti de management sau institutii financiare fntersationale; in acest sens, FRNGCIMM
S.A.-IFN poate, far3 a se limita ta acestea, 52 implementeze instrumente financiare printr-
o structurd proprie de tip fond de Tfonduri; FNGCIMM 5 4 -IFN poate avea 51 calitatea de
oreanfsm de implementare a unor progdose specifice ale instrumentelor financlare.

Activitatile specifice de finantare, cofinantare i garantare se vor derula petrivit reglemen-
tarilor emise in acest sens.

Legizslatie relevantd domenivlni de activitate al FNGOIMM:
Cadrul legal, general si specific pentru funclionarea FNGCIMM cuprinde:
a. Legea Socictatiler nr, 31,1990, republicata, cu modificarile ¢ completarile Jlterioare;

b. Ordonanta de urgentd a Guvernului ar, 1092011 privind quvernanta corparativé o
intrepringerilor pubdice, cu modificarile si completarile ultericars;

c. Leeea nr. 346/2004 privind stimularea infiintdell §f dezvoltdril intreprinderifor mici 5
mijlocii, cu madifcarile st completarile ulterioars,

d. Legea nr. 9372009 priving institutiife financiare nebancare, <u maodificanle si
rompletirile ulterinare;

2. Ordonanta guvernului nr.29/2013 privind regfem
meadificdrile si comptetarile ulterioare;




f. Hotararii Guvernglﬂi nr. 1211 /200M privind infiinfarea Forduelui Nadional de Garaniore o
Creditelor pentru Intreprinderile Micl 5T Mijlocif 8.4, PN, republicata, cu modificrile si
completarile ulteripare

#. Hotardrea Guvernulul nr. 6392023 pentry aprobores Mormelor metodalogice de aplicore
g unor prevederd din Ordonanta de vrgenid a Guvernului nr. 109/ 2011 privind quvernanta
goiporativd g intreprinderfior pubtice, cu nodificdrile si completdrile Wiierioare;

h. Regulamentulyi BMR nr. 2042009 privind instituplife financiare neboncars, cu
madificarile si completarile utteripare;

i. Ordinol Bancii Natiorale a Rominiei nr, 6/2015 pentru aprobarea Reglementarilar
contabile conforme cu directivele eurppene {,Ordinul &/215™), cu modificarile i

completarile ulterioare,

Misiurea actuald a FNGCIMM

Misiunea FHGCIMM consta in imbunitatirea accesului ia finantare al intreprindentor mici 5i
rmrjlasir,

FNGCIMM 131 desfasoara activitatea in nume 5in cont prepriu, prestand pentru perspanele
juridice legal constituite, n special pentru intreprinderile mici §i mijloci, servici
financiare de natura finantarilor, garantiilor si asumarea angajamentelor de finantare sau
de garantare a creditelor, precum si a oricaror altar instrumente de finantare necesare
punerii in aplicare a ghiectutui specific de activitate al acestera, in conditifle legii.

FNGLIMM poate fi mandatat de citre Ministerul Finantelor sd desfasoare, in numele §iin
contul statului, activitati specifice de garantare in scopul deruldrii unor pregrame
puvernamentale pentru sustinerea unar sectoare ale economiel nationale.

FNGCIMY poate desfasura activitdti specifice de finantare, cofinantare, garantare, din
fonduri incredintate de autoritati publice centrale, autoritati de management sad institutii
financiare internationale, Farda a2 pune accent in derularea acestor operafiun pe
maximizarea profitului, in conditiile previzute de actele normative §i regulamentele
aferente, dar asigurind pe termen lung viahilitatea financiara a activitatii sale.

Masurile de sprijin susceptibile a reprezenta ajutor de stat sau de minimis vor fi acordate
numai cu respectarea reglementarilor nationale si eurapene in domeniul ajutorulul de stat,

FHGCIMM colaboreazd cu autaritatite publice, nstitugiife publice sau de interes public pe
baza unor protocoale, n limita atributiler ¢e le revin potrivit legii, 10 conditii de
reciprocitale, pentra furnizarea nformatiilor necesare pentru realizarea misionii si
ablectulul sdu de activitate,

Scopul declarat al FHNGCIMM:




activitatea FNGCWAM SA. - IFN are ca scop imbundtitirea accesului intreprinderilor mici §i
mijlecii la finantare.

I canditiile economice actuabe, scopul Foandului este de a weni in sprijnul dezweltari
economice a Rernaniei prin sprijinul veak acordal [MM-urilor si altor operatari ecanomici,
precum si poputatiei, in general. Indeplinirea scopului declarat impune:

+ dezvoltarea portofolivlui de produse de garantare ¢e pot fi oferite [MM-urilor, altor
operatori economici, dar si populatiei;

+ dezvoltarea 5i extinderea prezentei in terltariu, pentru a fi mai aproape de comunitatile
locate, identificing astfel direct novoile locals;

» promovarea profesignalismului, eticii profesionale si a formirii profesicnale continue a
perscalulug,

Obiectivele strategice ale FHGE MM includ nelimilativ:

« definires s mplementares unegi strateeii eficiente de gestionare a capitalulol de rlse in
folosul dezvoltarii econemice a tarii, o conditii de prudentialitate, de etici profesionald si
de eficienta;

« relansarea pilonulyi de acorgare de garantii din surse proprii;

» Cresterii numarului de clianti penlru produsele de garantare ale Fondulu;

» valorificarea optimd a capitalurilor proprii, a posibilitatilor de diversificare a activitatii
potrivit cadrulyi legal specific, in conditii de prudentialitate si risc controlat:

» realizarea unei coreldri adecvate Tntre reprezentarea regionali a orgamismelor 5i
encitagilor partenere ate FNGCMWM 5i reprazentarea acestuia la nive! local:

» Asigurarea unei legaturi intre mediul financiar si mediut de bussiness {IMA-uri) prin
realizare de activitagi de intermediere financiard direct in zonele targetase,

+» digitalizarea $i simplificarea imteractiunil dintre FNGCIMM 5i beneficiarii garantiilor

+ dezvoltarea unuf sistem eficient de comunicare cu finantataril, care $a asigure circulatia
rapida §i eficienta a informatiei;

= dezvoltarea de prodrame de instruire continud a personalului-

« mentinerea i imbunatatirea continud a sistemului de management al sinatdtii si
securitatii in muncA.

Structura ocrganizatoricd

FNGCRAM a fost infiintat 0 anyl 2001, T baza Legii societitilor nr, 31/199Q, fiind inmatri-
culat la Registrul Comertului sub Ar. J740710581/21.12.2001. Fondul este inregistrat in
Registrul Special al Bancil Nationale 2 Romaniei {BHR) din data de 31 fulie 2007, sub numa-
rul: R3-FIR-41/110030 din data de 3 noiembrie 2008 Sedivl social actual al Fandulyi este
in Bucuresti, strada Stefan fulian nr, 38, sector 1.

Activitatea Fondului se desfigoard 0 totalitate pe teritoriul Roméniei. La nivelul anului
2024 Fondul a dispus de o refea reritoriald intens dezvoltatd in decursul anulud, formati
din: 7 sucursale tentoriale localizate in lagi, Clu), Craiova, Constanta, Ploiesti, Brasey 31
Thnissara si 10 reprezentante localizate in Suceava, Galati, 5f. Oheorghe, Arad, Oradea,

Buzau, Sibiu, Satu Mare, Slatina si Bacau. 7
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FHGCIMM 5.4, - IFN i5i desfigsoard activitatea Tn nume §i in cont propriu, prestand pentry
persoanele juridice legal constituite servicii financiare de natura finantarilor, garanteilor §i
asurnarea angajamentelor de finantare sau de garantare a creditelor, precum i a oricaror
altor instrumente de finantare necesare punerii in aplicare a obiectului sperific de
activitate al acestora, o conditiile legii. Fomdul este mandatat de cltre Minlsterul
Finantelor 53 desfasoare, in numete $f in contul statului, activitati specifice de garantare
in scopul deruldri ungr programe guvernamentale pentru sustinerea unor sectoars ale
economiel natienale, FHGCIMM S A, - IFN poate desfisura activitdL specifice de finantare,
comentare, garantare, din fondurl incredinfate, cenform  prevederilor legale  si
regulamentelor aferente, de autoritdt! publice centrate, autoritdtl de managernent sau
institutii financiare internatienale, in conditiile previzute de actele normative emise in

vaderea deruldrfi acestor operatiuni.

Emiterea de garartii se desfasoara in temeiul conventiitor cadru incheiate cu institukiile de
credit. in afara produselor de garantare acordate pe baza surselor proprii, Fandul acorda
si gestioneaza i alte doud categorii de produse: garantii acordate pe baza surselor primite
in administrare de la Ministarul Agriculturii si Dezvettirii Rurale si garantii acordate in
mumeke si contul statului, n calitate de mandatar al Ministerului Finantelor,

in intelesy! prevederiler Regulamentului BMR nr. 2072009 privind institutiile financiare
nebancare, persoanele aflate in retatii speciale cu Fondul sunt:
a] Fondui local de garantars Focsani - Filiala FNGCIMM IFN 5.4

B} Small Flnanse IFN 5.4
) GIf Leasing [FM SA.

Procentele de detinere si valoarea paretilor detinute fn capitalul social al acestor rocietati
sunkt prezentate astfed:

Procent

Entitatea detinere |4 31-Dac-22 3t-Dec-13
31,12, 2023

Forduf Lacal de Garantare Focsani 54 - IFN

T1. 7% 14,082, 20 14,082,200
Srnall Fimgace IFN B4 42.31% 1,885, 500 1,885,500
GIF LEASING 37 84% 550,004 350,400
Ajustari pentru deprecierea partiler detinute
in cadrul socisAtilor comerciale 12,774,947 AL TR, 07
legare
Total 3.742.703 3,742,703

3. Situatia financiar-contabila

Potrivit datelor prezentate in situatiile financiare intoemite la 31 .11.1ﬁq;ia§eapffilul
MREL "
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propriu este *n valoare de 1.226.009.476 lei i cuprinde urmatoarele elemente:

Elemente luare in valyul Valaare
Camtal sowial subser s sivarsarcapilal de dotarc S, SO0
Frime lgpate de capiai | integral fucasate. alerarie vipilalului sacial |4, i 9%
Alle rezerve |54 24237
Fzaolraul resortat | 3. 0% 504
Capital propriu (Todal 1-Tonal 2) 1.226.009 476

Siuagia garantiilor agordate in perioada 2022-2024 se prezintd dupd cum urmeaza:

,_
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Potrivit datelor i informatilar furnizate de cAtre administrateri pentru anul 2934, Contul de prodit

1 pierden la data de 37,12.2024:

[Wenltur operationals

- lei

Contul e grofit 3 pierdere (3 31,1 2,2034

wemitud din ecbanzi : 150.313,096

Cheltulale cu dobarm i T4 53 528}

Venituri JIn Fomisinang ' 14k, 150340

Chelzuichi cu zorisleane BE.493)

Venit £ Cheltulala natia) din difeeenie da oo valutar _[1.7a%)

Albe venlturi din exploatars o A26.A1T
TEG )4, 816

Chvbltuiadt nate Cu Ajustiri dee deprectere, plerder] azteplate pentru active

13.733.197)

fHnanciare i provizisane pentry alte riscur! 3l angajaments

e by li o personalul

heltuiali cu amoriizayea hnobbeariler necgrporale 5 corpoerle
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Alte Zheltina ) apeaticaale 18 7 8k

—_ —_ _ _
Cheltuivli operationale (55,777 600
Prafit inaince de impozitare 00 493 819
Lhelbidada cu bupoaitul 22 peofit o 131403, 987
Profitul net . 16%.090. T3]

fuld elemente ale rezullatuly global

[Total resuitat global _ 169.090, 137

Activitatea desfasuratd in anul 2024 a vizat indeplinirea obiectivelor strategice asumate de
conducerea adniinistraciva s executivd prin programul de activitate, astfel :

-Continuarea tuturor programelor guvernamentals gestionate de FNGCIMM incepand cu
anul 2020, care Faciliteazd accesul la finantare al Mas-urilar;

-Uperationalizarea nofl structuri teritoriale a FHGLIMM, care acoperd toate regiumilte de
dezvoltare a Romaniei;

Lontinuarea colaborarii cu Ministerul Agriculturdi 31 Dezrvoltarii Rurale |paDR) pentri
sustingrga proigctelor finantate din fondurd ELUrDpene;

-Acordarea de scrisori de garantie in favoarea AFIR pentru iMM-ur 51 continuarea acordarii
de scrisori de garantis pentru beaeficiarii publict, pentru a putea sustine implementarea
PHS.

-Lxtinderea colabordrii ¢y Ministerul  Antreprenorialulyi $i Turismulyi IMAT) pentr,
asigurarea accesulul la finantare pentru benaficiarii tuturor programelor guvernamentale
destinate (MM -urilor;

-‘Finalizarea procedurii europene pentry desemnarea FHGC MM ca partener InvostEL 2021-
Falra

4, Clasificarea FNGC| MM,

FHGLIMM se incadreazd in categoria societdtilor care actioneaza cu scop comercial §i
UrMarese s cree?e valoare economic,

FHGCIMM opereazd incr-o piatd concurentiali, cees ce presuplne adoptares de citre
Consiliul de administrapie 4 unui plan de administrare care 53 urmareascs cresieres
tompetitivitatii, a profitabilitdtii, imbunatitires calitatii activelor, a ratei de adecvare a
capitalulur si a strusturii de finantare a FHGCIMM,

5. Politica de dividende aplicabila FMGCIMM,

Pentru societatile [a care statul detine participalil integrale sau majoricars, unul dintre
cele mai impartante aspecte legate de compertamentul statului se referd la asigurarea
prechctibilitatii politicii de dividende, pe un arizant mediy de timp {3-7 ani).

In ceea ce priveste FNGCIMa, in perioada 2021-2024 profitul not realiza o 5i cuwenit
sub forma de dividende actionarului- statyl roman prin Min

| |JE :
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ntegralitate Actionarului:

anul M2l T2z 2024 2024
Dividende cuvenite  repartizate din  [B3.201 £17 154344 465 (100928167 (1690040232
Proflt | | 54,501,317 154,926,267 |160.928.267 |169.090.232
'Rezultat repartatfAlte rezenve
Dividende virate | B3.805] 55.901.817  }142.456.908 [145.657.622

“neepand ooanal 2023 divide dele do lost wirate drept div dende aste siorrpuosit pe disidence .

cf. madificarilor adas= d= C=dul fisca

Prin implemeantarea prevederilor OUS rr, 1097201 1, actionarul - statol roman urmareste o
crestere a performantel activitdtii $i o reducere a costurilor, ceea ce va duce la
ronsolidarea profitabilitatii FNGCIMM. Astfel, politica de dividende, ce urmeaza sa fie
strans legatd de cresterea performanted si a profitulul, va avea in vedere mentinerea

distyibuirit de dividernde cakre actionar.

Statul ca actignar, prin autoritatea publicad tutelara, urmareste maximizarea pe termen

lung a valorii FHGCRAM 51 implicit a valovii dividendului,

Managementul fondului va fi preocupat de mentinerea unei structuri solide 5 robuste a
structuri de Finantare a agestuia, care 58 pastreze in limite confertabile indicatori de
sofvabilitate sf lichiditate. Aceste conditii intrunite vor permite in mod prioritar asigurarea
Fondurilor necesare pentru realizarea planului de investitii si, 1n acelasi timp, aslgurarea
distribuirii de dividende in linie cu asteptarile actionarilor.

&. Calitatea si siguranta serviciilor

FNGCIMM trebuie sa acorde, in continuare, o atentie deossbitd relatiel cu clientela
traditionald, urmarind viziunea acesteia referitoare la calitatea s siguranta serviciilor
financiare oferite £, Hnand cont de importanta strategicd a accesului la finantare pentry
anumite sectoars cheie din ecanamie, Astfel ne asteptim ca F.N.G.CLM M, S A, IFN 55
dezvolte nof produse inovatoare de Tinantare adresate IMM-urilor, s5isa is1 diversifice tipul

de produse de creditare f'garantare oferite.

Pe asemenea, organele de conducere ale FNGCIMM se pot orienta, fara a se limita, inspre
identificarea de noi forme de finantare a clientilor, venind in intdmpinarea acestora cu o

afertd diversificata de produse si servicii de calitate,

Actionarul este constient cu privire la importanta calitabii si sigurantef serviciilor furnizate
de citre FHGCIMM, in conditlile in care aceasta sf desfasoard activitatea intr-un mediu
cancurential/ competitiv, Strategia FHNGCIMM trebuie 33 rdmdnd apropiata cerintelor
clientului, cu orentarea acesteia Thspra oferirea de produse si servicif financiare diverse i

de calitate..
Avand n vedere ¢ activitatea de earantare detine o pondare de L{_H;l,:‘g____ﬂrfg—ut—hﬂ«i?atca
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cdesfaserati de FHGCINM, eficientizarea sistemulur de administrare a risculai de eredit
genereaza efecle poz'tive atab pentru FMNGC MM, 230 5 pentru clienteda sa. Pentru
FROGLIMM, duce (a dim‘nuarca rivelului ajustarilor pentry deprecigre aferente gacantarii
ereditelor  nezerformante,  opbmizacea  venituriler s cheltuielilar  previzionate 1a
intocmirea bueetulai de wenituri si cheltuieli, precum i la diminuarea wvolatilitatii
rezuliatelor financiare. Pentru clientela, efectele pozitive constau i optimizarea
cogturilor, spenrea calitayi, a gradului de diversificare a serviciilor si produselor sioa
nperativitdsii prestarii lor, majorarea eradului de protectie a intereselor clientelei.

7. Asteptar(le auterit&til publice tutelare de la organele de administrare i conducere
ale FHGC MM .

Ministerul Finantelor, in calitate de autoritate publica tutelara, stabileste pentru viitoarcle
Organe de conducere ale FHGCIMM urmatoarsle obiective majore, pentru perioads
mandatului ¢ proiectie pe termen lung:

alcresterea eficientei activieatii financiare si consolidarea profitabilitagii fondului;
blimplementares urnen skructuri organizatorice dinamice, cu o componenta functionala als
carei obieclive justificd ratwnea Tnfiintarii si functiondrii acesteia si care asigurd
destasurarea aglima a procesului managerial 51 a proceselor operac-onale;
t]dimensionrarea uncr mstrumente sulicient de atractioe pentru ncurajarea performant e
si indwvatiel ih fandul personalulsy;

d} imbunatatirea indicatorilor de prudentd financiard;

2] asteptirile cu privire 12 abordarea de catre managementud fondulyi 2 resursei umane
g3te una potrivitd unei companii de top din econemia romaneascd, care si faca fatd cu
succes provecarilor actuale siviitoare. Managementul fondului trebuie s3 creeze un mediu
atractiv pentru noile generatii de specialisti s5iin egald masurd s pdstreze competenta n
interiorul fonduled si care sa asigure transferul de cunsstinte $1 expertiza calre acestia,

In vederea realiziri acestor oblective pe Llermen lung. ordanele de conducere wor urmari
urmataarele obiective pe termen mediu 57 scurt i criterii de performant3 ale FNGCIMM f3ri
a se limita la acestea:

alcregteres cifred de ataceri;

bycresterea praductivilalin munei;

chaccelerarea solubionar cererilor clientilor;

dleonformarea la reglementarile specifice din domeniul acordasii garantiilor;
ejdiversificarea ofertei de produse 5i servicii;

F} rermodelarea preferintelor clientilor de depozitare a resurselor prin lansarea de nei pro-
duze;

gy Imbunatatires sndicatorilor de prudentd financiar bancard in conformitate cu nivelut
recomandat de Banca Mational[ a Romaniel (BMR);

bireducerea portafeliului de garantii neparformante, cu implementarea recomandari BNR
de reducere a indicatoruiui Rata garantii neperformante (MPL) sub 3%;

iy stabitirea strategier anuale de administrare a riscurilor si profilul ¢ dg__n:.:,,——-—'j

=S |"T i,
jrimbwmitalirea gradului de recuperare a creantelor: r_—— S _ 1; -
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k) cresterea pregatirii persenalylui;

Iy cresterea gradulul de automatizare a proceselor prin splutii informatice inovatoare

M) eficientizarea fusuriler informationale si deeizienale,

npcresteraa indicatorilor de eficientd 51 profitabilitate (ROE, ROA, prafit);

gl continuarea procesulur de schimbare a imaginii fondului;

pirealizarea unui plan de investifii care sa duca la indeplinirea obiecuivelor fondulyi;
giefectuarea cheltrieliler de fusctionare propartional cu gradul de= realizare al weniturilar
totale, cu fncadrarea in indicatorii de eficienta aprabati,

ryurrnariren cu precadere a abiectivelor care fin de de misiunea Fondului,

si stimularea cresterii volumului de garantii acordate prin abordarea pro activa a segmen-
tului persoane juridice 5i actualizarea normelor interne de creditars pentru clientii per-
woane fizice;

t] incadrarea in polltica de risc 51 a cerintelor de prudentialitate aprobate de citre actio:
aar,

ujimalementarea guvernanter corperative la nivelul fandului.

La intocrmirea planutui de administrare s& va avea in vedere, ¢u preciders, o poliid de
crestere a valerii urmdsorilor indicatori, cu flxarea unor obiective cuantificabile in acest

SeMs:;
garantii in sold;

garantii noi centractate (valumj:

active tetale;

rezultat financiar, actionarul se asteapta s fie pozitiv, comparabil 2u cel obtinut 1n pe-
roada antericara.

Tn ceea ce priveste acardarea de instrumente financiare in cadrul InvestEL), FNGLIMM 2
finalizat evaluares pe baza de piloni Tn funie 2024, FHGCIMM a oblinul deja mandate, prin
atribuire directd , din partca MIPE si autoritdrilor de managerment in execubares
instrumentelor financiare finantate prin Programul Educatie si Ocupare (instrument
financiar pentru economie sociald), Programul Creglere Intetipentd, Digitalizare s
Imstrumente Finanoare {instrument financiar pentru etreprinderi mici § mijlecii 5
intreprinderi cu capitalizare medie) 31 Programele Regionale Nord-Est, Centru, Sud-Vest
Oitenia si Bucurasti-lfov (instrumente financiare pentry intreprinderile mici g mijlecii].

in vederea atingerii acestor obiective, Ministerul Finantelar declangeazd procesul de
selectie pentru 5 posturi de membry al Consiliului de administratie al FNGCIMM,

confarmitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guwernului nr. 16972014,

Candidatii pentru posturile de membru al consiliului de administratie al FHGCIMM tretue
sh indeplineascd, fard a se limita la, prevederile Legii nr. 93/2009 privind institufiile
financiare nebartcare, co modificarile si completinle ulterioars, “Arl. 200 Condurdiort
institutiilor finanelare nebancare trebuie sd afbd reputatie 5§ experientd adecvate pemlry
exercitarea responsabilitdélitor ncredintate conform criterfilor stabilite de cotre Banca
Mationatd e Romdniei.”, art. 31 alln. (2) Conducdtorii, administratorii g membril
consitivlol de supraveghere trebute s dispund de bund reputatie §i experientd adecvold
naturil, Ttingerdi si complexitdfii octivitdeii  fnstitufie TIRCancafe i
oE GUVERMANTA |
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respensabilitétitor incredinfate, "precum 5 Regulamentului nr, 20 din 13.act. 2009, privind
institutille firanciare nebancare, cu modificarile si completarile ulterioars, “Arf. 17,
Pentru indeplinirea cerintel privind experienfa profesiondld solicitantul tretpfg sd
demonstreze cd persoanele desemngle in colitale de conducdtor dispun de cunagtinge
feoretice §) praclice adecvate cu privire le activitdiite ce umeazs o fi desjdsurgte de
institutia financiar@ neboneard, precum 5l de experienid debdndité tr-o fonctie de
conducare,

Totodata, potrivit prevederilor QUG 1092041, membrii Consitiului de Administratie trebue
sa faca dovadi ca detin un minimum de 7 ani de experienta profesionald care implica studii
superioare in domeniul gtiintelor ingineresti, economice, juridice, sociale sau in domeniul
de activitate al FNGCHM, care poate fi dovedith si prin experienta practic 51 profesionalti

dabindita in activitatea de naturd academicd in domenivl financiar - bancar. {

Pe asemerea, membrii Cansiliului de administratie trebuie 53 facd dovada ¢i detn experi-
€nta profesionali pe peniti de conducere/coardanare fadministrare/ supraveghere din sec-
torul public/fprivat.

Parrivit prevederilor statutare cel putin doi dintre membrii constliului de administratie tre-
buie s3 aibd studii economice say Juridice s experientd T dormeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau Hnanciar de cel putin 5 ani.

Consilivl de Administratie va urmiri indeaproape ca viziunea actionarulwi cu privire la rolu
fonduluf in economia nationald <3 fie transpusa in obiective masurabile pe k2rmen mediy,
rolul censilivlui filnd acela de a se asigura ¢ aceste obiective vor Ffi rezultatul unor
documente programatice de tpul planului de strategie i dezvoltare 3i a planului de

gdmiristrare,
B. Asteptdri privind gestionarea riscuritor

Politica de risc este elabeoratd avard in veders necesitatea implementird unei abord3ri
cogrente 5 integrate pentru administrarea riscurilor (riseul de credit, riscul de plata, riscui
aperational, riscul reputagional, riseul strategic), in deplina concordanta cu reglementarile
Bancii Nationale a Rormdniei. Pe langd riscurile semnificative, in conformitate cu recoman-
darile Bancii Nationale a Remaniei, Forndul a inclus i cadrul de administrare a riscurilor si
preveder! de gestignare a riscului de mediu, prin cele dous compenente ale sale, riscul
fizic s riscul de tranzifie, Activitatea FNGCIMM e desfisgard cu incadrarea in cerntele
prudantiale reglementate prin Regulamentwd BNR nr, 2072009 privind institutiile financiare
nebancare, cu modificirile si complatrile ulterigare.

Pe Lingd riscurile semnificative, Tn conformitate cu recomandarile Bancii MNationale a fo-
rmaniei, Fondul a incluz in cadrul de administrare a riscurilor si prevederi de gestionare 5
riscului de mediu, prin cele doua companente ale sale, riscul fizic si plgeul de tranzitic.
Cerintele prudentfale stabilite de FGCIMM prin Palitica de risc, inclusiv m#surile de dimi-
nUare a riscuriler, sunk transpuse in totalitate si detali A x| p_rm:?dunle in-
terne, aprobate de Consiliud de Administratie, caEENANT s
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Politica de risc si cerintele de prudentialitate au in vedere asigurarea realizari indicatoriles
hugetari previzionati in condifii de risc controlat care 58 asigure atat continuitste in des-
fasurarea activitarii Fondulli pe baze s3natpase cat $1 protejarea intereselor actionarylui
5i clientilor.

Conform Regulamentuiul Bdncii Nationole a Romdniei nr, 20/ 2009 privind institietifle ff-
nenciare nebancare, riscurile semnificative monitorizate pe parcursul anului 2024 au fost:
riscul de credit [parantares finantare), riscul de piatd, rlscul cperational, riscul de lichidi-
tate, riscul de mediu, riscul reputational si strategic.

Qpbisctivut principal al Fondului privind riscul de lichiditate este asigurares lichiditatis
pecesare in vederea desfasurdrii in bune conditli a activitatil Fondulu,

Principlul de baza al gestionarii rscului de llchiditate constd in obtinerea wnui rapart
supraunitar intre lichiditatea efectiva si lichiditatea necesara {indicaterul de lichiditate
imediati}.

La nivelul Fondului, monitarizarea riscutui dg mediu prin cele doua componente ale sale,
riscul fizic 51 Ascul de tranzitie, se realizeazd prin identificarea expunerilor din activitatea
de garantare aferente debitarilor care opereaza in industriile catalogate ca fiind poluante,
respectly distributia soldului de sarantii expuse riscului Fizic.

Actionarul, Statul romdn, prin Ministerol Finantelor doreste ca in vrmatorii patru ani,
FHGOIWMM 53 aib3 in vedare consolidarea unu model de afacere n condftii de eficientd
economicd si financiard § ntr-un mod sustenabil, care s faca fatd provecarilor,
Rezultatele financiare ale fondului 53 fie in continud crestere, dar si sustenabile pe termen
mediu s lung, iar indicatorii de risc financlar 5a se situeze Tn parametri de risc acceptal
de mediul financiar-Bancar.

Prin urmare, asteptirile Ministerul Finantelor sunt ca in permanenta FHGCIMM 5.4, 53 aiba
n vedere dezvoltarea capacitatilor de identificare 3l prevenire a riscuritor, de orice natura,
dar i de gestionare §i minimizare a impactului cand acestea se manifesta.

Totodata, cunoasteraa amenintarilor - a riscurilor strategice, operationale, financiare i de
hazard, la care este expus fondul, trebuie si parmitd o jerarhizare a trataril acestora, in
functie de eventualitatea materializari lor, de amploarea impactului asupra oblectivelor
si de costurile pe care le presupun masurile menfte a reduce fansele de aparitie sau de 3
limita efectele nedorite,

Fondul trebuie sa abordeze managementul riscuribor intr-un mod proactiv, prin identifica-
rea si tratarea pierderilor potengiale inainte ca evenimentele generatoare $a alba loc, pre-
gatirea in avans a solutiilar operagionale 5i financiare specifice pentru a contracara even-
tualele pierderi §i pentru reducerea riscuritor la un nivel acceptabil, cu scaderea valori
totale a riscului actual si incadrarea in toleranta la risc, cerintele de prudentialitate.

Actionarul considerd ci abordarea sistematica, structurata 51 ar,tuahzata a managementului

rlscunl{:r contribuie [a eficientizarea proceselor, astfal, tul negatw al

riscurilor asupra activitatii fondului 51 asupra rezultatelor s lE Sﬁmmmﬁﬂﬁﬁafﬁ
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Actionarul stas asteptd ca administratorii companiel 3 actioneze Tn consens cu cerintele
Codduluf Etic, 5i 83 respecte prevecerile Lleaale din domeniul Integritati' g1 Guvernantei Cor-
parative, nspirigul resporsabilitatii si pracoicilor transparente Je alacen.

Sistemul de Management al Riscurilor reorezinti o sansi reald de crestere a performantelor
praceselor organizatisd, pentru atingerea obiectivetar, Tn conditiile falosinii judicipase a
fondurilar, iar agteptarie actionarilor sunt ca administ-atoril fonaulul 53 asigure resursele
necesare mentingris ¢ imbundtatri continue a eficacitatii acestuia. sa gestioneze elemen-
tele care stabilesc conditiile 5 instrumentele necesare int&ririi controlulu managerial in-
t2rn.

Asteptdrile actionarului, se indreaptd ¢u precadere citre:
conformitatez tota.d a situatied actuale din fard cu cerintelz legislative incidents:
proemaovaraa si respectarea valoriler ergarizationale (arotesionalism, traditie, dialeo
social. respect fala de sameni sT mediu, respect fata de cultura oreanizationald, comuni
tate, storie, etc),

in acest sens, Consiliui de adrmmn-stratie trebuig €3 dentifice principalit indicatori de risc
cu priviee 13 activitatea Fondulu si s3 7 moniterizeze permanent cu scopul de a reduce
gradul de expunere al fondului la efectele unor riscuri inerense (economico-financiare, co-
merciale, juridice, opcrationale, ete,}

9. Politica de investitii

Actionarul se asteaptd la realizarea unei politici de investifl|l adecvate, tinand cont de
faptul ¢d FHGCIMM T5T desfasoara activitatea Wtr-un mediu concurential/competitiv. i
acest sens, planul de investith propus de autoritatea administrarivd/oxecetiva trebuie s3
ducd g ndeplinirea ehicctivelor prevazute in planul de administrare precum s a
indicatoritor financiari 5i nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investifii urmeaza sa fie fundamentat pe baza uner studii de fezabilitate, care 53
atigure eficienta eeonormicd 4 acestor investitii, procum i potentialul cistig al acticnarior.
Astfel, sunl necesare:

- aprobrarea planului de investitii si datar in funclie de necesitirile societatii respectandu.
se principiile de efcienta s oportunitate in angajarea s realizarea investitiilor;
fundamentarea programutui de investitii {anexi la BYC) anual si multianual pe obiective
in rapart de nevoile societdtii;

-realizarea investitiilor in urma unei analize cost-beneficiu si numar in conditiile in care se
poate concluziona ca este rentabild pentru societate rapartat (a costul mediu al capitalulyi
i €3 existd ¢ previziune rezonabild a riscuriler, a alternativelor societdtii de a nu rémane
capliva in detinerea unui instrument de investitii cu rentabilitate scazutd sau cu erad rnare
de rige,

_— |
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dc necesitatea asiguririi continuit3til politicii de imvestitil desfasurata de FNGCIMM i anul
2024, care vizeaza obiective prequm:

a) cresterea gradului de autodnatizare a proceselor prin solutii informatice inovatoare;
bpdimensicharea retelei teritariale pe principii de eficientd si rentabilitate ;
cjcontinugarea procesului de schimbare a imaginii FHGCING,

dlsecuritatea financiar-bancar,

10. Etkcd 5i integritate 3i guvernanta corporative; responsabilitataa sociala.

Asteptirile autorittii publice tutelare in domenful eticii, integritatii s guvernantei
corporative au drept fundament citeva valori §i principii care trebuie 34 guverneze
comportamentul etic 31 profesional al organelor do conducers:

- Profesionalismul boate atributiile care revin membrilar consilivlui de administratie
trebuie Indeplinite cu mammurm de eficientd st eficacitate, corform competentelor
detinute si in cunostingd de cauzd in ceea ¢ priveste reglementarile
. impartialitatea §i nediscriminares principiu conform gdruia membrii consilivlul de
administratie sunt obligati s3 aibd o atitudine obiectivé, neutrd fati de orice interes politic,
eranomic, religios sar de alth naturd, in exercitarea atributiiler functier;
- integritatea morald principiu conform caruia membrii consiliului de sdministratie le aste
interzis 53 solicite sau 33 accopte, direct ori indirect, pentry 2 cau pentre altu!, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de functia pe care ¢ detin;
. Libertatea de véndire § exprimare principiu conform ciruia membrii consiliului de
administratie pot sA-3i exprime si 53-5i fundamenteze opintile, Cu respectaréa ordinii de
drept §i a bunelor moravar;
. (nestitates, cinstec si corectitudineg principiu conform ciruia membeii eonsiliolui de
administratie in exercitarea mandatulue trebuie s3 respecte, cu maxima seripzitate,
legislatia n vigoare;
- Deschidere 5i transparenta principiu conform clruia activitatile destasurate de membrii
consilivlul de administratie in exercitarea functillor lor sunt publice §i pot fi suUpuze
moniterizdrii cetitenilor;
- Confidentialitatea principiu conform caruia membrii consilivlul de administratie irebuie
s& garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lo, in conditiile Legii:
- Conflictul de interese referitor la interese financiare sau de altd naturd, ce pot corupe
sau afecta major luarea deciziitor corecte g1 impartiale de catre acea pErSOANA Sal
oreanizalle pentru ca deciziile sa nu fie influentate de interese secundarc,
- Prudemta pringipiul independentei exercitiulu, in vederea evitarii unei supraevaludri sau
subevaluir & aricirei situatrd care s-ar putea rasfringe asupra actului decizional
Obieclivitatea pricciplul care obligd organgle de conducere 53 detina abilitatile
profestonale corespunzatoare 3i necesars emiterii celor ma buste degizii N interasul
FMNGECIMM care sa incadreazd in dezideratul asteptarilor autoritalii publice tutelare,

Consiliu’ de adminisiratle este responsabil $i pentru stabilirea 51 revizuirea _pringipiilar
cadrulul de administrare a activitiyii §i 2 valorilor corporative QMWMEEW 3 celor
stahilite prin intermediul unui cod de eticd §i conduita, i e ﬁquRH;.J-!, |
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Dblfgatia adaptérii codului ce eticd la prevederite QUG nr. 1092011 va reveni nautui
congiliu de admimistratie al FNGEC AA.

Codul de Eticd defineste idealurile, valorile s principile pe care anzajatii le respectd 5ile
aplicd an activitatea desfisuratd in cagrul FNGCIMM, Codud de otics UrMATEStE Rrofmavares
valarilar si principilar etice a0 cadrul fonaului in vederea crasterfi calitatii serviciilor
oferie & a protejdri reputatiei si are un rol educatiyv, de regemenlare i de impunera 2
valorilar promovates,

Codul de eticd rrebuie s3 reglementeze, printie altele, conflictul de irterese i restrictlile
post-angajare 553 1ind cont de prevederile Legii me, 9372009 privind institutiile financiare
nebancare, cu madificarile s completarile ulterioare, si a resulamentelor incidente, cum
ar fi acewa ca mernbrii organului de conducers trebuie sa dispund 0 orice rmoment de bund
reputatie gi integritate morald i sd-si desfasoare activitatea (in confarmitate cu regulile
uned practici financiar bancare prudente 31 siniroase.

Totodaza, consiliul de administratie al FNGCIMM trebuie 3 aszigure un cadru adecvat si
eficace aferent controvulyi intern care 53 ineluda functiile de admimstrare a riscurilor, de
confermitate i de audit intern, precum si un cadru Corespunzator oriving rapartarea
financiara si contabillitatea.

in acest sens, consiliul de administratie trebuic ¢& dispunad de un numar corespunzator de
MEMBDI| neexecutivi cu pregatires profesionald adecvata atributiilor pe linia controllul
fAtern i participarié in comitetele comsultative Formate din membri ai oreanulyf de
conducere, in special Tn comitetul de audit 5i comitetul de rominalizare 5l remunerare.

In ceea re priveste cooperarez dintre consiliul de administratie si directori, Fiecare membry
al consilivtui de administratie trebuie si-5 exercite responsabilitarile cu gnestitate,
integritate 5i oblectivitate pentsu a putea gvalua si pune n discutie in mod eficient deciziile
luate de citre directari, atungi ¢and este necesar, si pentru a canlrota 51 monitariza in mod
eficate procesyl de luare a respectlvelor decizii.

Lonsitiul  de  administratie va asigura conformarea cu  burnele  practici priving
guvernanta corporativd 51 obligatiile ce revin membrilor consiliului, dar 31 conducerii
exdcutive in gplicarea legislatiei nationale Sn acest dameniu iraportarile, realizarea
indicatoritor de performant3, transparenta privind requltatele economico-financiare,
respectarea tormenelor si a obligatiilor de publicare previzute ote.}.

Responsabllitate socialy

FMGLIMM va trebui 53 menting 51 58 dezvelte o cultura a responsabilitatii sociale bazat3 pe
etfcd in afaceri, respect pentru drepturile perscanelor, echitate sociald si economicd,
tehnglegii prietencase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de muned, transparenti,
integritate i invastitii in comunitate.

Sevyiciite FNGCIMM trebuie 53 fie orientate spre indeplinirea Lutiror rinkelor §i
asteptirilor indroptatite ale actionarului, partenerilor coRtracEAl-Sl o oricarar alte part
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intzresats,

Consiliul de administratie trebuie 3 continue dialogul sacial cu angajatii s3i 3i 58 dezvolte
o relatie baratd pe incredere reciprocd si deschidere fatd de solicitarile acestora.

Protectia mediului inconjurdtor

societatea trebuie s3 aibd in veders dezvoltarea unui program pe termen mediu/tung care
53 asigure desfasurarea activititii FNGCIMM Tn conformitate cu reglementarile nationale i
internatlonale impuse de necesitatea prokectiei mediului nconjurator.

11. Dezideratels autoritatii publice tutelare privind comunicarea ¢u organele de
administrare §i conducere ale FHGC MM

Guvernul Romanisi este angajat 58 intdreasca, in continuare rdspunderea organelar de
conducere a intreprinderilor publice, imbunatatind gestivnarea fondurilor campaniel i
menticnidnd clar asteptirile guwernulul, in calitate de reprezentant al actionarului-statul
roman. in acest sens este necesard imbunatatirea comunicirii cu organele de conducere
ale FNGCIMM in vederea sustinerii si asigurar unel intelegeri complete a directiilor,
asteptarilor 5i responsabilitdtilor guvernului, precum si alinferea evolutisr Fondulul la
strategiile prioritare implementate de acesta,

Avand in vedere faptwl <3 nersalizarea planului de  administrare poate  afecta
pradictibllitatea politicii de dividende cuvenite acticnarului-statul roman si imphicit
asteptirile Guvernului Romaniei de la parfarmanta FNGCIMM, Tn contextul {intalar burgekara
anuale, este necesard asigurarea unei comunicdri adecvate de catre crganele de conducere
a oricdror rscuri semaificative care pot afecta rezultatul financiar al FNGL W,

Astfel, i cazul aparitiai unor abater semnificatese in prognoza planului de administrare,
Cansiliul de administratie trebuie 53 informeze actionarul, in timp util, cu privire la Ascurile
care pot afecta performanta prognozatd, propunand totodatd §i masuri de atenuare a
acestor riscuri si revizuirea planului de administrare, dupa caz.

Este de asteptat ca FNGCIMM si raporteze trimestrial, semestrial si anual catre autoritatea
publicid tutelara cu privire a3 realizarea indicatorilor de performanta din planul de
administrare si contractele de mandat ale administraterilor. De asemenea, trebuie sa
transmitd toate informaliile care (in de activitatea socletdtii, necesare intocmirli de catre
autgritatea publicd tutelard a raportului anual privitor la intreprindarile publice aflate n
subording, in confarmitate cu prevederile art. 58 din QUG 10872011,

12. Remuneratia

Sistermul de remunerare si stirmulare a administratoriler $i conducerii executive aste de
asemenea naturd Tneit s3 ducd la cresterea valorii Intreprindarii Publice. Remuneratia
directorilor va fi rezonablld in raport cu alte companii similare. De asemenes, 5¢ asteapta
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¢a propungrilz de remungratii pentre conducerea executiva 53 fre fundamentate de citre
Comitetul de Neminaiizare si Remunerare din cadrul cansiliulug si e asteptd la a legaturd
directd intre perfarmanta intreprinderii publice si remuneratia acordata. Totodatd, remu-
1eratia trebuie sa respecte prevederile OUG 109/ 2011,

13, Prioritatile specifice pentru mandatul de pand |a 4 ani

Romania se afld ir plin proces de aderare ta Organizatia pentre Cooperare i Dezvoltare
Ecenomica (OCDE), cel mai irportant obiectiv de {ard, dupa aderarea la Lniunea Euro-
peand si NATO, iar una dintre pricrititite auvernamentale in aceastd pericadi o repre-
zintd imbunaldtirea guvernanted corparative a tuturor intreprinderitor publice din Romi.
ria, prin irplernentarea pringipiflor elaborate de cagre QCDE,

Mecesitatea opbimizarii guverndril corporative in intreprinderile publice se axeaz3 atdt f
P rabionaments economice cdt si tehnice, sociale si de mediu. Companiiles ramanesti de
stat sunt vectori importanti ai redresarii 3 relansarif econamice, af echilibrari bugetului
de stat, functienalitatea, sotvabilitatea §i lichiditatea acestora avind o lared influentd
asupra ansamblului economiel, prin efectul de multiplicare. Tnoacelasi timp insd, oblectl-
vele guvarnamentale de buna gestionare a participatiilor statulu Tnseampd totodatd o
mai buna monitorizare a performantelor, o orientare nu nemai pe aspecte financlares, <l

3l pe aspecte de bund guvernare. Cransparentd si integritate,

Prezeata statulun ca actionar in intreprinderile publice trebuic si fe una activa, motivath
de necesitatea de informare continud 5i de asipurare a unel guvernanke carparative tran-
sparente i responsabile pernind de 1o asteptarile cu privire la nevoile pe care trebuie s3

le acopere statul 57 anume: controlud asupra resurselor naturale, mongpal nafural, servi-
ciu public, ratiuni strategice comerciale, mai ales <3 statul trebuie s3 actioneze in interes
public. in beneficiul tuturar cetitenilar E3rii. Guvernul Roméniel consider c3, printr-o
poiitica rajionatd, echilibratd, prudenta 5i axatd pe rezultate in administrarca participa-
tiller n econtmie si, mai ales, printr-un cadru de guvernantl corparativa aliniat 1a prin-
cipiile GCDE, statul is| poate imbundtiti substantfal rolul s3u de actionar.

Printre principalele obiective cuprinse in Programul de Guvernare, privind intdnrea rotu-
bai statulei ca actionar gi asigurarea sustenabilitdtii acestul proces pe tormen mediu #
lung, s& numara;

. ntarirea guvernantei corperative [a companiile de stat in vederea imbundtagirii
perfermantei acestora;
. glinierea la standardels Internstionale in domeniu, cu accent asupra standardelor

de puvernantd corporativa ale OCDE; adﬂ-ptarea acestor standarde este dezirabild atat
din punctul de vedere al modernizarii managementului fntreprinderllor publice, cat 5
£3 U0 pas IMporLant in ceea ce priveste alingerea tintei privind aderarea Roménial |a
0L DE;

. implementarea principiilar de guvernanta corporativa in mtreprmdenle blice si
anume: etica gi integritate, profesionalism si performant3; _transpar pre::hctﬂ:uh
tate, responsabilitate 51 delimitarea deciziei: cresterss
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perfurmanta al managementului in intreprinderile publice prin apticarea ¢elor mal bune
modele si practic! de guvernanta corporativi,

. asigurarea unei perfaormante financiare si operationale sustenabile a intreprinds-
rilor publice prin implementarea refarmei 9 din PNRR - Imbunatatirea cadrulu procedu-
ral de implemeantare a principiilor guvwernantei corparative n cadrul Intreprinderilar de
stat.; prin implementarea refarmei se doreste cresterea eficiented < profitabilitatil in-
treprinderilor publice, tranparentizarea in ceea ce priveste monftorizarea performanter
acestora 3, nu in ultimul rand, desfasurares uner proceduri transparente competitive
pentru sebectarea membriler in consiliile de administratie/supraveghere; implementa-
rea de masun n vederea asigurdrii securitalii energetice in contextul lieviilor programa-
tice ale UE ce vizeazs decarbonizares i reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd §i
consolidarea ei din perspectiva aprovizionarii cu carburanti ¢ gaze naturale prin cansti-
tuirea unui sistem pentru mentinerea stocurilor obligatorii in conformitate cu legislatia

BUrGpEana

Degarece intreprinderile publice reprezintad un vector important de redresare coonomicd
si echilibrare a bugetului de stat, functionatitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor
sacietiti avand o influentd considerabild asupra ansambilulul economiei, prin afectul de
multiplicare, necesitatea implementaril 5i respectiv, imbunatatirea suvernantel corpe-
rative, trebuie s3 susting aceste ratiunl prin excelentd econcmice.

AsteptErile statului ca actionar in intreprinderile publice vizeaza trecerea acestora de la
abiectivul privind maximizarea profitulut anual la obiective strategice precum: irnprle-
mentarea de progrome sustenabile de investitii pe termen mediu $f g, investill care
sa rdspundd obiectivetar asumate de Romdnia fn ceeq ce priveste Pactul ecologic gure-
pedn, neutralitatea ciimaticd, redresarea economicd, valorificarea eficientd @ eoorty-
nitdtilor de business, dezvoltarea activitdfil de cercetare s Inovare, digitalirare, dez-
valtareg capitalului uman, transparentd, eficd si inteertate, implementared radetelar
de bune proctici de quvernantd corporativd, competitivitate si dezvoltare durabi .

Tn centrul fatregii legislati privind guvernanta corporativa pentru Tntreprinderile publice
din Ramania se situeazi ideea implementarii transparente a managementuelui asigurat de
administratori profesionisti, integri, cu wiziune §i care si fie regponsabili, eficienti %
competitivi in raport cu asgteptirile financiare 5i nefinanciare ale actionarilor g obigcti
vele de performanta stabilice,

Asigurarea unor performante financiare $i nefinanciare sustenabile, cresterea aficiente
aconomice 31 a profitabilitdtii, maximizarea valorii societatii, eliminarea rigipei i corup-
tiei, abordarea i gestionarea prudentd a riscului, transparentizarea Activitathi, asigura-
rez unui management profesienist, performant, <are sa creeze plusvaloare pentru eco-
nomia nationali sunt citeva dintre aspectele pringipale vizate de citre statut roman ir

calitate de actionar.

5e asteaptd ca indeplinirea urmatoarelor obiective strategice prioritare 53 s efectuere
cu costuri minime si in conditii de eficientd operationald si organi zationala:

- Qptimizarea procesului de implementare a principhilor de guvernantd corporacivi, etica
wi integritate;

" Dezvoltarealimplementares unei culturi organizationale orientate spre pecfermanta;
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- Asigurarea unui cadru aferent si eficace cantrolulld intern managenal care $3 includa
functile de condugere, de confermitate s audit intern, precwm s ua cadru carespunzate-
privind raportarea financiard si contahill;

« Lresterea salisfactiei cligntiler, partenerilos de afaceri i calitdfi’ servicilor prestate:
- Imbundtatirea procesulri de comunicare generald, internd si exterrd, de comunicare
corporativa a cormpaniei, a capitalului de imagine,

14, IndicatorH de performanta
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|. Despre Profilul Consiliului de Administratie al Fondului National
pentru Garantarea Creditelor pentru Intreprinderile Mici si
Mijlocii S.A. - IFN

Conform art 1 pet. (15) din Anaxa nr.1 la H G ar 6392023, profilul consiliului de
administratie al Fendulur NMational pentru Garantarea Craditelor pentru intreprinderile
fice si Milooi 5.A. — IFN [in continuare denumit FNCGIMM SA, — [FN® zau
Jntregrinderea publicd™ sau | societatea™) cuprinde un set de competente, capacitaii,
trasdturi 51 aptitudini pe care consilivl trebuie 53 le detina |a nivel colectiv. avand in
vedere contextul organizational misiunea. cerintele exprimate Tn scrisparea de
asteptari § clementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie
dezvoitate,

Profilul consibului de administratie al FNGCIMM 5.8, — IFN se bazears pe urmatoarsls
COMponenta:

a)

B}

analiza cerinlelor contextuale, respactiv ansamblul de condili si circumstante
specifice care trebue luale in considerare in implementarea principiilor ]
mecanismelor de guvernantd corporativa in geea ce privesle FNGCIMM S.A. -
IFM. Aceste cerinle contextuale sunl determinate da particularitatile FNGC M
S5A - IFN si de mediul in care aceasta opereazd, de slarea economics,
financiard, de guvemantd corporativa, contexdul legislativ si pozitia strategics
in cara s& afld Tnireprindersa publica |a momentul actual, moment la care se
realizeazd evaluarea si selectia membrilor consiliului de administratie.
sChnsoarea de asieptad a autoritatii publice hutetare — Ministerul Finamnjelor;
slrategia FNGCIMM S A — IFN si a sectorului aconomic din care socketates
face parte.

Prafilul Consiiulul de administratie, potrivit prevederilor cuprinse in Anexa nr. 1a la
H.G. nr. 6392023, contine:

definirea crlerilor de selactie obligatorii $i oplionale sub forma unor
competenigls masurabile,

definirea unei grile comune de evaluare pantry cridanjie stabilite.

ponderza figcényi criteriu, fn funclie de importanta acestuia,

gruparsa crferilor pentru anadizd comparativa,

spacificarea unui prag minim colectiv pentru fiscara criteriu de selectie
obligatonu, dupa caz

DIRECTIA
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2. Analiza cerintelor coniextuale

FMGCIMM S A —IFN este o institutie inanciard nebancara cou statut juridic de societate
pe actioni, avand ca wnic actionar statul roman, prin Ministarnal Finantalor. Aceasts
pozitionare instifutionald confera FNGCIMB 5 A — [FN o dubld natura strategca: pe
da ¢ parta, funclicneaza ca entitate reglemantaty 5i autorizata 53 desfazoare activital
da gargntare inanciars, in conlormitate cu kegisiatia aplicabild IFM-urilor, 1ar pe de aita
parte, reprezintd un vehicul esential al peliticilor publice in domemul spripnini IMM-
uribor 3 al Facilitdrin accesului acestora la finantare, contribuind astiel la dezvoltaraa
economica 3 Famanie

Evaluarea cerintelar contextuale pentru selectia si numirea mambriler Censiliului de
Administratie al FNGCIMM S5 A - IFN, perneste de la realititile operationale, juridice,
economice si nstitutionale in care acliveazd societatea. Reqmul de lunctionare al
FHGCIMM S A — IFMN este reglementat de un ansamblu complex de norme, dintre cara
eele mai relevanie sunt prevederile QUG nr. 1092011 privind guvernanta corporativa
a Tntreprindenlor publice, legislatia specfica privind mstitutiile finangiare nebancare,
reglemantarie emize de Banca Nationatd a Romaniei, precum s cadrul legal privind
ajutograle de stat g schemele de garantare derulate prin fondun publice sau europens.

Oin punct de vedere stratzgic, FNGCIMM S8 — IFN detine un rol central Tn arhiteciura
institutionald a paliticior economice ale Fomaniei. In catate de furnizor de garantii,
FNGCIMIM S A — IFN facilitezzéd accesul [MM-urilor 2 credite bancare gi alte forme de
finantare, actiondnd ca intermediar. Aceastd pozilionare este deosebit de importanta
in contextul economic actual, marcal de presiuni inflationiste, volatilitate a pielelor
financiare si nevoia urgentd de stimulare a investitilor productree. Marmlt, FNGCIMM
5A — IFM a impkementat programe nationale de anvergura, precum MM INVEST,
Rural Invest, Garant Construct, precum si alte imbiative derulate cu sprijinul fondurilor
europens sau al bugetului de stat.

Oin parepectiva =lani financiare i a capacitdti institutionale, FNGCIMM S.A — [FN
gestioneaza un wolum semnificativ de garanhi 5i fondun alocale phn diverse
instrumente financiarg, Acest aspect presupune un vl ridwsat de responsabilitate n
managementy| riscurilor, in spacial a celor aferents expunenlor garantate, dar si o
capacitale instifutionald solda pentru a raspunde cerinteler de confermitate, raportars
1 audit, atal nationsl, cal 5 ewropean. Fondul este supus controlului unor multiple
entitah, inclusiv Cortea de Conlud, Ministerul Finantelor, Comisia Ewopeana §i
oroanisme internationale, ceea ce impune un sistern robust de guvernantd, integntate
i frangparentd decizionala.

In paralel cu aceste responsabilitat. FNGCIMM S A - IFM se afld Tntr-un proces armply

de transformare digitald Modernizarea infrastructurin informatice, dezvoltarea unor

platforme infegrate de procesare a cerarilor de garantare s consclidarea capacitatii da

anahizd a datelor elemeante importanie pentru cregtersa eficientel operationale si pentn

adaptarea la asieptinle parenenler hnancian i ale bj—mﬁnafm_pm es
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necesila o conducere strateqicd wizionard, capabild =3 gestioreze schimbarea
organizahionald si s alinkeze obiectivela institulionake 1a cerintele de performant Si
competitivitate spacifice sectorului financiar.

Fa acest fundal complex. profilul Consilivlui de Administratie reflecta ny doar cerinks
farmale de elgibilitate, ci si o intelegere profundéd 3 misiunil FNGEIMM 5.4 — IFN. 3
riscurilor sistermce asociate activitith de garantare, precum $i 3 pravocdnlor ce decurg
din natura mixld — public-privat — a functionari FNGCIMM 5.4 — |FN.

FNGCIMM 5.8, — [FN este o instdutia financiar8 nebancara organizald sub forma unei
socielati pe actiuni, avand unicul actionar Statul romaa, reprezentat prin Ministarul
Finanelor. Aceastd structurd jundica conferd Fondului un regim de functionare care
combina mecansmele spacifice unei entitat reglementate de piatd cu obligatile de
transparenta respansabilitate si eficientd impuse Intreprinderiler publice. Ralyl sau
fundarmental constd in acordarea de garantii, finantdr si asumarea de angajamente
din fonduri proprii, destinate ntreprindedibor mici si mijlocii, conform pravedarilor legale,
dar gi altor categorin de haneficiari aligitih, prevazuli de actul constitutiv. Activitatea
este Incadratd in claza CAEM G482 — Alte activitahi de credilare.

Fe langa activitatea principald, FNGCIMM S.A — IFN poate destdsura o sere de
activilali secundare cu relevanld strategica si financiard, printre care se regisesc:
acordarea din foendun proprin a finantérilor i asumarea angajamentelor de finaniare a
entitdiilor {CAEN 8492}, furnizarea de servieh de informare 5i consultantsd pentry M-
uri privind activilatile da garantare si finantare (CAEN 70206}, derularea de activitati
suxiliare mtermedianior financiare in scopul admimstrarii programelor de dervoltare a
IfAM-uriior {CAEM 851%), admmistrarea fondunior publice pentru implementarea
politiclar nationale dedicate sprijinirii mediulul de afaceri (CAEN 8630}, prestarea altor
zervicii supon pentru intreprinderi {CAEN 8299), precum si desfisurarea de activitaty
de sludiere a pietei i sondare a opiniei publice (CAEN 7320).

FNGCIMM A - IFN este imputemicit 83 acorde finantadi, cofinantéri si garanlii in
canfarmitate cu normele gi procedunle interna, gi ang totodats atributi de administrare
a fondunlor incredintate de autoritati pubhice centrale, Autoritat de managament sau
ingtitutii financiare intemationale. . Activititile de garantare. cofinantare si finanfara se
desfisoard n mod reglemantal, Th temeiul prevederilar legale si al astelar nonmative
subzecyente.

Capitalul social al FNGCIMM § A — IFM este in valoare de 240 507 600 lei, find detrnut
intagral de Statul roman, prin Ministerul Finantelor, si aste Tmparil in 9.405.076 de
actiun nominative, mdivizibile, cu o valpare nominala de 100 de lei fiecare. Din
perspactiva guvarnanies, Fondul este administrat in sistern unitar de un Consiliv de
Administratie format din sapte membn, perepane fizice, in conformitate cu pressederile
Qrdenantel de Urgantd a Guvernului nr. 1032011 privind guvernanka corporativa a
intreprinderilor publce si raglementdrilor BNR.

Implementarea principilor de guvernantd corporativa » quﬁpTeEbune o

abordare strategica i integrata, cane 54 tind cont de cargcipiizeyERE HHH} a#tiw‘ta;ii
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institutiei, dar =1 de pozitionarea sa in piatd.. Mediul gconomic in care FNGCIMM SA
— IFN Tsi desfazoard activitatea este caractenizat de volatiltate, presiuni inflationiste,
riscul de credit, rate ale dobanzilor in crestere @i acces limital 2l IMM-urilor la capital,
in acest contex!, s& impune adoptarea unor Mecanisme riguroase de gestionare a
nscurilar sistemice. precum s consolidarea capactatii institulicnata de reactie [a gocun
goonamice 5 crize sactonale

Dun puncl de vedare financiar, slructura selida de capitalizare 3 FNGCIMBM 5.4 — IFM
pernmite asumarea de angajamenta da garamare §i finantare cu impacl sislemic. dar
necesitd totodala polilici prudente de gesliune a lchiditati i riscurilar, alocare eficignta
a capitalului si administrare afenta a riscuriler. In acest sens, este esantiala 2xslenia
unor indicateri de parformantd financiari & non-financian clari, care & asigure
atingerea obwectivelar institutionale Th conditi de sustenabilitate econormica sl
lagalilale, De asemensa, Wshuie respectate exigentele de audit & transparanta in
wtilizarea fonduriler publice si europene, in conformitate cu reglementarile i
Europene pnvind gestiunea financiara i controlul fondurilar,

In plan legislativ, activitalaa FNGCIMBM S.A — IFN este raglementatd, printre altizle. de
Legea nr. 93/200% privind institutile financiare nebancare, de reglermentarile i
normele emise de Banca Maltionald a Romdnier precum si de cadrul aplicabil
intreprindarnilor publice, in spacial OUG nr. 1092011, Aceastd incidentd legizlativa
impune cernte complexe Th matene de conformitate, separare a functilor de
conducere de cele de control, selechie lransparentd =i profesionalizatd a membrilor
congiliului, precum si de monitonzare a performantsi la nivel strategic s1 aperalional

Pnn urmare, Consliul de Admirstialie trekuie sa e alcituit din membri care delin
campetanta avansate Tn domemul financiar-bancar. cu accenl pe analiza riscurilor,
gestiynea portofolilor de garantii. politici de creditare @ finantare a IMM-Urilgr, pertru
a garanta o capacilate reala de intelegers si exarcitate a raluiyi de supravegheng
strateguea.

Este densebit de impertant ca membrii consilului 53 mlalkeaga s 54 fie capabili sa
aplica principile guvernanlei conporative, in special cele legale de separarea clara a
functilor de conducers executivd s supraveghere, de stabibre a obiactivelor de
perfomnanta. de monitorizare a indicatorilor, audtul inlem $i controlul managerial
intern. i plus. esta importanta prezenta unor membri cu abihtah de somunicans
institutionald. relabonare intersecloriald si negociare, care pot repre2enia intarezsle
FMGCIMM 5.4 — IFN inlr-un mod achilbrat 2i profesignist.

Indepandanta de gandire, intagritatea personald s profesionald, lipsa oricarui conflict
de interese, mitigarea riscului reputational si capacilatea de @ contribui activ la luarea
decizilor stralegice sunt atnbute fundamentals ale unui membr al Consiliul de
Administratie al FNGCGIMM S.A - TFN.

Analiza misiunii FHGCIMM 5.4 — IFN, dintr-o perspectiva financiara =i s.trateglca
releva o inshtutie cheie in ecosistemul de spnjinire a intreprindarilor mici S
(kAN din Romania, cu un profil institutional specific si cw urya! slstuﬂ&ﬂ"?;": |
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accesului la fingntare, in conditi de sustenabilitate si echilibru intre sbiectivele de
politicd pubhcd si cele de viabilitale financiara.

Misiunea fundamentald 2 FNGCIMM S.A - IFN - imbunatatirea accesului la inantare
penlru intraprinderile rmicr =1 mijlocii — reflectd o intervenbie coreclivd Tntr-o piaka
financiara caractanizaty de asimetrii informationale, lipsd de colataral @i rise pereeput
ridicat in finantarea segmentului IMM Prin natura sa, aceastd misiune ny se lintiteazs
la activitalez clasicad de garantare. ci vizeaza in mod direct reducerea hareralor
sigtemnice la creditare. confribuing la formarea capitalulu in egonomia reald.

Poziia strategicd a FNGCIMM S A — IFN in sretemul sational de finantare a IMb-urilor
esle una esenliald, find un actor cu capacitate de implemantane rapida a politicilor
quvernamentala prin intermediul uner produse financiare inovatoara Fondul participa
acliy la administrarea de instrumente financiare cofinantate din fonduri BEUINOpPENE.
Aceastd pozitionare necesitd o guvema nia corporativd capabila sa 2sigure anticipares
nscunlar. cooperarea eficientd cu parenerii financian, sistermul bancar, autoditatile
nationaie 51 ntemationale

in acast context, structura Consilulyi de Adminisiratia trebuie s& reflects complexilalea
oparafionala =i slrateqicd a institutiel, Se impune ca membrii acestui organ decizional
58 defind compelente sohide in domeniul firanciar-bancar & nebancar, juridic, al
auditului inlern. gestiunii riscurilar si strategiei economice. Totodala, o inalia probitate
morald, integritata profesionzli 51 capacilate de gandire shalegica sunt esentiale
pentru garantarea transparenter, responsabilitti si eficientei dacizionale.

FNGCIMM 5.A — IFN functionsaza |, intr-un regirm dual™, care presupure atat activitale
AN nume gi cant propriu”, catsi in numele $i conhtul statului™, pe bazd de mandat de |3
Mirsterul Finantelor. Acest model mixt presupune o complexitate crescutd n
managementul riscuritor, in alocarea resurselor dar s .0 dubld responsabilitate™ fata
de propna sustenabilitate financiara gi fata de politicile publice mpiementate.

Acest cadry operabonal dual presupune un mix de guvernantd, caie sa asigure
achilibrul Tntra:

- exigentels prudentizlitith financiare, specifice instrutilor care activeaza in
dameniul garantiifar inanciare:
- cefintele de transparentd si confermitate asooiate gestiondri fondurilor publice:

FNGCIMM S.A = IFN are ¢ paleta largi de instrumente finanzare, care §i peremil
adaptarga continua la dinamica pistei si la nevoile |MM-urilor.

- garanlarea craditelor bancare;
aglimarca angajamentelor de garantareffinantare;

- finantéri directe sau cofinantirei, i special in parteneriate cu auloritati publice,
auvlont&ti de management gi institutii financiare intemationale

Acaazld gama de instrumente implicd un nivel rdical de—so o L= 1
financiard in evaluarea risculyi, in structura garaatilor si in HERiarga Ao de
sAriin la conlexiul legisiativ nahonal si surcpean. EﬂHF"DRATI"H'jn
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Aoty tates FNGCIMM 5.4 = IFM este ghidata de principiul sustenabilitatii financiare pe
termen lung

Profilul membrilar Consiliuiyi de Admimstratie trebuie sa includd competente Tn
guvernarea proceselor de management financiar, anahza de fsc, modelare inanciara
si avaluare 8 impactulii socio-economic, astfel incal deciziile slralagice sd fie
fundamentate pe principi solide gi oigntate princpaly spre eficienia si. renlabiiate.

Actfel consiiy! trebuie s8 moludd membn care pet asigura supervizarea unor
interventi financiare conforme i lrangparente.

Consiliul rebuia 23 poatd opera intr-un mediv interinstitulional complex. sa sprijine
dialogul cu actionarii 51 53 Incurajeze bunela practio de guvernanta colaborahva

Analiza obiectivelsr operalicnale & strategice propuse pentru pencada wimatoare
evidentiaza cateva directii asentiale pentry activitatea Conailiului de Adminisiratie 3i
pentru definirea profiluly candidatilor la pozitia de membna in acest for demizional.

Relansarea pilonylui de acordare de garantii din surse proprii @5l un abiectiv slategic
care presupuna reaclivarea capacitati nstitutionale a FHGCIMM SA-IFN de a
actiona ca actor autenorm, capabil 4 isi congtruiasca portofolil de produse cu valoare
adaugata, adaptats Ta specificul pietei i maw putin dependente de schamele
quvernamentale Acest demers implicd o capacilale de analiza riguicass a riscumkor
asumate, revizuicea mecanismetor de control intern §1 dezvoliares unui cadrd
gecizional agil si bazat pe competanta, ceea ce necesitd o guvernanta solida 1 un
consiliu cu inclinatie catre inevatie financiard i gesbune strategicd a resurselor

Un alt chiectiv central este cresterea numdrului de clienti pentru produsale de
garantare ale Fonhdului, ceea ce presupune repozitionarea FMGCIMM 5 A - \FN pa
piata sarvicilor finangiare ca un parener credibil, flaxibil gi eficient pentru IMM.un
Pentru atingerea acestui deziderat. esle necesard dezwollarea unel strategn de
marketing instiubiznal, conscliidarea partenadatelor cu bancile comerciale si alte
institutii de finantare si, nu in ulumul rand, digitalizares & simplificarea procasalor de
weru. O perspectiva guvernantei, acest obiecliv cere o atentie sporita asupra
raportarii performantei comerciale. transparentel produsalor gi 8 satisfaceni nevoilar
reake ale beneficiaritor. inlr-un cadru concurential in canlinua {ransformare.

Corelal, valorificarea oplima a capitaluriler pragrii s diversificarea activitatii, in limivala
cadrulun legal aplicabil, implicad o capacitate pammanentd de analiza slralegicd &
pportunitatiler, dar §i o discipling financiard nguicasd. Acest obiestiy presupunes
atragerea unor membn in consiiv carg pot conlibui cu experliza in domeniul gestiuni
financiare gi dezvaltani de noi linii de afaceri , asigurand echilibral inire obieclivele de
degvollare s principile prudentialitatii 5i sustenabilitati pe termean lung.

in ceea ce priveste corslarea inlre reprezentarea regionald a partenerilor si
reprezeniarea FNGCIMM 54 — IFN I3 nivel local. este evidentd necesitatea unsl
abordani strateqice a retelei teritpriale.. Aceastd dimensivne prasupune o cl
organizationald onentatd  catre  performantd  si reSpDﬁ;.ﬂh—iH—Faﬁﬁﬁﬁmiﬁm
Adrminigtratie va treloui 54 defineasca standarde de calitate p&ﬁntrlﬁﬁﬂw&@!ﬂ kti
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mecanisme de coordonare §i evaluare, precum si politici de dezvoltare instriutionald
cu impact regional.

Cigitalizarea s simplificarea interackiunii cu  beneficiarii este o componanti
transver=ald, care afecteazl toste celelalle obiective si care imphca investipi
semnificative in infrastructura IT, revizurea procaselor intkeme i integrares uror 2ot
drgital2 inlehgente. De aeeea, profilul sonsiliului include competente in guvernants
dightala. transformara orgamizationald g managermentul schimb&cii,

Un alt gilon sirategic este dezvollarea unui sistern eficient de eomunicare ou
finantatorii, care s& permas schimbul de date in bmp real, alinierea procedurilor si
optimizarea fluxunlor decizionale, Aici este nacasars atat o shordate tehnologica, cat
51 Una ingtitufionald, bazatd pe parienenate solide. standarde comune 5 incredere
feciproca. Merbrii eonstiviu trebuie 54 fie capabili sa relationaze interinstitutional
domeniul financiar i sd poatd sustine dezvoltarea de protocoals de colaborare si
infrastructur comune de lucru.

Formarea continpd a persocnalulvi si imbunatdtrea sislemului de management al
sandtétn i securitdtii in munca sunt componenta ale sustenabulititii organizalonsle
Acestea refliectd angajarmentul FNGCIMM SA - IFN fald de valorile profesionale,
respectul fala de angajali ¢i cuitura crganizationala. in aces! sens, consiliul irebuie sa
azlgure axtstenta unor politici cosrente de resurse umane, alocares regursainr
necesars formarii comtinue 31 monitonizarea performantei institutionals,

In ansamblu, atingerea acestor obiective impune un profil al Consifului de
Administratie fundamentat pe expertizd financiard, viziune strategrcd, orientare cétre
razulial, capacitate de evaluare a nsculei i de shmulare a movatiei dar si de
complementaritate a compelentelor si independenta.

Potrivit aldt literei, cal i spiritului legislatiel de Guvernanld Corporativa aplicabile,
=electia conduceni admmistrative si executive a intreprinderitor publice, trebuie s& he
focalizatd pe evalusrea competentelor. Stabilirea compatanielor necesare unj
membrr al ynui Consihului de Administratia. se face pe baza analizei cerintelor
contextuale i a cadrulul strategic ce guverneazd intreprinderea publicd. Astfal,
membrt witorului Consilu de Administratie al FNGCIMM irebuie s3 satisfacs
umatoarele deziderate:

- 52 aiba o bund viziune asupra miului seoietdti, asupra pozrhgnani acesteia in
piata. azupra sirategiei pe care aceasta trebuie <4 o formuleze si g8 o aplice
pentru 8 conduce |2 indeplinirea misiumi atribuite:

- 38 aibd o bund si permanenta vedera qlobali asupra coenstringerilor cu care
sqacietates se confruntd dar 51 asupra cponunitatilor pe care le are si pe care
trabuie 54 |e frustifice Tn mod profitabit;

- 58 abi capacitalea de 2 idenlilica si oparatipnaliza rapd solutii aphiree care =3
réspunda n mod ehficace constrdngeritor tehnice. financiare  ec nice si
sQCiale cu care se confrunta socictatea. mmnhumd |2 Wwémsmra

raspunde prompt s oplim oportunitgtilor identific >
.,-_-,'l.] %'#‘:11‘4 ‘E":r-""'J
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- =4 aibA capacitatea de a analiza man Tntai situatii diverse, apoi de a lua decizi
corecte in timp ulil, decizii care sa fie adoptate in cAt mai mare masurad
cantextulyi socistatii,

- s fig capabili ca prin masun si acluni potrivite s& inspire inkregh crganizafi
dorinia de a depune efortunle necasare pentru alingerea chiectivelor strategice:

- =& aiba capacilatea de a inslaura o culburd organizationala bazata pe integrarea
valarilor societati;

- 53 i5i asume responsabilitatea de a supraveghaa activitates societatii in limitie
slabilite de catre Actionani si de a face toale diligentele necesare i permise
pentru ca aceasta sa produca rezultatele anticipate:;

- s&iniieze, s& mentind si sa dezvolte bune relati de colaborare cu reprezentantii
autoritatilor, ai oranismelor de reglemenlare si conirol. &1 chentiler, ai
furmizonlar, ai akor stakehokders

3. Definirea criterillor de selectie ckligaterii i optlonale, a grilei comune de
evaluare pentru criteriila =tabilite, a pondarii fizcdrui criteriu, Tn funclie de
importanta  acestuia, gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,
specificarea unui prag minim colectiv pentru flecare criteriu de salgciie
abligatoriu, dupa caz.

Criterii de selectie sunt grupate in urméloarele categorii competente specifice
sectorului de activitate a intre prinderii publice, campelents profesionale de mportaniz
strategicd, compelente de guvernanta corporativa, compelenie BOICIAlE =1 pErsonale,
gxperienta pe plan local si nternational, competenle si restricki specilice pentru
hnctionarin publici sau alte categarin de perscnal din cadrl autortat pubhce futelare
ari din cadrul atior autcritsti sauw institut publice, alinisra cu scriscarea de asleptar,
rasaturi. alle critani - rezullatele economico-financiare ale inweprindenlor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de adrmimsirator sau de direclor, inscrier in cazierul
fiscal 21 judiciar, egahlate da gen.

Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea eandidatilor se face, dupd caz, prin anafiza documentelor din dosarul de
candidaturd analiza informatiilor suplimentare faia de cele din dosany| de candidatura
soliciiaie de comisa de sclactie si nominalizane, in seris, pentru a revizuw, imbunAtati
si wvalda acuratetea punctajului, analiza declaraliei de imtentie, observarca
comportamentald a candidalilor pe parcursul inlerviviui orgamzat de Comisia de
selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administralie. Profilul Membrilor
Consiliului de Administratie si prin raportare [a indicatorni ¢& descriu compeatentele care
sunt criterii de seleche a candidatilar conform documentelor anterion mentionate,
intagrarea rezultatelor analizei declarafilor de intentke lormulate pe baza Scrsery de

Astepldri de catra candidati I = (L
| o guvERANL™ |
I'l, ﬁﬂgﬁ?gﬁﬁﬂ"'ﬂf
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Evaluarea profilufui unui candwat este un proces complex care nu se limileazs la
aprecierea asupra nivelulw de studii absolvite de catre candidat =3y |a atestares
referitcang la vechimaa In cadrul uner insliluki, i presupune evaluarea nivel Uiy global
de compelentd al fiecdri candidat, Se realizeazs 5i o analizd aprcfundata a
experients profesionale adecvate, necesare indephniri atribuliiler oe T var reven
mermbrului Consliulur de Administratie, ludnd n considerare natura. amploarea 5
complexitataa activitAli desfasurata,

Fracizdm faptul ¢4, in spintul legislatie] de guvernanld corporativa si al principilor
generdle de business, competenta este cumulul de cuncstinge, abiltatlcapabiltiti si
comporameanta/atitudini, pe care o persoana le detine Tnir-un anumit domeniu,

Evaluarea compelentalor inui candidat BresUp M

« observarea si gprecirea abilititilorcapabilitatilor care i permit candidatului 84
eXercite acea competenta, in soopul realizari cu Succes a unor aclivitt specifice;

* Observarea comportamenteloratitudinilor manidastate de candidat T mamentul
exargildni abilitatilor/capabilitatilor respective.

In cadrul procedurilor de selectia, denulale in conformitate cu prevedenia legislatiei de
guvemanta corporativd aplicabile, se utilizeaza. fara a se limita Ja, urmatoarele condili
=i criterii de selectier

1. conditif generala si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii
initiale a edrar respectare conditicneazd acsesul candigalilor la procedura de sedactie;
acestea sunt conditi generale si specifice postului;

2. griteriile de alcituire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte leqale
impuse de legiskatia apicabild, ce se referd la structura unui Consiia de Adminigtralie,
acestea sunt critern colective:

3. eriteriila de selectie - competents si rdsatur necesare candid atilor pentru a pules
Tndeplin cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criteri individuale:

Conditil yenerala care trebuie indeplinite da candidatl

Conditiile care trebuie indeplinite de 1ol candidati sunt condilil minime considerata
necasare iar critenile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor i la selectarea
unor mambtii ai Congliului de Admimstratie avand profilurile donte,

Candidafii pentru posturile de membry Tn Consiliul de Adrministratie al FNGCIMM § A
= IFN trebuie 52 indeplineascs in mod obligatoriu si cumulatiy, urmatoarela condilii:

a} nu ge afld in niaiwna dintre situatile prevazute la art. 4 an. 12, alin (3), art 30
alin. [9) sau arl. 35 alin (7] din QUG nr 10962017

b) nu se afld In situaha prevadzuld la art. 1689, alin. {1&] din R/2014
powind procedurile de pravenmirg 3 insolventei g EE magmcérile
5 completanile ullerioare; DE GU:E
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o)

cd}

q}
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nu =& afla in situatia prevazula in art 731 din Legea e 3171820 a societalile,
republicata. cu modificarile si completérile uterioars:

ru a fost congdamnat{a} pentry infracliun contra patrimaniulul prin nesacolirea
incradeni, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Tnscrisur,
evaziuhe fiscald, nfractiuni prevazute de Legea nr. 12972045 pentru
prevenirea si cormbaterea spalani baniler 5i fimantar terorismului. precum gi
pentru modificarea si completarea unol actke nommative, CU maodificanle 5i
completarile ullsrioars,;

zunt apti din punct de vedere medical;

au capaciiate deplna de exerciliy;

au studii superipare finalizate cel putin cu diploma de hoentd s experienta in
domeniul stintelor mgineresti, economice. sociala, juridice sau Tn domeniul de
activitate al respectivei intreprinden publice de mimimum 7 anj;

poseda reputalie si detin experientd in domeniul hnanciar-bancar, adecvate
complexitabi activitan FNGCIMM S.A. - IFN si responsabiliatilor incredintate.
Prin experientd in domeniul financiar-hancar se intelege expenenld in insrituti
specializate, in instituti financiare, insttuli de credit, in gestionarea fendurilor
publice sau in activitatea de naturd acadamicd in domeniul financiar — bancar:
detin experientd Tn conduoenza socistdlilor sau reguler autoname:

detin experieni profesionald pe poziti de conducere! coordonarel
administrare! supraveghere din seciorul public/prvat;

respectd prevedenle arl. 33 din QUG nr 10872011 privind numarul maam de
mancata de administralor care pot fi exercitate concomitenl.

indeplinese toate conditile prevazute de QUG nr 10972011 =i de HG
nr.G3e20nas,.

Cond|tli specifice care trebuie Tndeplinita de candidati
Administrator A {1 post)

Pentry aceal post de mambru in Congiliul de Administratie candidatii aste necesar:

=3 fie aulorizati ca auditori financian si 28 fie inregistrati in Registrul public
slecironic da catre autoritatea competentd &in Romania, din alt stat membru,
A Spatiul Economic Ewiopean sau din Elvetia sau s&8 deting experienta de cel
putin 3 am in audit statutar dobandith prin participarea la misiuni de awdil
statutar in Rormania sau in eadml comitstelor de audit formate la nivelul
eonsililor de adminstratie/supravaghere ale unor sociatatifenlilali de inlerss
public, doveditd cu documente justificabve,

54 aiba studii supsricara finalizate cel pulin cu diploma de lisenld Tn domeniu]
sliintelor economica sau shintelor jundice

Administrator B (1 post)

Pentru aceste posturt de membru in Consiliul de Administratie candidahi es) EAT
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- d aibd studii superigare finalizate cal putin cu diplom& de licent in domeniul
stiinfator juridice,
- =& dehnd aexperianta Tn demeanul ghintelos jundice de minimum T ani.

Administrator G (1 post)
Fentru aceste postun de membru in Congiliul de Administratie candidalii este necesar:

- 33 aiba studn supenoare finalizate el putin cu diploma de licenta in domeniul
shintelor enonomice,
- 3& detind expanentd i domeaniul slintelor economice de mimimum 7 ani.

Administrator O {2 posturi)
Fantii acesta postur de membru in Consiliul de Administratie candidath este necasar:

- =i aibi studii superigare finaiizate cel putin oy diploma de licenid in domeniul
stiintelor economice sau shintelor jundice;

- =3 detind experientd in domaniul stiintelor econormice sau juridice de mimimum
7 ani;

- =3 deind experignta in domaniul aconomic, jundic, contatulitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani

Mu pot fi selectate, nominahzate, desemnate 51 numite in funciia de adminlsiraton
urmatoarele perscans:

ay senatorii;

by deputatii:

oy membri Guyemutur;

d} prefectn s subprefedt;

e} primani sI vIceprimaril,

fl  persoansle care au auditat stdatile financiare ale socelali Tn cauzd n oricare
div ultimii 3 & Iimanciar antarian nominalizari.

o) persoanele care, polrivit legii, sunl incapabile sau care au fosl condamnate
panfry infractivni contra patrimenivlyi prin nesocotirea incredeni, infractiuni de
coruptie, delapidara, infractiurt de fals in Inzcrisun, evaziune fiscald, infractiuni
prevazute de Legea nro 129/2018 pentru prevenirea si combatersa spalarii
baniler g finantari teronsmulu, precum 1 pentru modificares 51 complalarsa
unor acte nomalive. cu modificdnle si completarike ulteroare:

h} perscansle care nu pol ocupa funcha de administrator sau dirgctor. canform
Lege ar. 3111990, republicatd, cu moadificarle s completanls ulterisare;

1 persoanele care au fosl sanchonate de Banca Naliohald a Romarme,
Autaritatea de Administrabe Financard, Caomsia Naticnald a Valorilor Mobiliare
sal de cdfre Comisia de Adminisiratie a Asigurdrilor si care se regazesc in
ragistiele acastor inslilugii,

= \

. ar T g . =T\B -
Reguli de alcituire a Consiliului de Administratie de Fﬂe,é@ﬁﬁtﬁg’?uﬂca

Tutelara GWNE B
ﬂE' =1 5
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Aulcritatea Publica Tutelard va respectata cal pulin urmdtoarale reguli de alcluire a
Consilivl de Adrmrmstrabe:

a} majoritatea membelor CA sunt independenti in sensul art. 138¢ din Legea
socieidtilor nr 3111990, republicata, cu modiflicarile i completarile ulterioars.
Funchonari publici, inallii functicnar publici, precum sialte calegorii de
parscnat din cadrul autaritatin tutelare on din cadrul alter aubartati sau insdiiut
publice nu pof fi consderati indapendenti

Bl In mésura in care nu esle afectat clasamentul, cal putin o treime din totalul
adrministratorlor apartin genului subreprezentat.

ch cal mult doi dintre membril consilivlu pot face parte din categona functionariior
pullici sau 2 altor categorii de parsonal din cadmul APT sau al attor institutii saw
auioritati publice,

di cel pubin un membro al Consiliului de Administratie este autorizat ca auditor
fingnciar si inregistrat o Registrul public electronic de catre aulortatea
competentd din Roménia, din all stat membru, din Spatiul Economic Eurcpaan
sall din Elvetia sau ¢a detine experientd de cel putin 3 ani in audt statutar
dobandita pnn pariciparea la misini de audd slatutat in Roméama sau in cadiol
comitetelar de audit formata 12 nivelul consililor de administratie/supraveghere
ale unar societatfentitit de interes public.

ap Ccel putin dan dintre membni consiliului de administratie trebuie sd aibd studii
eoonMice  sau  juadice 1 experentd Tn domeniul economic, juridic,
caontabiltate, de audit sau financiar de cel pulin & ani.

{i In vederea constituiri comitetulyi de rsc. cel potin anul dinlre membti
sosiliulo d& administratie va avea nivel de compatants avansat {scer 4) pentru
critenul de seleclie 1.9 "Capacitatea de dezvoltara de sirategii de risg, da
identificare a riscurilor cU care s confrunla FNGCGIMM 5. A = IFN =i a solalilor
de minirmizam a nacyrilar,

Potnvit prevederiler art. 16, Anexa nr. 1a din H.G. nr. §39/2023, cnteriile de selactie
abligatori cara trebuie flosite Tn cadml proceduri de setectie 3 candidatilor in vederea
numini in Sonsilul de adminisiratie al FNGCIMM S A — IFN sunt diferentiate in grupe
51 subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. COMPETENTE
a) Compatente speclfice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Se referd la intelegerea aprofundatd a aclivitdBlor de garantare, cofinarare si
finantare pentru IMM-uri, activitdli reglameniate de BMR si tegislatia priving (FN-unls.
Sunt vizate cunostintels privind instrumentele financrare, managementul partalalilor
de qaranlr, emanageamsttul nsculw. sonstrumente financiare europens.

capacitati aprofundald de Tntelegere si ulilizare 2 memngamefﬁ Lﬁﬁﬂ&%ﬁ

Competaniela specifice sectorului de activitale al intreprinden puhuﬁﬁl’e g 0y
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garantare, co-garantare s finantare a IMM-uriior, a cadrului legisiativ national s
european care reglementeaza functionarea institutiler finansiare nebancare, precum
5 a legislabei specilice ajutonului e stat. in special in dameaniul schemalar de sprijn
pentru intreprinclenle  elgibils. Este necesara Tnlelegersa  structund prod uselar
financiare, incusiv a aspectelor lagate de managementy! risculul de credit,

b) Competente profasionale de importanti strategica

izeaza capacitatea da a contribwi 12 elaborarea si validarea strateqwi FNGCIMM 5 A,
— IFN. p& baza uner intelegeri a riscurilor sistemice. a aclunlor economics s a
strategior de dezvollare financiars

Competentels profesiorale de imporants strategicd imglicd detinersa de capabilititi
in dornemi precum analiza financiard, analiza indicatorilor de  solvabilitate i
prudentialitate, managament strategic, ecenemie, peta financiare, politici publice i
dezyoltare economica. Acestea mcud capacitatea de a  analiza tendintele
macroaconomice. de a contribui fa definirea arientarii strategice a FNGCIMM 5 A, S
de a evaluz impactul decizilor de guvernanld asupra pedormantel economico-
financiare.

c) Competente dea guvernanta corporativa

Includ capacitatea de intelegere a principiiler QCDE privind guvernanta corporativs,
capacitatea de a implementa s supraveghea pravedarile QUG nr. 10902011,
¢apacitatea de a asigura separarea atribuliilor decizionale si executive, implicarea Tn
stabilirea obiectvaler i indicatarilor de peformantd i urmarirea eficientsl structurilor
da contral intern.

Competenisle de guvernantd corporativa presupun o infelegere solidd a principiilor de
transparentd. responzabilitate, echiibru decizional si control intern, cu aplicabilitate
directd asupra rolului Congiliuluf de Administratie, al%4turi de capacitatea de a contribui
la dafinirea ohiechvelor strategice, la montorizarea executien acestora, la validarea
rapoartelor de pedormant si [a supervizarea conducerii executive.

d) Competente sociale si personale

Acestes ge referd |a capacitatea de a iucra eficient in echipl. de a adopta decizii in
mod obiectiv, de a gestiona situatii de ¢rizd. de a asiqura dialogul constructiv ¢
aclionarn,

Competentele soctale 5i personale se referd la comportamenis s aptitudini de
relajionare, negociem. decize si gestionare a situatilor complexe. Ele inglud;
leadership, integritate personald. capacitate de adaplare, rezilients, orientare calre
rezullate, asumarea responsabyiiit3ti 51 colaborara eficienta in echipe rmvltidisciphinare.

2} Experignta pe plan local si intermational

InClude imphcaraz in proiscte say funcli de conducers relevante in cadrul inst i loor
publice sau entitafilar nalichale si internationale

Profilu) Constiului ¢a Administratie
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Experienta pe plan local gi intemational esle ralevantd in masura in care rellscta
implicarea candidatului Tn proiecte transfrontaliere, relalia cu insbiufi lzcale sau
internalionale Esle apreciata capacitataa de a intelege si aplica bune praclic din alte
jurisdietii Th dormnmemul garantarii §i dezvaltdri IMht-urilor,

f) Competente i restrictii specifica functionarilor publici sau altor categorii din
cadrul autorititilor publice

Compstantele §1 restriclile specifice functionarifor public sau alior categom de
parsonal provenit din avtoritatea publicd tutelard vizeaza capacitalea da a-si exercita
mandatul cu respectarea regmule juridic al incompatibiitatlor si conflictelor de
nteresa Este necesard intelegerea clard a limitelor inbre atribufiile publice @ cele
aferente unei functi de administrater intr-o secistalz reglementata de legisiatia
specificd IFN-unlor.

g} Altale, in functie de specificitatea FNGCIMM 3.A. - IFN

Arceste competenle reflecta capacilatea de a raspunde asteplanlor Autonkat Publice
Tutelare farmulate in Scrscarea de Astoptarn.

BE. TRASATURI
al Reputatia perscnaia gl profesionala

Repuiatia personala si profesionala reprezintd fundamentul incredeni in capacitatea
candidatuluf de a astiona cu responsabililate si integntate in exercilarea mandatului.
Aceasta esle confirmatd prin sctivitatea profesionald anterioara, recuncastersa n
mediul profesional i lipsa orcror suspiciuni de companament neconfarm.

B} Integritate

Inteqniatea se refers la comportamente conforme ¢u legislalia. cu standardels etice
s cU principiile de bund conduita, incluzénd lipsa oncarar condamnari penale, abralern
disciphnang sal sanchiun administralive

c} Independenta

Independenta implicad libertatea de gandire, de decizie si de achune in intaresul
exclusiv al inslilstiel, neinfluentatd de interese poliice, de afaceri sau personale,
Aceasta trasaturd este impusa nclusiv prin cerintele legale de independenta a uhe
part & mambrior Consilivlur de Administratia.

o} Expunere poliica

Se evalusazd gradul de expunere palitica 3 sandidatului s1 impactul acastela asupra
impartialitaty in luarea decizilor. Se urmSreste avitarea poltzani societatii. Expuneres
politics este analizatd Tn scopul asigurdrii neutraltabi pelilice 5 3 eckislantai
decizionala,

e} Abilitati da comunicare intarparsonald

Capacitatea de a argumenta deciziiin med eenvingator, de a susl) ’&’b& e

complexe in conexle dificile s de 3 dialoga eficient cu insHto! jile @pﬂ%ﬁ@h i
\ DE
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societd. Abiltatile de comunicare interpersonald sunt necesare pentry colaborares
eficientd In cadrul Consiliului, pentru diglogul construcliv cu partenerii institutional si
pentru reprezentarea corectd a pozitied institutici in relatile pubce =i 0& guvernants.

f} Alte trasituri relevanta

Se bazeazd pe nevoia idenlificata de 3 contribui la dezvoltarea unei culturi
organizationale origntate caire rezullate, efics 51 responsahilitate s sunt gandire
criticd. orientare cdire rezultate, capacitate da dagizie, agilitate strategicd, capactate
da sintaza.

{_ALTE CRITERII

aj Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul 5i-a
exgrcifat mandatul de administrator sau de director

Analiza performantai entitatiler in care candidatul a ooupat funchi de administrare sau
conducare. pe barza indicatonler fnanciari. Se analizeazi performanta entitatilar
respective in tarmenr da profitabilitate, rentabilitale, sustenabilitale financiara gi impact
slrategic.

b} inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Existanta unli cazier judicias 5i fiscal fard Tnscnsur care 2a nu il pemita acupares
functiei este o conditie de eligibilitale naechivocd si constityje garantia legalitifii 5i a
reputatiai profasionale.

c) Criterii de gen

Se are in vedere incurajarea diversitatii de fen pentry asigurarsa umei diversitdli
gchilbrate Tn structura consiliului, in conformitate cu politicile publice 1 recomanddrile
Comisiei Europens. in conformilate cu prevederile UGS nr. 108/2011.

Astlel  criterile de selectie. definirea acestora si gruparea lor pentru analiza
Samparativa sunt prarentate in continuare:

l. Cempetenta spacifice sectorului de activitate a FNGCIMM 5.4 — IFN

C1.1 Capacitatea de a intelege si depdsi provocdrile specifice domeniului de
activitate al FNGCIMM 5. A,

Definitie  Abiltatea de a conduce eficient intreprinderea publica, de a asigura
adminisirares Tn vedearaa alingert obiectivelor strategice ale acesieia, de a Tnelegs 5i
inlegra corect mecanismele de piatd care impactesza societatea, de a identifica activ
conslrangerile cu care aceasta se confruntd si de a implementa cii oplirne de depdisire
a acestor constrangeri.

.--ﬂ""
Indicalorr c,"i'l |
demonstreazd infelegersa cadrului -:Ie r F?'t %}H _Jg'_l_ﬁh‘ul!ﬂ
recunaagle provocanle sistemice ale pie eumﬁ%&ﬁ are g explica

impactul acestora asupra activitdtii mstitufie: &=
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- menticneazd gi argumenteazd niscun precum: regicangerea creditari,
presiunea  inflabonista. rscul de nerambursare, evolutia costula
capilaiului, reglementar BNR 1 europene
analizeazi tendinte precum digilalizarea servicilor financiare. presiunes
pa conformitate, cresterea cenntelor de transparenta gl sLslenabilitats,

- propuns nomod slructurat directii de interventie care sustin eflicienta
operationald si respectarea reglementanlor

- sugereard degvoltarea de noi produse/senacii cane 63 raspunda neoilar
pieler §i 83 contnbuie la cregterea ventwrilor sustenabile.
prezintd in mod cosrent modul de colaborare cu institufile dg cradit,
institutiile financiare non-pancare, autorildl de raglemantare si alti aclorn
relevant

- arald cum Conziliul poals interveni pentre a calibra  strategia
orgarizationald, pothea de  risc, bugetul multianual, structura
sperationatd =i guvernanta internd in funclie de evolutile pietei.

G412 Capacitatea de a elabora, de a lanza s| de a conduce proiecte de
importanth strategicd national¥ £i internationala

Diefinitiz Abilitalea de a identifica, evalua si implementa proiecte pentru ca socwlatea
34 atingd nivelul de performantd necesana

Indicatori

- a participat la implementarsa unor proects relevante =1 3 avul un rol acty i
atingerea scopulun acelor proiects;

. ponsiruieste proiecte plecind de la nevel sisl@mice sau vpotunitali emergante,
corelate cu misiunea si direchile strategice ale institutiei ¢a rispuns 8 neyvoia da
formulare 3 okigetivelor unui preiect de reforma sau investitie publica:

- inlelege i Ullizeaza surse diverse de finantare . ca de sxemplu buget, fonduri
europens. patteneriate public-private, mstrumente financiare combinate elc.
exemplficand modul Tn care a strucluial anterior un proiect cu mal rutte
componente de finanlare
defineste ndwatori da parforman)a relevanti {KFI} urmaregte progres ul si asigura
transparenid $i raportare in timp real exernpldicand cadre logice $au sistemns de
mamilorizare uhlizate.

C1.3 Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe tamen lung a FNGCIMM S.A.
—IFH

Dafinitie: Abilitalza de a dezvolta §i implementa sirategii care conduc 12 sporirea
wanuriler s a profitului net al FNGCIMM 5.4, - IFN, intr-un mad efisient ¢ sustenabil

Indicatar:

demonstrzaza o intelagere aprofundaid &  feclonlor  care inflwerfalza
sustenabilitatea  financiara a FNGCIMM SA. - IFN, l,;ﬂlBﬂ'ﬁ WE;&JI
macreeconomic, reglemantanle BNR g1 polibcile publics E1|:I|I.

scenari de adaptare sttalegicd la modificar legislatve Eﬁnﬂ’ﬁc H ue.
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- demonsireazd ullizarea unor metode eficients da control al costurilor, optimizare
a cheltieklar operatinale si maximizare a rentabilitdfii prin prezenlarea unor
masur de gglimizare bugetara impiamentate antericr s rezuliatels obtinute.

{14 Capacitatea de a aciiona cu profesionalism, responsabiiitate,
compatenta, eficientd sl prudentd in conformitate cu reglamentarila interne §i
legale aplicabile.

Defirutiz: abilitatea de a reflecta standarde elice si de perdormants asteptate, de a fi
respansabil de propnile decrzn i actiuni si de a gestiona eficient 5i prudent situatile
dalicate sau riscante.

Ingicatori;

- prezinta situalin n care a apheat concret aceste nomme @i a prevenit riscun de
necenformitate demanstrdnd cd a aclionat in concordantd co reglementirile
lzgale relevante {ex. Legea nr. 311930, OUG nr. 1082011, reglementirile
ASFIBNR, Codul fiscal, Codul muneil, Legea contabiltahi etc). precum gi cu
polticile si procedurile inteme ale entitahi in care a actival;
demongtreaza cii si-a asumal re2ultatele decizilor luata. inglusiv in contexte
dificlle =au nscanta, si a oferil transparentd &i exphcati coeranta Tn fata
stakeholderilor prin example despre modut in care a gestionat decizii strategica,
posibile eron =au crize reputafionale.

- arg o abordare hazatd pe echibbru inle oportunitabe siorisg, evitand dogigii
hazardate sau lipsite de fundamenlare analiticd rezultata din descrierea unar
scenani in care a evitat pierder inanciare sau reputationale pon actiuni prudente.
ia decizi prudenta n care integreazd toate reglementarite ce pot avea impact
asupra contextuluifrezultatului deciziei

C1.5 Capacitatea de a planifica g1 exacuta in mod eficient proiects de
dezvoltare a FNGCIMM S A. = IFN

Definitie Abilitatesa de a gestiona cu succes toate aspectele pramciului, de la
realizarea strategiai inifale pana la finalzare

Indicatani

- are cungstinke cu privirg la aspectele tehnice si operationale referitoare la
proiectels de dezvoltara gila bunsle practiei nahonale siintematonale in domaniu;
arata ca planffica strategic, defineste obiective, stabileste rezultate asteplata,
sloca eficiard resurse exemplificdnd proiecte ancarate in strategin aprobate de
consilic de administratie . actionari sau autoritat tutelare;

- cunmsaste aplical etapele managementulur ciciulul de proiect (MCP} — analiza de
nevoi. definirea scopulul, planficara, axecutie, monitorizare. evaluare i inchiders
— Tn special In conlexte pubhce sau finantale din surse guvernamentals |/
EUnopEne

C1.6 Capacitatea de a intelege rolul FNGCIMM S.A. - IFN in sectorul financiar
g conbextul macroeconomic P2

Profilul Consiliufui de Administratie
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Defintie: abilitalza de a Tntelege rolul si pozifionares FNGCIMM 5A — IFM 0 piata si
de a analiza contextul finaneiar al acesteia.

[ndicateri.

- demonstreaza capacitalsa de a aplica metede avansate de contral
optimizare a costunlor in eontexul unai modal de operare hazat pe autofinantare, prn
prazentarea unar intiative relevante de aficientizare bugetard anterior iImplementate,
care au comdusz la reducerea cheltuellor recurente. cresterea marn @ opérationals sau
consolidarea capacitatii organizalisi de gensrare de vemluri praprie in Conelge cu
obiectivele strategice.

- wenhficd exemple concrete de categorii de cheltuieli operatipnale care pot f
reduse (Era a afecta funclicnarea esentiald a ingtitulis.

- poate descre intative specifice dentlate anterior pentru restructurarsa
cheftuialilor sau renegocierea contractelor cu fumizoni.

- explicd modul in care a corelat decizile de optimizare cu necesitated redwcerii
dependenis de finantarea publica s cuoimperativele reglementirii BMR

- temaonstreaza capacitalea de a pricritiza investitille si cheliumlile in functie de
ralevania lor pentra abeclivul stratagic de autofinantara.

- demonstreazd gandire strategicd in raport cu NEcurile MAasroseconomice (LU
ar fi recesiune, cresterea costurilor de finantare, wolzhlitate hscald. dezechibbre
sastonale) formuldnd propunen privind adaplares modelului de afacer al companmai
pentiu mentineraa elicienter aperationale 5 a2 capacitidfii de sprijinire 2 mediului
anfragrencrial,

propune structuri de interventie care regpectd nommele BNR, | regulaments
eurcpene sad alte reglementan in vigoare.

explicd cum a inclus mecanisme de contral al riscunilor e credit. confonmitate,
ichiditate sau reputalichale in programale propuse say dezvohara.

- prezintd exemple de rezultate concrate; volum de finantari facilitate. numar de
beneficiari, reducerea ratei de default, cresterea incluziunii finansiare,

aratd cum & ajustat un program in funche de pedormantels sake sau de
feedback-ul din piala.

- 1.7 Capacitataa de supravaghere a proceselor de dezvoltare de programe de
garantare

Defimfiz: abilitatea de a elabora 51 mplementa programe care sa sprijing parkile
imphcate. astfe] raducdnd riscurile i facilitand accesyl la fingntdri.

Indicatan: il
1 1 -'-"'_Fr-'--'-in II
- propune masuri de diminuare a riscului de neperfﬂmf'a.mﬁ’,'ﬂ. & ,:J“mﬂré-l 5l &
expunerilor sistemice. | GUVET B —
p‘ '.I l;}E E?_'_D_.?:"F}#_f
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- evalueard efcienta mecanismelor de garantare Sau partajare a8 rigsculu
implementate antenor.

- corzleazd abmectivele programulul cu sheategile nationale sau eurspens de
dezvoltare econamica, drgilalizare, tranzitie verde sau incluziune financtara

- - adapteaza rapid structura programeler la evelutii racroeconomice, cennte de
reglamantare sau schimbdri in prafilul de risc al pretai..

C1.8 Capacitatea de fundamantare a evolutiilor indicatorilor economico-
financiari |ca de exempfu; solvabilitate, lichlditate, profitabilitate, risc,
rentabilitate etc}

Dafinilie: abilitates de a umadrn atent evolutis indicatorilor economico-financian
{galvabilitate, lichwditate, profitabilitate, risc, rentabilitale), | elaboreazd diagnoze
eConamice perlinents si sugereaza actium concrete de optimizans

Indigaton

- demonstreaza cuncasterea metodologilor da calcul 3i 2 semnificatier indicalarilor
precum; solvabilitate, lickidilate, renlabiiitatea capitalurilor proprii (ROE). marja
netd, rata acliveler nepedormante, grad de indatorare prin rdspunsun
argurnentale, cu referinde aplicate in contexte reale, 1a infrebéri despre utilizarea
aceskor inghcator in luarea deciziilor.

- identificd s explic modul in care facton precum evelutia debanzilor, inflatia, curs
valutar, accesul la finamlare, reglamentarile prudentiala g2y schimbarile legislative
influenteazd indicatorii de prudeniialitate si solvadbilitate;
interpreteazd corect alensle transrmise de dinamica indricatorlor, propung scenarii
aternativa gi formulzaza recomandis de ajustare a politicilor oparationale say
financiare demenstrata prin raspunsuri la intrebari ce refectd gandira anticipativa,
capacitate de simelare 3 evolutilor financiare %1 de formulare de strateqii da
rAspuns.
loloseste in mod uzual instrumenta analitice pracum analiza pe indicatori-cheie de
performanta (KFl). modele de scoring sau rating. medele de siress testing sau
analize de slres, prezentand inslumente si aborddn proprii pentru evaluarea
situatiei financiare S pentru sustinerga decizilor de skratagia

€19 Capacitatea de dezvoltara de strategil de rnisc, de identificare a riscurilor
cu care se gonfruntd FNGCIMM 5.A. — IFN si a solutitlor de minimizare a
riscurilor

Defrnilie: capacitata de a alabora sau de a participa |a elaborarea unor strategi de
r&c, propunand sclubi viabile de minimizare a probebilitati de incidentd gi a
probabilitatii de impact a nscurilor Wantificate, analizand incidenta nscuriler antemare

evolutia  contextului - macroeconome:,  precum o3 pincipalilor Y llor
T N

MACTDE O MG 1]
I Emaemﬂ =
Indicatari OF, SepORAIN
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exphca 51 aplica princigile raglernentarilor relevante it stralegi interng de
gestionare a risculyi demonstrand farmilisritate cu cerintele aphcabile institutilor
financiare nebancare privind geshonarea nscurilor

recunoaste si descne corect riscun precum. fscul de credit, riscul de concentrare,
nzcul operational, riscul de lichiditate, riscul reputabional, nscul sistemic saw riscul
strategic formuldnd rdspunsuri concrate cu privire '8 relevanta aoeslon nscur
pentru gotivitalza foncului, demonstrand cuncastersa metodelor de mitigare a
aceslora;

ulilizeazd metode caniitative si caltative (scoring, rating. analiza de senzitivtate);
analizeazd afectele modificarilar  macraeconomice  {ox  inflate, doban2i,
incertitudine legislativa. volatiitate valulard) asupra profilulm de nisc al societdti
farmuland rdspunsur cu incadrare T contextul real al petel s al paliticilor
economice ralevants pentrg [FM-uri si (ML-un.

C1.10 Capacitatea de gestionare a creantelor i valodficare a activelor
FNGCIMM S.A, - IFN

Defimtie: abilitatea de a geztuonafvalonfica activele si craaniele companiei.

Indicaton:

urrmAraste in mod activ “relumn on asset” (ROAL

identifich si propune GAi de optimizare a ROA;

monitorizeazd atent recyperarea creantelor fandului si rata de rotalie a creantelor
(RRC);

identifica 51 sugereazd cdi concrele de optimizara a RRO.

C41.11 Capacitatea de a analiza din punct da vedere juridie cadrul legislativ

Dehnifie’ Abilitatea tfe a aduce in permanentd |a zi, de a explica $ide a aplica In stricta
conformitate cadryl legislativ ce potenteazd activitatea fondului.

Indicatori

Il. Campetenie prefesionale de importantd strategica \

demonstreaza cunoaslerea ultimelor modificdn legislative aplicabile IFN-unlar, |
guvernanis carporative si pialet financiara prin raspunsun detaliate la infrabari
priving legislatia aplicabild,

poale explica sensul prevederior legale, identifica implicalile acestora asupra
activitatii instriutiei i formula opinii juridice coeranto prin analiza unui studiv de
caz juridic ipolelic sad raspunsur la Tntrebéri privind impactul jundic al unor Jecizii
de guvernanta:

aratd ca foloseste pravedenie legale ca baza pentru deciziile luate In consilil sau
in alte structuri da conducere;,

poate comunica sucanl, clar si argumentat consacintele legale ale unor masun
sau riscunle de neconformilate;

—

Profiul Conglliuly| de Administratie
Fondul Mational pentry Garantarea Credite-ar inkepnncar.der Mg s Mleoi 5 4 —IFN



CZ1 PFlanificara strategics

Definitie: abilitataa de a formula obiective strategice ce conduc cétre atingere mizwni
¢ vizrumi organizafiel, precum s de a glabora planur de actiune care 53 permita
alingerea acestor obiective strategica.

Indigator:

- dafinegte obiective specifice, cuantifizabile, realizabile, relevante i limitate in tirmp
[SMART) care sunt aliniate cu misiunea $i viziunea organizatiel aducind axernple
concrete de obieclive strategice formulate in trecut si rezullatte obbinute-
forrmuleaza ohiective strategice pe termen seurt, mediy i lung;

- utlizeaza modele si instrumente de planificars strategica recunoscule, precum
analiza SWOT, analiza PESTEL. analiza Porer's Five Forces. 5au BCG Matnx,
pentru a dezvalta planun de actiuns.

- explica modul in came misiunea $i viziunea FNGCIMM S.A. = IFM ay fost integrate
in fomularea & implementarea planunior strategice ardtand legatura clard intre
viZiunea si MisiuNeEa organizatied si ohiechvale strategice:;

- idanfifica riscunle azociate cu implementarea stralegiel si propuneres de masun
de mitigare a acestora descrind stralegile da prevenire a riscuriler si masurilor
corective implementate in cadrul unor proiecte strategice antenoars.

C2.2 Laadership

Definitie abilitatea de a face ca membni organizatiei pe care o conduce s4-1 unneze
necondiionat. de a obfine rezultalele prognozate prin motivarea si capacitarea
colaboratanlor i a-3t depasi limilele de performants, de a transforma un ohbiechy
cperational Tnir-o caurd la @ cérel realizare contibuie ¢y mare imphcare tot;
solaboratorii.

[mdieatori:

creeara un mediu de lucru in care membrii echipsi se simt matival si dornicr 54
depaseascd limitele perfomnantei lor, transmilind o viziune clar si gjutand echipa
sa 0 Inleleagd si 58 o susting exemplificdnd din cariera anterioard in care
candidatul a inspirat echipe pentru a atinge obisctive semnihcatiye

- demonsirzazd  infelegerea  conceptului de  delegare a3 responsa biliLati,
incredingand echipelor sarcini elare $i lsdndu-le autsnomia necasard pentru 3
indeplinf avels sarcini exemplificale prin raspunsuri referiloars 1a madyl in cace a
delegal sarcini complexe si a sustinut echipale pentru a le indepline eficient

- influenfeazd decizile si comportamentele echipei prin molivatie 3 exemple
persondle, nu doar prin exercitarea autoritdti formale exemplficand  prin
FAspunsLN care demonstreaza utilizarea influsrter pentru a obfine colaborarsa
echiper 318 atinge abigchivele stabilita

- ramdne rezilient si eficient chiar si in fala provocarilor sau schimbardlon majore
care pot apares intr-o organizatie dind exemple Tn cars a trecut pr we de
schimbare majord $i a reusit 83 pistreze echipals, mtﬂa&ﬁ ‘\: e
pbiective

Frofilul Consillulul de Administratig
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- transforma o viziune sirategicd n actiuni ciare. facandu-le accesibile si realizabile
pentrl echipa sa dand exemple din cariera unde viziunea strategica a fost
congratizata intr-un plan de achiune eficient.

C2.3 Organizarea si reorganizarea societitiior ¢l a proceselor

Definiie: abilitatea de a acopen toale activitdtile care concurd i@ stingerea unu
obiecty cu resursele necesare, de a aleca sarcin siresponsahilitati respecland
pAnciplile ofgamizdni pe proces, de a evalua eficienta unui mod de organizare, de a
identifica erorle de organizare § de 3 ehcientza stuctur argamnzationale prn
regandirea organizarii acestora.

Indicatori:

- demonstreaza abilitatea de a anahza procesele axistente, de a idenifica punctele
slabe si de a propune solubi de imbunatitire, precam i de a8 implementa solutils
respective pentru a creste eficienla orgamzationatd oferind raspunsun din
axperientale anterioare in care a condus sau a Contrbur | oplirmzaréa unui
proces de business,
aloca eficient resursele (umana, inanciare. etc ) Tn scopul indeplinini obiactivelor,
asigurandu-s& ¢a sarcinile sunt disinbuite canform competenlelor si capacitatilor
membrilor achigel ofernd raspunsuri din experientele anteripare in care a
demanstrat abilitat de alocare a resurselor intr-un mod stralegic si eficient.

. =& asigurd ca toale elememele stuciurale de organizare (erganigrame. harl de
proces, procedur, fise de post, etc) sunl armonizate gi aduse la Zi cu ultimele
decizi de argamzare si formalizeaza deciziile de organizare

- nuconfundd delagarea cu alocarsa de sarcini

C2.4 Digitalizarea organizationala

Definifie: abiltataa de a dezvola §i de a implementa strateqni a1 initiative digitale
relevante pentru a imbun&lal perfermanta g1 competitivitatea organizalie,

Indieatori:

- demonstieazi o intelegere solidd a tshnologiler digitale emergenle § a
tendintelor din industrie (de ex, Al cloud computing. Big Data, 0T} si curm acesiea
pot fi aplicate penttu & imbunalat performania  organizationala aratand
intelegerea lehnologilor emergenis i experianta in aphcaraa acesiord Tntr-un
contexd argamzational.

- poate crea slialegii de digitalizare care se aliniazd cu cbiectivale strategice ale
organizatied, avand in vedere impactul asupra eficientar si ceampebtivitafii pe
lermen lung  ardtdnd exemple de slrategii de digitalizare dezvallate g
implementate cu succes, cu rezultats clare

. Competente de guvernantd corporativa
5.1 Raportare gi transparentd

Profilul Congiliului de Adminlstratie
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Lefinifie. akilitatea de 3 comunica eficient, precis si transparent informatiile relevante
despre performanta organizaliei calre diverse pdri interesate, inclusiv céire consiliul
de administratie, investitori, angajali, autoritadti de regiemantare s alle entitah
ralovants.

Indicatori.

damonsligaza un comportament constant de transparentd in raportarea
infarmatilor relevanle pentru toate parile inleresate, respecting reglementérile
legale si standardels intemationale de rapoilare. comunicand infartmatrike intr-un
mod clar, congis gi ugar de inkeles pentru audienta tinta, adaptdndu-se |a nivelul
de cunostinte sf interes al acestena.

- raspunde clar i prompt la intrebdrile din partea partilor interesate. explicgnd
rationamentale din spalsle dalelor raportate

C3.2 Managementul performantel

Definitie abililatea de a accesa permanent sursele de informatii disponihile, de a
evalua performants tehpicd, econonicd a0 umans acluald, de a o COMpara U cea
prognoZald, de a informa despre eventualele scaruri i de a lua mEsurile care se
Impun paniry reducerea acesiora,

Indicatori:

demonsireara capacitatea de a analiza perfomanta orgamzationald pe bars
indicatoriler relevanti {financiari, tehnici, cperationali, etc), avand o inlelegere
profundd a acestora s uilizéndu-le pentru @ evalua eficianta actwitatior
folosesie datele colactate Tn timpul evaludni performantsi pantru a ajusts
procesede 3 sirateqile organizationale astel incat 3 se reducd ecarturile si 8% se
imbunatiteasca performanta ofering exemple concrete de ajustar strategice sau
operatanale implernentate ca urmare a evaludrii performante).

informeaza struclurile abiltate despre ecarlunle constatale si fa masun de
corectare & ecarfurilor si propune mdsur corective eficiante pentru 2 remedia
aceste acartun;

- In implementaraa unui Sistert de management al performanlel care sa
ummareasca in mod eficient progresul obiectivelor stabilite da daetali privind
tipclogia sistemulu de management al perfarmante; implementat, scopul acesiuia
st Ccum a ajutat orgartzatia 53 imbunitateaszcad parformanta.

£33 Guvernantd corporativd a fntreprinderilor publice gl buna practici in
domeniul guvernantei corporative

Diefinitie: abilitateaa de & aplica regulile, legislatia =i standardele de guvernanta
Corporaliva

indicator:
- demonsireaza o inielegere piofundi a legislafiel nationale sid ﬁﬂale
relsvante pentru guvemanta corparativs, precum si 3 ; '&"ﬁﬁca ife
e o P—"
QB
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intrepnnderilor  publice  axemplificand  cu sdwalii din experients sa in
implementarea s respactarea reglementarilar de guvemantd corporaliva;

- garanteazd un achilibry adecvat intre autgrilates exscutiva §i sugritatea de
supraveghers. asigurandu-se cd exstd o separare clara a funclilor 51 o3
responsabilitatile sunt distrnbuite corect, dand exemple de cazari in care a2
gastional echilibrul intre auteritalea axecutiva s1 cea de supravaghers.

IV. Competents sociale gi personale

4.1 Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului

Diefinitie: abilitatea de a comunica de a relabona, de a argumenta gi de 2 persuada.
[ndicator:

- argumentzaza in med logic si cosrent in fata diverselor audiente 21 influenteazs
decizile sau comporlamentele acestora in mad etic si eficient, dand example de
situalii Tn care a convins o echipd sau un grup de colgboraton 53 adopte 6 anumita
direche sau abordare, argumantand temenic paniru acaasia;

- aratd flexbiltate in modul de comuricate, adaptandu-si sl Tn funclie de
audienla si contextul institutional sau erganizational [de exemplu. comunicarea cu
autoril4tiie, echipele imerne sau publicul larg) dand exemple de situatii in care
candidatul @ zchimbat siilul de comunicare pentrd a sg pobrivi contextului §i
nevoilor audientei;
demanstreaza abilitati de negociere si de incheiere a acordurilor folre péri
interesale diverse, mentinand o abordace cooperanid si eficientd, exemplificand
situabi de negociera in cadrul unar proiecte nterinstitubionzle sau intre agenti de
reglementare si organizatn exlerne,

V_Experientd pe plan local si international

C5.1 Experlentd n rolatia ¢u autoritdtila publice locale sau organisme
internationala

Definitie: Candidatul{a) a asumulat expenenta in relatia oy autortajile publice locals
sal organisme internationale, conztalatd in CV, alte documente din dosanul de
candidatura sau in raspunsunle la eventualele clarficari solicitate.

Indicatan
- expenenta anleripard Tn orelatia cu autorildyle publice locale sau
organisme internationale constatatd n ©V, alte documents din dosarul
de candidaturd =30 10 réspunsunle la aventuakele clanfican salicilate
1 2 3 4 5
Celmud1an  TnretargiZani IneZarig3ani intre 3amadam Maimul g
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L5.2 Experientd de colaborare in refele de partencriat inferinstitutional sl
intamational

Defintre: Candidatul(a) & scumulat expenentd de colaborars in retefe de partenerial
inlerinstitutional si inlernational. constatatd in CV ¢i alle docemente din dozaru! da
fandidatura sau in raspunsurile [a eventualele clarficari solicilale.

Indicaton

- Candidalul(a) a acumulat experiena de colaborare in retele de pareneriat
interinglilulional 31 intermational, constatald in CWsi alte documeanta din dosarul de
candidatura sau in rdspunsurile 1a eventralzle clarifizdn zohoitate

1 2 3 4 i
el mudl 1 an Infre 1ansiZari inreZamsiZan Intre3arisidani  Mamultde 4 ani

¥1l. Competente i restrictii spacifice pantru functionarii publici sau alte categori
de personal din cadrul autoritatii puklice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

C&.1 Capacitatea de a implementa si moniteriza politicile publica din domaniul
de activitate al intreprindeni publice

Dafinitie: Abilitatea d2 a tranzpune ehisctivels strakegice nationale si indernationale in
acluni concrete, aswurand conformitatea cu reglementécile, uhhizarea efickentd a
resurselor gi atingerea rezullalelor planificate, de corelare a directilor macro-
strateqice cu intaresels nstitutionale. de a asigura conformitatea cu cadrul normatiy
aplicabil 2 de aimplementa soluti eficiente pentru atingarea rezukltatelor urmarita prin
wiziune aplicata, planificare strategica si o buna inlalegere a ecosistemului mstituticnal
in care organizatia 1si desfasoard activitatea.
Indicalor:
- candidatul{a) este capabilla) s& analizeze politicile publice si idenlificd proritatile
siraleqice relevanle pentru domeniul de activitate al intreprindeni publige
- tandidatila) este capabilia) s& coordoneze si 54 menfind comunicarea cu alte
autoritati publice, organizath intemationale $i sectorul privat pentru alinigrea
eforurilar
- candidatuliz} demonstreaza ca infelege strategiile secloriale relevante {ex Paciul
Varda Eurppean, Planul Mational de Redrasare si Rezilients, Strategia Digitala a
Romaniei, elg.} i poate idenlifica )impactul lor asupra intreprinderii.
candidatul{a) poate oferi exemple din canera anterioard privind implicarea sa in
fransformarea unor obieclive stralegice in achuni, proiecle sau  reforme
ingtitutionale, cu rezultate masurakile.
candidatul{a) dovedesls cd poate construi 5 geshiona relati | r"ale

pentru atingarea abieclivelor comune, fie prin reprezgm:ﬂ” Hﬁ?% ﬂﬂl,ﬁ,ll:li:& Ia

grupun de lugry, e prin colaboran tranz-zectoriale ﬁﬁml plcare
|I L—:GRF
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candidatul mphmizeazd alocarea i utifizarea resurgelor linanciarg. umane, tehnice
=i informationade penku a atinge tinte concrete. in conformitate cu okiectivele
strategice

candidatul{a) are ca demers crearea unuw cansens, conshtucha de echipe
transversala si stimularea cooperan dintre avtoritdti, sectonl pnvat 31 socetates
civila pentru realizarea abieclivelor comung.

VIl. Alinierea cu scrisoarea te asteptari

Al Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat

Definitie abilitalea de a face refenre la obiectivele shiategice din Scriscansa de
Asteptdn, e operationalizeaza, svand grijd 58 respecte regulile de elaborare a unar
obiactive SMAFRT.

Indicatari: Face referire la ohieclivele strategice din Scnsoares de Asteplar, le
pperalionalizeazs, avand grijd sa respecte regulile de elabarare a unor obiective
SMART.

A2 Capacitatea de a prezenta profilul persanal in directd coralare cu aceste
obiective

Definitie: abilitatea de a prezema profilul personal o corelare co aceste obiective.
Expune sinlztc dar comprehensiv galitatile pe varg l2-a dobandit pe parcursul
profesionale, corelate cu obiactivela precizale in scris si cu cerinfela contextuale.

indicatori: Prezinld proflul personal in carelare cu aceste obiective. Expune sintahic
dar comprehensiy calititile pe care le-a dobandit pe parcursul caners profesionalke,
coralate cu abiectivele precizale Tn scris $i cu cerinfele contextuale.

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind pravocarile specifice
cu care se confruntd compania in corelare cu contextul acesteia

Definitie; abilitatea de a descre in mod coerenl confextul de piatd, leaslatiy,
economic, social s financar al companied, ficand o justa corelare intre acest conted
=i parcursul witor &l companigi, ardténd cu ce provocar specifice & posibil 55 sa
corfrunte p& parcursul Unmaterului mandat st medul in care e va adiesa,

Ineheatari Descrie in mod coerent contextul de piald. legisiativ, aconomic, socal si
financiar al companiei, facind o justd corelare Intre agest context 51 parcursul witor al
compankei. ardtand cu e provachn specifice e posibil 23 se confrunte pe parcurayl
urmaterului mandal 51 modul Th care @ va adrasa.

A4  Capacitatea de a Formula obiective care rdspund asteptarilor raferitcare
la performanta oparationala

Definifie: abilitatea de a sesiza conlexiul operational al companigl in taport ou piata,

concurenta si uneke praslici operafionals Tn domeniu s formulea “Hidctive
operationale SMART If,_----dgﬁi’ﬂ;\ﬁﬁh

\ o GO pTh

|_I ':,{:ER— f 2
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Indicaton Sesizeard contextul opearational al companiel in raport cy piata, concurenta
si unela practici pperatknale Th domeniu s formuleszd obiectve oparationzie SMART.

A%  Capacitatea de a formula obiective care rdspund agteptirnlor refaritoara
la performanta financiara

Definifig: abilitatea de a sesiza conlextul financiar al companiei in raport cu piata,
soncurenta i unsle practick financiarg in dameniu s formuleard obiective nanciare

SMART

ndicator: Sesizeazd contextul financiar al companie in raport gu piata, concurenla si
ungle practici inanciare in domeniu 8 formuleaza ohiective financiare SMART,

A Capacitatea de a formula obiective care raspund astaptirilor referitoara
la rentabilitatea companiel

Definitie; abilitatea da a formula obisctive SMART cu privire la cresterea veniturilor,
reducarea costurlar si aptimizarea eficientel operationale.

Indicateri; Formuleazd abiective SMART cu privire la cresterea veniturilor, redycgrea
costunlor si gptimizarea eficientel operationale.

A7  Capacitatea de a formula oblective care raspund asteptirilor raferitoara
|z calitatea serviciilor

Definfia: ahilitatea de a sesiza situatia Tntreprinderii publice referitor la calitatea
produselon/servicilor acesteia cu privire 1a rmodul de adminisirare a infrastrocturi
companigi in ragert cu piata, concurenia si unele practici din domeniu s1 formuleazi
obiective SMART referitoare la costul calitdtii, numarul de incwents de calitate =
managementul activelor.

Indicaktori:  Sesizeazd  situatiz  inlreprindenii  peblice  referilor 3 calitates
produselor’servicilor acestaia cu prvira la modul de administrare 2 infrastrockuri
sampaniel in rapcrt cu piata, concurgnta si unele practici din domeniu si formuleaza
abiective SMART refentoars la costul caltati, numangl de incidante de calitate si
managementul aclivelor,

A8 Capacitatea de a formula obiective care rispund asteptinlor referitcare
la politica de investifii aplicakila Intreprinderii publice

Definitie: abilitates de a lua notd de nevoia de inveshti a companiei si de asteptarile
AFT cu privire la inveastitite ¢e trebuie realizate in witerul mandat si defineste chisctve
SMART pa fiacare etapd a planului de inveslili 3 compania, pantru vitorul mandat.

Indicaton |la notd de nevoia de inveslili a companigi si de asleptarile APT cu privire
la ivestitnle ce trebuie realzate 1n vitorl mandat §i defineste obiective SMART pe
fiecare elapd a planului de investitii a companei, pentru viitorul mandat,

A3 Capacitatea de a formula obiective care raspund astaptarilor raferitcare

la roducarea creanieler
DIRECTIA |
OE GUVERNANTA

. CORPORATIVA
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Defirutiz: abiltatea de a lua nota de nivelul creantelor la incepuiul mandatului s
prezintd actiuni concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland
obrectve SMART, in acasta direchie penlrd fracare an da mandat.

Indicatori: 1a notd de nivelul creantelor la inceputul mandalult =i prezintd achum
cohgrale, réalizla. si fezabile da reducare a acestora, formuland obisctive SMART, Tn
acesta direclie pentru fiacars an de mandat.

A10 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptirilor in domeniul
eticii, integritatii si guvernantei corporative

Definitie: abibtatea de g coninbu cu proprile convinger la stabilirea prncipiilor de
aticd, integritate si morald, precum si la formularea gringipilor de tuna guvernania
gorporativa 2 companiel, definingd obigctive SMART 0 acest zens, pentru figcars an
de mandat.

indicateri: Contribuie cu proprile convinger |2 stabilirea princpnlor d= eticd, ntegritata
st marald, precum sk formuolarsa priecipilen de bund guvernantd corporativa a
companiei, definind obiective SMART iin acest sens, pentry fiecara an de mandat.

A11 Capacitatea de a propune indicator pe care ii considora oportuni pentru
monitorizarea performaniei intreprinderii publice pe pericada mandatului,
corelali cu obiectivele formulate

Defintie:  abiltates de a corsly obectivele ce rdspund asteptdrilor actionanlor cu
ndicaton de peformanta, penliu care indica tinte realista.

Indicalori: Coreleazd obiectivele ce rispund asteptanlor acticnanlor cu indicator de
parfomanta, pantu care indica tinta realiste.

A12 Capacitatea de a prazenta realist gi comprehensiv tabloul constrangarilor,
riacurtor i limitdriler posibile de Intdmpinat in atingeraa ohiactivelor propusa
5i planul de achiuni de reducere/eliminare a acestora

Definitie  abilitatea de a treca in revistd constrangerile generate de contextul
companiei, riscurile ca deriva din acestea, le evalusaza din perspactiva probabilitati
de incidentd si 8 impactului acestora 5 ndicd masun reahiste de conlracarane:.

Indicatori: Trece Tn revista constrangerile gensrate do contextul companie|, nscurils
ce derivd din acestea, le evalueazd din perspectiva probabilitatii de incidenta =i =
mpaciului gcastora siindicd mésun regliste de contracarare.

VIl Trasaturi
T1 Raputatie personali si profesionala

Descriers Percepha asupta consecvenle valoriler, comportamentul responzabil si
contriputiilor relevante in domeniul sdu de activitate

Indicatgri

Profilul Conshlivlui de Administratla
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- gandidatulfa) este capabil{a} $3 isi descria parcursul profesional nle-un mod
structurat, punand accent pe momentele n care a astonat in conformilale cu
valan etice ferme, chiar 5i in siuafii dificie.
candidatul{a) recunoaste deschis evenfuzle momente tensionate din carierd,
explica deciziile luale si reflectd asupra lechilor invatate, fara a da vina exclusmw
pe facton axterni
candidatulia} aduce avample de colabordn cu insliluli, persoana sau autoritati cu
repUtatie solida, indicdnd indirect i esle recunoscut si valdat in cercun
profesionale relevants.

- candidatuliz) poate exprima convingstor principille personzle care i-au ghidat
conduita profesionald {ex° responsakilitate, tansparenta, echitate). ofennd
axempie concrels

TZ Integritate

Deseriere. Fird a aduce atingers oricaror dreptun fundamentale. se considara ca
persaana evaluata respecia cerintela privind buna reputatie, onesbtate si ntegntate

daca nu exista rmotve obiective care sa indice contranul, luand in considerare, in
special, informaliile dispenibile cu privire |a factori sau criterile de evaluare

Indicatan.

La evaluarea repulatied, 2 onestitahi si a nlegritatii vor fi luate in considarars cel putin
urmatoarele:

a. activnile de unmarire penald in curs sau cercetdrile adminisative Tn ours. avand
in wvedere elemente precum punersa in miscare a adtionii penale, forma de
vinovalie si de paricipatie. sanciiunea aplicald, faza procesuala, crcumstaniete
atenLanta sau agravante in care s-a produs lapta. gravitatea oncéren infraciiuni
sau contravenii ori a actiunii de administrare, Bmpul scurs de la comiterea faptei,
comportamentul ulterior cormiterii fapted, relevanla infractiunii sau a contraventisi
sal a actiunii de admimstrare in conlextul ralului pe care il indeplineste mermbrul
in cadrul organului de& conducere, pracum gi o evantuald reabiltare.

b. condamnari saw acliuni de vrmérire penald in curs cu privire |3 sdvdrgirga LN
infractiun, Tn special cu privire la:
infractiuni prevézute de legislala ce guverneazs achvitatea bancard, nebancara,
financiard, privind titlurile de valoare on asigurérile sau priving piefela de tithun de
valoare sau inslrurnentele finangiare sau de plata, nclusiyv infractium prevazute de
legislatia privind prevenineg g1 combatersa spdldni banilor i@ finantani
terorismubyi, manipularea pietei. incheierea de Wanzacti bazate pe informat
privilagiate gi camatana,
infractiuni de corupbe s de serviciy, infractiuni de fals, infracliuni contra
patnimoniutui prin nesocotirea increderi, fraudes comize prin sistems informatice §i
mijloace de platé electronice sau alte infrachum in tegatura cu domeniul financiar,
infracliuni Tn materia fiscala; E r:,fl_r__
alte infractiuni prevazute in legislaba aphcabild cu:uet Eﬂmﬂiﬁeﬂ LA
fahirmentu i, e QRE RATIV

2
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alta maguri relevante, acluale sau antericare evaludrii, inclusiv contraventii,
aplcata de orice autoritate sau organism de reglementare ori profesional, penlru
nerespectarga legislaliel privind proteciia consumateorului, activitatea bhancard,
frnanciara, privind titlunle de valoare sau de asiguran:

investigatile in curs de dasfigurare cnd sunt imtiate ca urmare a procedunlar
judiciare 5au adminislrative sau a altor investigati similare ale aulontati de
Adrninigiratie:

. standarde rndicate de integritate i onestitate ludnd in considerare esl putin

urmateri factar

refuzul, revocarea, retragerea sau excluderea oricarei inragistrari, autorizati,
caltati de membru sau a ligentei pentru desfagurarea de achvitdti comeriale,
antrepranoriale sau profesionaie;

motivels oricare concedieri da la locul de muncd ori ale oricéral revocan pe motive
de nesocolire 3 merederii. dintr-o relatie fiduciard sau sibeatis similars;
descalhcaraa, da catre orice gutontate competenta relevantd, care are drept efect
perderea calitatii de membiy al organulul de eonducers sau a calitatii de persoand
care conduce efectiv activitatea unei enlilal;

arice alte dove?i care sugereaza ¢d persaana actioneazd intr-un mod care nu este
in condormutate cu standardele inatve de condyits

Evaluarea reputatiel a onestititi si a integritati membrilor organslor de conducers
trebuie =& aiba n vedere ¢i impactul efectelor cumulativa gie incidentelor minore
agupra reputatiei unui membry si elementele de risc reputational |a care aste axplisa
COmpania,

T3 Indepandentd

Cefinifie: Exercitarea atributilor intr-un mod autanom, intagru si profesionist. cu lvarea
decizillor pe baza analizei faptelor. a cadrulul legal aphcabil =i @ interasulu] public sau
grganizabional, s1nu sub influanta unor factorn subieclivi sau de oportunitate.

Descrene - ndicatarl:

T4 Expunere politica -
Descriere Canddatul declard pe piopria rdspundere expurier

CoheRpe planor de actiune pentru implamentarea strategiilor;

sustine puncle da veders su argumente in situatia In care este combEatut cu parer
divergente;

sohoita clanfican si informatii suplimentare in ¢larificarea divergentelor.

prezentd sushnutd in procesels de decizie (sedinle. comitete, avize). inzotita de
axprimarea de opimi independents, motivata si in scris, inelssiv atunc cénd
acestea difard de majorilate.

exprirmd, in mod formal, oginii divergents in tadrul Consihului de Administratie sauw
altor structuri decizionale, cu argumentare si fara presiune externa.

decizile luate sunt insotite de note da fundamentare. analize de impact si raportan
individuale sal in cadel comisilor din care face parie.

Prafilul Consilivlui de Adminkstratis
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Indicateri:

1 punct pentru deefasurarea activitali politice
5 puncte penkbiv absenla ackivitatn politice

T5 Abilitati de comunicare interpersonald

Doscners, Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a refine
informatile transmisa de nterlocutar precum s capactatea de a nlelege si de a
raspunda la emotiile si perspeclivele celorlalt.

indicatori Arata capaciteiea de a asculta cu atenbe, de a intelege =1 de a retine
informatile transmise de intadoculor precurn si capacitatea de a intelege =i de &
raspunde la emotile si perspectivele celorial.

T6 Gandire critica

Dascriers: Candidatul analizears si evalueaza informalile, argumentele 3 reile n
mod chigchy §i logic. Fiecare membry al Consilulul de Administratie irebuie s& aibd 0
gandire independenta. aceasla reprezentand un model de camportament mantdestat
in special in timpui discufilor si la luarea decailor in sadrul Organului de Conducere.
indiferent dacad membrul respecliv este sau nu considerat ndepandent in sensul at.
$387 alin {2) din Legea socetdtilor nro 311350 republicata, cu modificanle &l
completarile uterioars

Indicatori: Evaluares gandini independente are n vedara:

a. dispunerea de abilitdtile com portamentalg necesars, inclusiv,
curaj, convingere gi puterea de a evalua 5 de a contesta Tn mod eficiant deciziile
propuse de calre alti membri ai organulli de conducers!

- capacitatea de a pune ntrebar membrilor conduceni Supenoang cu phvire |a
exercitarea atributilor |or;

. capacilatea de a nu fi influgntat de opiniile calorlalli membr TArd realizarea unei
analize proprii atente a razpectiveler opini

b. regasirea Tn situati de conflicle de interese. Tntr-o masurad care ar afecia
capacitatea acestora de a-§i indephni saminie in mod independent 5i abiectiv,

T7 Oriantare catre rezultata

Diescriere: Este peimanent preccupat de monitorizarea rezultatelor pa care e
compard cu chiectivele prestabilite gi slaboreazd planul de achune de reducerd a
acarturilor constatate

indicator: Esta permanent preocupat de monito nirarea rezultatelor pe care le compara
cu obigctivele prastabilite i elaboreazd planul da actiune de reducere a ecarurilar

constatata.

TS Capacitate de decizia

DE%EZTI-E:- ;:.Lmt;;. ;apacita’rea de a analiza ¢ situatie problemad] —ﬁﬁﬁﬁﬁ&e{ﬁea

mai potrivith solulie. DE GUVER A
oRPe

Profilul Consiliukui de Adminiztragle
£nndul Mahonal pantro Garantares Gredtslor intreprindentar Migi si Mylgcii 5.4, — [FN




Indicatori: Arald capacitatea de a analiza o situalie problemaltica sida a alege coa ma
potrivitd solutie.

TS Agilitate strategica

Descrigre. Raspunde rapid 2 eficient la schimbar Fire flexibila. adaptabila, cu o
capaciiate excaeilentd de inavare.

Indicatori: Raspunde rapid g eficient la schimbari. Fire flexibids, adaptahild, cu o
capacitaie excelenta de inovare.

T10  Capacitate de sinteza

Descriers: Sesizaars alemenle de detaliy din tare exlrage concluzii sau tendinte sau
vizivni globale

Indicatari: Sesizeazd elamente de detaliu din cars exirage concluzii s2u tandinte say
viZiuni globale.

Vill Ale eritari

Rezultatele econemico-financiare ale intreprinderiler in care candidatul si-a
exercitat mandatul da adminiatrator sau de director

Descnere: Din documentsla ce compun dosarul de candidatura, eventuals rAspLInsUr
la solicitari de clarificdn si din declaratia de intenlie rezulth rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatyl si-3  exercital mandatul de
administrator sauv de director.

Indicaton Din documentals ce compun dosan| de candidatura. evenrtuala raspuUn gL
la solicitirt de clanificari =i din declaratia de intentie rezulla rezultatele econormico-
financiare ate intreprinderilor in cane candidatl! si-a exercdal mandatul de
administrator san de direclar.

C 2 . 3 4 5
Profif net :
- Hegativ o Profit net pozitiv
| - |
! (prerdera) L L

inscrien in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: Din documentele ca compun dosanl de candidalurd, evenluale raspunsuri
la sohcitdr de clanificari rezultd inscrierile in cazierul fiscal & judiciar.

Indicatari- Tin docurmantale oo compun dosarul de candidatura, svenlugls rAgpunsuri
I2 2ohcitari de clarifict rezultsd inscrierle in cazian fiscal i judiciar,

1 2 3 4 [ & T
Are TNSCrisuri Mu are
Care sa nuii | _ _ .-f’""_ﬁ‘ﬁcgﬂ ‘!ﬁq;e_
\ E G"-]'\IE ‘lf'l."J_E“-
. [ pOREL-
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pammita _ I camu i

' seuparea , pamil
' poslului SCLpare
' conform legi postull

| cenfomm |egii

Criterii da gen

Coscriere pot paiticipa la procesul de selectia toate perscanele care indeplingsc
conditile de participare, indifarent de gen, iar fa fnalizarea procedun de calectie.
Seleclia mambrior consiliului de administratie se realigeazd cu respectarsa principiior
prevazute de Legea nr. 20242002, cu madificarile si completarie ulterioars. In masura
In care nu este afectal ¢lasamentul intocmil potrivit dispozitilor art. 29 alin {1] din
OUG nr. 106/2011, cel pulin o treime din totalul adrminietratorilor apadtin. gentlui
sutweprezeniat.

Indicaton Criterii de gen masculinferminin
r 1 2 3 4 5]
| i _ T

Criterii suplimentare, in funciie de specificitatea intreprinderi publice si de
pravederile legale aplicabile - Cunoastatrea limbil engleze

Descnere; Cunoslinia dé limba engleza 12 un nivel minim B2 confomm cadrelul comun
eyropean de referintd (utizator imtermediar avansal) atestate printt-un certificat.

Indicatori  candidati defin o adevernjaicertificatidipioma sau alte documente
Jdovediloare care atesla un nivel minim B2 de cunostinke de iimba engleza conform
Cadrului European Comun de Referinta pentru Limbi Straing (CEFR);

in conformitate cu dispozitile Anexei 1a din normele metodoiogice mentionate, prafilul
consiliului e realizeazd in baza unw label carg cuprinda competentels masurabile,
ke Asaturile si pragul minim colectiv, precum $i cele care trebuie Tndeplinite in mod idesl
de membfii consiliuui, individual si colectiv, Tmpréuna cu aptitudinile. cunogtiniele,
experenta i alte alfbute ale membrilarin functie, precumn si ale potentiahlor candidath.

Critenile da evaluare, stahilite confomm prevederior H.G. nr H39/2023, specificarea
pragului minim coksctiv penlru fiecars criteriu de selectie obligatoriv precum sl
pondensa criteriion de setectie sunt prezentats in Matricea Consilivl de Admimstraie

de rmai jos: CIRECTIA A
| DE GUVERNANT
CORPORATIVA

Profilul Congillului de Administralie
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| Critgri

| &L

Cl.2

£13

1.4

£1s

C17

Cl1.5

Dhligatoriu sau optonal

. D:-mpeten;f-

I. Compelsnte specifice
seclorului de activitate a

| FRGLIMM 5.0 - IFN

Capacitatea de a infelege si |

depasi provacirile specifice
dmeniului de activitate al

| FNGOIRARA 3 4,

Capacitateade a elabora,
do alansa side a comduce
proiecte de importants
strategica natranald 4

| Intematlonala

Lapacitatea de a asipura
sustenabilitacea pe termen

| lung 2 FNGCIMM 5.4 = [FH

Capasitatea de a actiona cu
profesionilism,
respensabilitale,
competentd, eficientd gi
prudentad in conformirate
CH reglementarile inkerng 5

| legale apli¢abile

Capacitates de a planifica si
ExeLubd s rmaod eficient
proiecte de dezvaltare 3

| FNGCIMM 5.4, — 1Py

CApdLitates de a infelaga
rolul FNGCIMM 5 4 = |FN
in eeclaruf financiar i
conkixtul macroecangrric
Capacitaten de
supraveghere a proceselor
de dagvoltare de prorame

de garantare

Capacitatea dy
fundarnenlare a evaltutiitar
indicatarilor ecoraming-
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fimanciari [ca de exemplu: |
solvabilitake, lichiditate, |
profitakilitate, risc,
rentabililate}

Capacitatea de dezvoltare
de strategii da risg, de |

identificare a niscurilar Cu

care 5= confrunta |

FNGCIMBA 5A. — IFN 5ia |
selutilar de minimizare a

€18 | risturilor | 0B i) K | | B4
Capacitatea e gestionare | ||

a creanlelor si valonfcane a I
activelor FMGCIRM 5.0, - ‘

cigo [en _ _ _les | | | L | ] | | |eo%]
Capacitatea de a analiza |
din punct Jde vedere juridic
| €1.11_ | cadrul legislativ 08 1] | | | e
Il. Competents
profesionale de Impertantd
strategica .
07 |
£21  FPlanificare swrategics OB (% | | _ 6% |
_ a7
£22 | Leadarship loB |5 | | | | _ e |
Qreanizared §i ' |
reorgani rarea societatiar 5 | (L)
| £2.3  aproceselr |osfs | 1 1 1 % 1 1 | GO0%]
| Digiralizarea 0,7
| c2.4 organizationald OE |5 : 1%
I bl Competente de ' | F== ‘ | ,
guverhantd corporathva | . 1 | =
.7 |
c31 | Naportare $iransparentd | OB S 1 i) T N ) .
hdanagermentl o7 | [
£31.2 performantes (BB 5| | p 1 | | BO%
Guvernanta corporativa 3 [ |
intrepunderilor publics si |
bune practici in domeniul a7 ' |
£33 | guvernahiei corporalve I _ BO%
[~ IV, Competente sadiale gi ‘ ‘ ' l |
' persgnale J_
Comunicane nskifutionala I i |
la miwellll CETingelar |
4.1 | postului o0& 05 | . | %
Y. Experientd pe plan local ‘ ‘ | | |
g Infemajional ‘ | | | |
Experientd in relatia cu | ' | | " _
autorititile publice lotale ‘ [ _,E/-"!ﬂ'_p:_; B
I — Eﬂ E'C-|.
Sau Qrgarisme {Ipf i Y AMT A
| C51 inernationale : L \ pE G'J.""'Itia FI_'HM =

| cORE
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Experifnga de colaborare in |
retele de parteneriat
interinstituyional i

| £5.3 internafipnal

OR.

Wi. Competente si restricti |
specifice pentry
functionarli publici saw alte
categarii de personal din
cadrul autorltdtii pu blice
tutelare ori din cadrul alesr
autoritati sa institutii
. puhlice

Capacitaled de a
| implerenta simonitoriza
peliticila publice din |
demenivl de activitate al
inkreprinderii publrie

)

| ¥l. Atinlerea cu scrisoarea
de asteptan

| apicitatea de a prazenta
[ clar abiechiverle pe care va
trefu 54 le atingd in
wiitorul manat

| AL

28

Capacitatea de a prezenta
prafilul personal indirecty
Corelare vu aceste

| A2 | oblectve

OB

Capacitatea de a fermula
Aprecieri coerenta priving
provocdrile specifice oy
| Care se canfrunes
mreprinderea in conelare
a3 | ey contextul acesteia

o8

| | g0

Capacilatea de a formula
| obieLtive care raspund
asteptanicr refartoare 13
fLE] | performanta operativnal3
Capacitalea de 3 formula
obielive care raspund
asteptarilir referitoare 1a
A5 parfarmanta financrars

]

B

l | Al

!

Capacitates de a formula
| ohiective care raspond
asteptarilor refertoare fa

11 rantabubtitea companiei
| Capacitatea de a formula
ohieclive care rdspund
dsiepiarilar referitoare 13
| AT cafitated serviciilor

¥

D&

Profilul Congiliviul de AdminksiGie

1

P %%L
| _'__'__'__.__

L

Fendul Mational paniru Garanlarea Creditetar Intreprindernlar Migi si M locii 3 A, = IFN



Capacitaiea de a formul a
ohiactive care raspurd |
asteptarilor referitcare 2 |
palitica de investit
aplicanila intre prinderii
AR publce or | L _ _ _ - RO%
Capacinatea de a formula
ahieclive (are raspurid
asteptarilar referitoare la
A0 reducered creantelar OE | 1 . _ _ _ _ | BO% |
Capacitatea de o farmula . | '
ohigective Care raspund
astepranlor in domenil
eticii, inlepgeitatii g
Al guvrinanted corpiativa DR 1) | _ _ _ | BO%% |
Capacitatea de a propunc
indicatan pe care di
corsidera oporiuni pentru
Nt ori Faea
per formmantet inlre prinderi
publice pe periaada
rmand atului, Loealati cu 2 pt
ALl | pbiectivele formulate S T | " ) g
Capacitalea de a pregenta
reallst si cnmprehensiv
tablowl eonstrangerilor,
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mandatuf de adminicteglor | | ' |
sau de duerctor ‘ ‘

Inscneri in cazierud fiscal i 100
C2 judiciar ' CB 1

C, Lo
'OF 1 %

Opt :
4 | Cunoagierea lirnbii angleee | 1

Toral —

3 Critern da pen

: Tutal ponderat
1 Clasamant _ |

Lirila de punctaj a cnteriflor esle de 1a 1 pana la 3, iar cretile de selectie, slabilits
conform prevederilar H.G nr. G252023, au puncraj individigl (SCor minm acteptal
dupd cum urmeazi,
1 punct pentru caterjife de selectie obligatom pentru care s-a stabillt un Rrag
mirm de colechy da 20%:
3 puncla pentry critenile de sedeche obligatan pentry care g-a stabilit un prag
mnim de colecty de 50%,

3 puncte pentru criterile de selectie abligatorii pentry care s-a slabilit un prag
mirtivr de Golectiv de 100%.

Grila comuna de evaluare pentru critenile ztabiljte
Criarille prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevedetilor Anexei 1a din H.G.
nr.6382023. pe baza umitosre grile de punctaj:

a competenta
W& MU se aphica. |hILJ eslé hecesar 52 fie aplicats sau sa fis dernonstrata
aceasta competenta.

Descriera

I_l _|JMi~.reI de I:_:a:ﬁ

* Are o intelegerns a cﬁnﬂgtintelnr de baza,

|

|-_Are Lun nivel g Experient_é debdndrt prin formarne
fundaimentald silsau prin aiteva expencnls similare. Aces
nivel da competentd presupune gprijinul| unor perscans fu
Iexpernzé.

- Inlelege §i poate wiliza corect lemmeni, concspte, principii si
probleme l2qgate de aceasta competenti

* Cunoaste =i utilizeazd aclale normative aplicabile,

regllamenle si ghiduri.
—PRES A
QANERNAY
o

y Iittermediar

%
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- Este capabil sd indeplneascd funclile asociate acestei
competente. Poate fi nacesar. unecr, spnjinul persoaneloe <y
xpertiza, dar de reguld demonsireaza aceastd aptitudine in
Jmiod independent,

« A aplical aceastd competentd In trecul, cu sprijin extern
[rrnim.

+ irtelege i poale analiza implicatile schimbdrilor Tn procesele,
politicile i proceduiila din sactard da activitate

3 Competent

. indeplineste sarcinile asociate acestei apttudini F&rd sprjin

extern. Este recunoscut in cadrul organizatigy din care face

parte ca axpert in aceasta competenta. aste capabil & ofers

sptijin si arg experientd avansata n aceastd competanta.

» & oferit idel practicafrelevants, resurge si parspective practice

refaritoare |a procesus sall la dezvaltarea praclicii, |a nivelul da

guvemania a consiliulu si a nivelului gxecutiv superior.

« Egte capahil s3 interactioneze ¢ s pearte  discufi

conetructive oU conducersa executivd, dar 5i sd instruiascd alle
[pErsoane in aplicarei acesta cDW£etente.

==

|
4 Avansat

i\

sEste cun aEcUt e axpert in acesl sector penlru & ofen SEin S
pentru a identifica soluti pentru problems e complexe legate de

aceastd zonad de expertiza.
« A demanstral excelentd in aplicarea acestei competente n

5 Expert . 5 . I
pe mullipple consifii de administratie sisau arganizalil,

- Este percepul ca expert, conducator siinavator in aceasts

i competenta de citre consiliul,  organizatia zifsau  alte

organizati.
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DE GUVERNANTA |
CORPORATIVA

Profilul Consiliulul de Administratie
Fongu! Hational panliu Garantarea Craddelor lntreprinds-Aler Mg si Mijloon La —IFN







'Fondul National de Garantare a
Creditelor pentru intreprinderile Mici si
Mijlocii S.A. - IFN (FNGCIMM) e

'ﬂ.ﬁh 1}‘\“

.‘:..P*

\:'.- d‘i"“-

Profilul candidatului

"{ 1::. o8
*:r 92







1. Deapre Profilul candidatului

In conformitate cu prevedenle art, 14 gin M.G. nr. 6392023, Profilul sandidatului este
Aleatuit din doud componente:

a} descrierea rofuili acestuia, demvat din cerintele comextuals ale Tnhreprinden
publice si din Scriscarea de asteptar,
bl descnerea cnlenilor de seleclie

2. Descrierea rotului acestufa, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din Scrisoarea de asteptiri

Rolul celer cinei administraton ai Fendului Maticnal de Garantare a Creditelor pentru
intreprinderile Mici $i Mijlocii 5. A - IFN se defineste frtr-un mad intagrat, derivand atét
din gerinjeie contextuale ale ntreprinderii publice, cal i din responsabilititile stpuiate
n Scrisoarea de 2staptan formulatd de autoritatea tutelard, Ministarul Finantelor. Tn
acesi context Consiliul de Administratie devine pilonul esenbal al guvemaniei
comaralive st al direclionari strategice a unai institutii financiare non-bancare afate
intr-un puncl £ritie de consglidare gi repoziicnars pe piala financiard romansasca,

FNGCIMM S A. - IFN opereaz3 Tntr-un ecosistem complex, definit de pelilic] publices
oncnlate spre sprijinirea mediului antreprenorial, de implemanlares instrumantelor
financiare cu componentd de gacantare, de presiunea pedonmants financiare
sustenabile gi de nevoia stringentd de adaptare 1z un context aconomic volatil, Astlel,
admmisfratoni au obligatia de a exercita un rol siralegic si de supraveghere care
depazeste sfera formala a conformirni legale si se extinda citre consolidarea misiunii
publice a institujie.

Pe tondul acestui cadru. cai cinci membri ai Consiliulul de Administralie sunl mandataj
sd @sigure un echilibru fnlee obischvele economice & cele sociale ale fondului,
arigntdnd activitatea FNGCIMM 5S4, = IFN citre ehcienld operationald, transparenta
decizienald, prudenta financiard si crestere sustenabild, Tn esentd, rolul kr presupune
capaciiatea de a valida =i de a moniloniza implemnentarea strategilor de dezvoltare, de
a fundamenta si evalua riscurile asumale in portofoliul de garantii si da a asigura
confinuitatea financiara a institutie Tn acerd cu carinfele pistei si sk statului roman ¢a
aclicnar unic,

Cin perspactiva responzabilitalii colective, administratorii trebuie s3 actioneze ¢a un
corp omoegan, capabil s& asigure alinierea strategica intre planurile de afacen aia
canducerni executive si politicile publice Tn domeniul spnjinirii IMM-urilor, Ei trebuie 25
exercile controlul asupra performantsi managementulul. 54 vahdezs politicila de risc si
d& garantare, sa aprobe bugetul anual 51 planul de | estil;i'rpé . Eﬂ@_[mac#laai tirmp
metanisme salide de raportare si audit intern, in co tdamitake’ Fmﬁtia aplicabils
: LT i CORPORATIVA
nshtufillor fingnciare nebancars. -
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Relansarea pilonului de acordare de garantin din surse propri @ste un obiectiv strategic
care presupune reactivarea capacitdhi institutionale a FNGCIMM 5.A - IFN de a
actwna ca actor autonom, capabil 25 isi consiruiased poriofolii de preduse cu valoare
adiugata, adaplate la specmicul pietel §i mai putin dependente de schemele
guvernameniale Acest demers implicd o capacilale de anahzé riguroasd 2 rizcunlor
asumale, revizuirea mecaniarmelar de control intern s dezvoltarea unu cadry
decizional agil si bazat pe compelenid, ceea ce necesitd o guvernanta s 51 un
consiliu cu Tnclinate catre ingvatie financiara gi gestiune stralegica a resursaiof,

Totodatd, ca enlitale carg trebuie 58 se alinieze la bungke practici internalicnale de
guyemantd comporativa. administratorii sunl chemali sa promoveze o cultura
organizationald bazatd pe integritate, responsabilitate s onenlare Cawe razultate
masurabile. Actiel fiecare admimistralor trebuie 58 posede competentas dovedite in
domenii chaig precum amaliza financiard, managementul risculu,  planificare
sirategicd, reglementars fnanciard gi raportare corporativd, pantru a putea coninbui
activ |a luarea decwzilor fundamentale pentru viilaru| instifuti=i.

Faolul celar cinei atdministratan ai FNGCIMM 5.4, — IFN este acela de 5 guverna cu
discernamant ¢ institufie stratagica a slatului roman, de a o ancars fnir-un model de
business eficient si sustenabil, in conformitate cumisunes sa publica $1 cu standardele
de performantd financiard $i guvamantd corporabivl agteptata. Ei sunt garanfi
prefesionaliemulu, responsahilitdtii si prudenter in actul decizional, intr-& Grganizatie
ca reprezintd o parghie esantiala pentru stimularea investitilor ai dezvoltarea
econtimisd a Ramanie.

In confarmitate cu pravedernle actului consiilutiv. atributile membriler Consiliulu de
Administratie sunt:

aj propune adunim generale a actionanlor modificdrile 5 completarike actuiu
constituliv al FNGCIMM.

b) aprobd, in limita a jumatate din valearea contabild a activelor Fondului 13 data
incheierii actului, incheierea de acke juridice prin care acesta 58 dobandeasca bunun.
53 insirdineze, 53 inchingze, 54 schimbe sayu sa canslitwe Th garantie bunur aflate Tn
patrimoniul FNGCIMM,

¢} supune aprobari reprezentantului actionarului situatile financiars anuale. impreuns
eu raportul administratonbor si raportul de audit financiar,

d) supune aprobarii achonarului strategia, bugetul de venituri §i chelivieli, programul
de activitate si programul de investili pentru exanziul financiar urmator;

&) aproba struckura organizatorica a Fondului i a unitdtilor teritoriale, numarnl de
posturi &i sistemul de salarizare;

i aprobd regulamentul de organizare ¢ functionare a Fondulvi, care detshazi

atribufile s competeniele swucturiler organizatofice prevazate in organigrama

aprobatd, inclusiv ale celor cu competentd in acordarea dmgmaﬁWfpt@ﬂUm
i - - [ =ik i

=1 relatille dinlre acastea; | pE GU"JERMAﬂ'_[#

| cORPORATIVA
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ghaproba aflierea FNGCIMM |a grganisme financiare intermationale, precum 5i
acordurile de colaborare cu aceste institulii;

R} helardste eu privire la politica de plasamente a Fondulyi si stabileste limitels globala
de expunare fata de societble bancarg 5i socielalile de asigurars-reasigurare,

I} hotdrdgte cu pnvire |a politica de acordare de garanlii si finantdri si supune spre
aprabare aclionaculli compatentele de acordare a garantiilor s finantérilor pe diferitele
niveluri de structuri organizatorica:

i} aproba nivelul comisioanetor si dabanzilar practicate de Fond:

k] aprobé contractul colecliv de muncdl, dupd negocierea aceshuia conform legir 5i
prereniului act constitutiv:

Il dezkate gi aprobd normele metodologica de reglementare a dameniilor de activitate,
1A care sUNt cupnnse principiile generale, regulile $i procedurile de bazs ale domeniilor
respeciive:

my aproba incheierea gde conventti privitoars la acordarea de garanti gilsau
coimantdri:

Nj sUpune spre aprobare reprezentantilyi actionamlui inchekerea de contracte de
asociers infre Fond gi alte persoane juridice sau fizice, participarea la capttalul sacial
al alior persoane juridice, in conditiile kgri;

o) decide asupra clauzelor conlractului de mandat dintre Fond si directorul general,
dractorul gensral adjunct si directorul financigriesonomig;

Al propune spre aprobare reprezentantului aclionarului emiterea de actiuni sifsau
obligatiuni. Tn condrhile lagii;

q} propung reprezentantului aclisnarului modificarea capralului social af Fondului:

r} supune spre aprobare reprezentantului actionarului modaitatea de constituire si
Utilizare a fondului de rezerva;

§) sUpune spre aprobare reprezentantuldi  actionarulyi cefinfele  prudenliale in
activitatea Fondului, polivit legii;

3] aprobd componenta comitetului de audit, a comitetulyi de heminalizare i
remunerare, a comitelulli de admimstrare a mscunlor i stabikeste limitale de
competenta ale acestora. Tn conditiile legii;

{y poate delega directorulvi general sau directorului gensral adjunct unele dintre
atribufiile sale, cu exceptia compatentalor care potrivit art. 142 alin. {2) din Legsa
societdtiler nr. 3111990, republicatd, cu modificirile si completanile ulterioare. nu pot fi
delegats directorilor:

thdecide in onice alle probleme referitoare k2 Fond, cu excepha celor dale in
competenta acttonarulyi sau eonducatorilor, conform legT DIRECTIA
DE GUYERNANTA
CORPORA

u} suplne aprobarii Ministerului Finantalor politica de rige
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in cadrul pracedurilor de selectiz, derulate in conformilale cu prevederile legisiatiei de
guvernantsd corparativa aglicabile, se utihzeaza, fard a se imita la, unngtoarake conditi
&1 crifer de selecta:

1 conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditi
initialz a carnr respectare condiponeaza accesul candidalilor |a progedura de selectie;
Aceslea sunl condifil generale si specihce postulur;

2 criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerin2 legals
impuse de legislatia aplicabild, ce se referd 1a structura unui Consitliv de Administratie,
acestea sunt criterin coleclive,

3 criteriila de selestie — competente si lasituri necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu sueces ralul care le-a fosl atribuit, acestea sunl < kerii individuale;

Conditil generala care trebule indeplinita de candidati

Condifiile care trebue indeplinite de tofi candidati sunt conditi minime conziderats
mecesane iar grterile de selectia pot ajuta 1a departajaraa canddalilor si la selectarea
unor membni @ Consiliului de Administratie avand profilurile donte

Candidalii penlru posturle de mambru in Consiliut de Administratiz al FNGCIMM 5.A.
—IFN trebuie s Indeplineased In mod abligatoriu i cumulatvg, urmatearele conditic

a) nuse afld in mouna dintre situatile prevazote La art. 4. arl. 12, alin {3}, art. 30
alin. {9 =au art. 3% alin (¥ din O.U.G nr 1082011

b nu se afld in situalia prevaruta la art. 168, alin.(10) din |.egea or. 85/2014
priving procedurile de prevenire a insolventer 51 de insolventa, cu rrice] ificarile
51 completarile ultenaars,;

) nuU se afia Tn situalia prevazud o art. 737 din Legea nr. 3141580 a sociatatior,
repuUblicata, cu modificérile si complatarile ultarioare;

dy nu a fost eondamnatia) pentru infractiuni contra patameniulyi prin nesocolires
increderii, infraciium de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisun,
evaziune fscald, infractiuni prevazute de Legea nro 128/2079 pentru
preveniraa s combatersa spilani banilor $i finaniarii terorismului, precum Si
peninu modificarea $i completarsa unor acte normative. cu mgelificanle
completérile ultenigars:

&} =unt apli din punct de vedere medical;

N au capacitate dephna de exercitiv;

g} au studii supericare finalizate cel putin cu diploma de licenta $i exparienta in
domeniul stiinlelor inginerest. economice, sociale, juridice saw Tn domenul de
achivitate al respectives intreprinderi publica de minimum 7 ani;

hy posedi reputatie si detin edperientd in domeniul financiar-bancar, adecvate
somplexitati activitdli FNGCIMM S.A. - IFN si responzabilitatilor incredintats.

Prin experienta in domeniul inanciar-bancar sa iTtﬂgeWtitut_ii

| DE GUVERNANTA
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specralizate, in institulli financiare, institutii de cradit, n gestionarea fondurilgr
publice sav in activitatea de naturd academica In domeniul financiar - bancar;

i) detin experienta in conducerea sacietitilor sau regiilar autonome;

) detin experientd profesionald pe pozti de conducers’ coordonarsf
adrmunistrare/ supraveghere din sagtonul public/prmeat;

Ky respecta prevedarile ar. 33 din QUG nr, 108/2011 pnvind numanl maxim de
rmandale de administrator care pot fi exercitate conesrmitent,

l} Indeplinesc toate condifile prevazute de QUG nr 1092011 si de HG
nr.5392023.

Conditii spacifice care trebuie indeplinite de candidati
Adminlstrator A {1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

- 54 fre autonzati ca audilori financiari §i 53 he inregrstrali in Registrul public
electronic de catre autoritatesa competentd din Romania, din ak stal membru,
din Spatrul Econarmic European sau din Elvetia aau 53 delind experien]d de cel
putim 3 ani in audit statutar dobanditd prin participarea la misiuni de audit
ctatular in Remania sau in cadrul comitetelor de audit formate la rivelud
consililor de adminisiraliedsupraveghere ale unor societatventitati de interes
public, dovedld cu documents justificative,

- &4 aiba studil superigare finalizate cal pulin cu diptoma de licentd Th domeniul
stiintelor economice sau gtiinfelor juridice

Administrator B {1 post}
Pentry ageste posturi de membru in Consiliul de Administratie candidati este necesan

- sa aihad studi superioare finahizate cel putin cu diploma de icentd n damenil
stiinpelor jurrdice;
- 34 delind experients in domeaniui stintelor juridice de minimum 7 ani.
Administrator C {1 post)
Penliu aceste postun de membru in Consiliul de Admmistratie candidatii este necesar:
-S4 aiba studii supericare finalizate cel putin cu diploma de licenta in domenrnl
slintelor economice;
- 53 detina experiantd Tn domenivl shinteler economice de minimum 7 ani.
Administrator D {2 pogturi)
Pantry aceste posturi de membry in Consilul de Adminfstratie candiati sste necesar:
- 83 aiba studi superioara finalizate esl pubin cu diplomé de licenta in dometiul

stiintalor economice sau shinfalor juridice.
- sa delind axperientd in domeniul gtintelor sconomice sau juridice de minimurm

T ani, RECTIA — ]
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-

53 datind experientd inn domeniul economic, jundic, contabilitata, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate §i numite in funciia de admimstralor
urmatoarele persoans.

a}
b}
)
d}
&)

f}

a)

h}

sanatorii;

deputati;

roermbrn Guarnulue

prefectii si subprefecti;

primari gi viceprimarii;

perspancle cara au auditat siuatile financiare ale societati in cauza in onicare
din wtmi 3 ani financian antaricr nominzliZAri:

persoanzle care, potrivit legi, sunt mcapabile sau care au foef condamnate
pentru wfractiuni contra patrimoniului prin nesocotrea inciedeni, infrachiuni de
coruplie, delapidare, infractiuni de fals n Tnscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
prevazute de Legea nr, 129/2019 pentru prevenirea i combalerea spaldrii
banilor g1 finantani werorismuiui, precum 51 peniru maodificarea si cornpletarea
unor acte normalive, cu medficarile g complatarile ultenmare,

persoanale care nu pot ocupa functia de administrator sau director. conform
Leqii ni. 311820, repubhcats, cu modificérile si completarite ultarioars;
persoanels care au fost sanciionate de Banca Mahonala & Romame,
Autoritatea de Administratie Financiard. Comisia Nalicnala a Valonlor Motnliare
sau de catre Comisia de Administratie a Asigurarilor si care e regasess In
registrele acestor institi.

Reqguli de alcatuire a Conaillulul de Administratie de cAtre Autoritatea Publica
Tutelara

Autaritatea Publica Tutelara va respectata cel putin urmdtoarele reguli de alcafuire a
Consilului de Administratie:

aj

]

dd}

majoritatea membrilar CA sunt independenty in sensul art. 138% din Leges
societatilor nr 3141980, republicatd, cu modificénile s completarile vltericars.
Fuenctionani publici, Tnalti functionan publici, precum % alte cateqgoni de
persanal din cadrul auloritatii wikzlare ori din cadrul altor autoriiali sau insLituti
publice nu pol fi considerati indapandand

in m3sura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o reme din otalul
admmistralorilor agarin genului subreprezental.

cel mult dei dinlre membni consiliviui pot face parte din categaria funclicnarilor
publici sau a attor categaorii de personal din cadrul APT sau al altor inztiluti sau

autoritati publce, o I'.
cel pubin un membry al Consihulo de Administratie=ste ;ﬂ'lﬂ#%hﬂqﬁdimr
fimanciar si Tnregistrat in Registral public Electﬁ:&!icnﬁeﬁgﬁgﬁﬁﬁmﬁmﬁa
competentd din Romania. din all stat mambru, din Spatiul o IE_EFGF-::p-ean
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cau din Eleta sau ca define expatientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobéndita prin participarea la misiuni de gudit skatutar in Romdnia sau Tn cadl
comiteteler de audit formate la nivelul consitilor de administratiefsupraveghere
ale urar societatrentitét de intares public.

&) cel putin doi dintre membrii consiliului de administralie trebuie <3 aibd studii
economice saw jundice i experientd Tn dormerul economic, juridic,
confahilitate, de audit sau financiar de cel putin & ani,

f in vederea constituinii comitetului de nisc, cel putin unul dintre membn consifiului
de administratis va avea nivel de competenta avansat {scor 4) pentiu critenul
de selechie C.1.9. "Capacitatea de dezvoltare de stratagii de risc, de idenlificare
a riscunlor cu care se confruntd FNGCIMM SA - IFN s a solutilor de
minimizare a riscunlor’.

3. Descrierea criterillor de selectie

I. Compedente specifice ssctorului de activitate a FNGCIMM 5.4 - IFN

C11 Capacitatea de a intalage gi depasi provoc#rile specifice demaniului de
activitate al FNGCIMM 5.A.

Definifie: Abilitalea de a conduce aeficient intreprinderea publics, de a asigura
adminisirarea Tn vederaa atingeni obiactivelor strategice ale acestera, de a Tnielege si
Integra corect mecanismele de piatd care impacteara socktatea, de a identifica activ
constrangerile cu care acessta se confruntd gi de aimplernenta cai optime de depdsirs
A acestor consrangart

[Indicatori:

- demonstreazd infelegersa cadrului de reglementare aplicabit institutie

+ recuncaste provocdrile sislerce ale patai financiar-bancara si explica
impachul acestora asupra activildli institutiei;
menlioneazd =1 argumenteaza riseuri précum: restrangeraa creditarii,
presiunea  inflationistd, riscul de nserambursare, evaolutia  costulli
capitalutu, reglemantari BNR si europene.

- analizeazra tendinte pracum digitalizarea servigilor financiare. presiunea
pe conformitate, crestarea cerinfelor de transparenta i suslenabilitate.

- prapung Th mod strecturat directii de intervenlie care sustin eficianta
oparationald gi respectarea reglemantarilor

- sugereazd dezvoltarea de noi produsersernvici care s3 rispunds nevailor
pieter 21 34 contribuie la cregterea venitunlor sustenabila.

- prezmta in mod coerant modul de colaborare cu institutie de credit,
institutiile finaneiare non-bancare. al{'ﬁﬂ%ﬁfﬂﬂﬁhen are si alfi actori

relevanti DE GUVERNANT. |
CORPORATIVA |
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- aratd cum Conslliol poate nterveni penlre a calibra  stralegia
organizationald, poliica de risc, bogatul mulianual,  structuras
operahon2ld si guvarnanta internd in funclie da evolutile pietel.

£1.2 Capacitatea de a elabora, de a lansa si de a conduce prolecte de
importantd strategicd nationala gi internationala

Definitia- Abilitatea de a identifica. evalua si mplementa proecie pentie ca societalea
sa atingd nivelyl da performanta necesara.

Indicatori

- a paricipat la implemeantarea unor pecjecie relavants =i 8 avut un rol acly in
alingerea scopllui acalar proiecte
construiaste proiecte plecand de la nevoi sistermce sau apatunitati emeargente,
corglate cu misivnea si direcile strategice ale institufigl ca rdspuns @ neyvoig de
farmutare a obisctivelor unui proiect de refarmd sau investitio publica;

- Intelege 1 utilzeazd surse diverse de finaniare, ca de sxemplu = buget | fandui
europene, parlenerate public-private, instrumente financiare combinate g1,
exemplificdnd  model Tn care a struciurat anterior un provect cU oman Ml
componente de inanjare.

- definasle indigaton da perforrnanta relevants (KPIp, urmaregte progresul 2iasigura
tranzpanantd si raporlare in limp real exemplificand cadre logice sau sisleme de
monitorizare utilizate.

©1.3 Capacitatea de a agigura sustanabilitataa pe tarmen lung a4 FNGCIMM 5.4,
—IFN

Dafimibie; Abililatea de a dezvotta 3i implementa strategi care conduc la sponrea
venurilor si a profitulu net a1 FRGCIMM S5 A, — IFN, intr-un mod aficknt g1 sustenabil

Indicator::

- demonstreazd o intelegere  aprofundatd a2  factonlor  care  infloenfeaza
suslenabilitatea  financiard a FNGCIMM S A — IFN. inclusiv - contextul
macroeconamic, regementarile BNR. si paliticile publice aplicakile ca raspuns la
scenaril de adaptare stralegica la medificar lagiglative sau ciclun economice.

- demonstreaza utibzarea vnar metode eficients de control &l costurilor, optimizare
a chellueliler operalionals & maximizare a rentabiltahi prin prezentarea UnGr
maguri de aphimizare bugetard implementate anlenar 5i rezuliatele obfinute

C14d Capacitateaa da a actiona cu profesionalism, responsabilitate,
competanta, eficientd si prudentd in conformitate cu reglementarite interne
legale aplicabile.

Diefinitie: abiitatea de a reflagta standarde etice si de parformanta asteptate, da a ki
respansahil de propriile decizii si achuni g1 de a gestiona elicient si prudent situatliile
delicate sau riscante.

DIREG TV
DE GUVERNANTA
= PORS TV A

[ndicater:

Profilul candidatu lui
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+  prezinta situalir in care a aplicat concret aceste norme $i & pravenit riscun de
neconformitale demenstrand c& a actionat n concordantd cu reglementirile
Izgals relavante (ex. Legea nr 3141980, OUG nr. 108/2011, reglemenianle BNR,
Codul fiscal, Codul mungii, Legea conlabiltdti efc.), precum =1 cu politicile g
procedurile interme ale entitdti Tn care a activat:
demonstreazd ¢& gi-g asumat rezultatele decizilor luate. inclusiy in contexte
dificile sau riscante, ¢i a ofert transparentd s explcati coerente n Fata
stakeholdenlor prin exemple despre modul in care a gestionat decizii sirategice,
posibile eron sau enze repelationaks.
are a abordare bazatd pa echifibru intre oportunitate si nize, evitand decizii
hazardate sau lipsite de fundamentare analitica rezultata din descrisrea unos
SCEnanr in care a evitat pierden financiace sau reputationale prin actiuni prpdente.

- ia decizir prudente in care integreaza toate reglementérile ce pot avea impagt
asupra contexfulyi/rezultatulur decizie,

C1.5 Capacitatoa de a planifica g executa 'n mod eficient proiecte da
dezvoltare a FNGCIMM 5.A. - IFN

Lefiniiz: Abilitataa de 2 gestiona cu succes toate aspeclele proieciulul, de la
realizarea strategiei initiale pAnd |a finalizare

Indicator:

- are cunostinte cu privire fa aspeclele lehnice st operalionale refentoare la
proiectele de dezvohare sila bunsle practici nationale =i internationake in domeniu;

- arata va planifica slratepic, defineste obieclive, stabileste rezullale asteptate,
aloca ehcient resurse exernplificand preigcte ancorate in strateqii aprobate de
consilin de administratie actionari say autoritali tutelars:
cunoaste aphicat elapele managementulul ciclului de proiect (MCP} — anahza de
nevol. definirga scopulur, planficare, executia, moniterizare, evaluara si inchidere
= In special in contexte publice sau finantate din surse guvernamentale |
Burocpens.

C1.6 Capacitatea de a intelege rolu! FNGCIMM $.A, — IFN in sectorul financiar
gi contextul macroeconomic

Definitie. abilitatea de a intelege rolul 31 pozitionarea FNGCIMM 5.4, — IFN in prata si
de 3 analiza contextul financiar al acesteiq.

Indicalan:

demonstreaza capacitatea de a aplica melode avansale de control $i optimizare a
costurilor in contextul unui model de operara bazat pe aulofirantare, prin prezentarea
unor infiative relevante de eficientizare bugetard anterior implementats, care ay
condus I3 reducerea cheltuielilpr recurente, crestarea matje cperationale sau
tonsolidarea capacitdlii organizalisi de generare de venituri proprii_in corelare cu

abiectivele strategica, DIRECTIA
DE GUVERNANTA
CORPORATIVA

Profllul candidatului
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- dentfics example concrete de categorii de cheltuieli operationaie care pot fi
reduse [&r3 a afecta functionarea esentiald a institutier

- poate descrie nibative specifice derulate anterior penmu restrullurares
chaltuielilor 2au ranegociersa sontraciator cu furmizorii.

- ayplica modul in care 3 corelat deczile de optimizare cu neceslalsa reducari
dependentst de fnantarea publicd si cu impearativels reglementam BNR

- demonsireazd capacitatea de a priotitiza invastitile s1 chealtuielile in functie de
relevanta lor pentru obiectivul strategic de autofinantare.

- demonstreaza gandre strategicd In rapart cu riscurile MacroeCcoNDMICE (CUMm
ar fi recesiune, cresterea costurilor de finantare, volatilitate fiscald, dezechilibre
sectoriale) formuland propunen priving adagtares modelului da aftacern al companiei
pentry mentinerea eficentel operafonale si a capacitdtii de sprjinire a mediului
antreprenaorial.

propone structur de intervente care respects normele BMR . . regulaments
eurapeng sau alke reglementari in vijoare,

- axplicd cum a nclus mecanisma da contral al nscurilor de cradit, aorfanmitale,
lichiditata sau reputalicnake in programale propuse sau dezvoliate.

- prezinld exemple de rezultate conerate: volum de finantari facilitate, numar de
beneficiari, reduserea ratai de default, cregterea incluziuni financiare

- aratd cum a ajustat un program in funchie de perfommantsle sale sau de
feedback-ul din piata.

1.7 Capacitatea de supraveghore a proceaelor de dezvoltare de programe de
garantare

Definitie: abiflalea de a elabora si implementa programe care sd spnjing parple
implicate, astiel reducand rscunle si facilitdnd accesul 1a finaniari,

Indicatari

- propune masun d2 diminuara a risculul de neperformanta, a risculu maoral sia
expunerilor siIsternice

- svalueazs eficienta mecanismalor de garantare sau partajare @ risculul
Implementate antanor.

- coreleaza obectivele programului cu strategile nationale sau europans de
dezvoltars sconamicd, digitalizare, tranzitie verde say incluzune financiara.

- adapleasd rapid structura programelor la avolutii macroeconemice, cerinte de
reglementare sau schimban in problul de risc al pieter.

C1.8 Capacitatea de fundamentara a evolutilor indicatorilor eco -
financian [ca de exemplu: solvabilitate, Iichiditatm—’p'ﬁﬂim%& FisE,
rantabilitate, etc) I', DE GUVE

Profilul candidatului
Fondul Malonal peatry Garantarea Credielos pentru Tntreprinderile Mic & Mylooi S A - IFN



Definifie. abiltatea de a urmdri atent evolutia indicatonlor economico-financiari
{sofvabillale, lichiditate, profitabilitate, risc, rentabililate), elsboreazd diagnoze
RCONDMIGE pertinente si sugereazd achiur concrafa de optimizare.

Indicator.

- demonsireaza cunoagterea metodologiilar de calcul i a semnificatial indicatarilor
precum: soivabilitate | ichiditate | rentabiltatea capraludlor proprii (ROE), mana
netd, rafa  activelor neperformante. grad de indatorare  prin  Espunsun
argumentate, cu referinte aplicate in contexte reale, la intrebari despre utilizarea
acestor indicaton in lparea dacizulor.

- identifica si explicd modul Tn care factori pracum avolulia dobanzior, inflatia, curs
valutar, accesul la finantare, reglementdrile prudentiale  sau schimbdarile
legislative influenteaza indicatord de prudentialiate gi sohvabilitate ;

- interpreteazd corect alarlale transmise de dinamica indicatorilor, propune scenarii
atemative & formuleazd recomanddri de ajustare a politicilor operationaie say
financiare demenstrata pen rdspunsuri la intreban ce reflectd gandire anticipativa,
capacitate de simulare a evalutilor financiare si de formolare de strategin de
raspuns
foloseste in mod uzual Nstrumenta analitice precum analiza pe indicatori-cheie de
performantd {KP|), modele de sconing sau ratng, modes de siess testing sau
anslize de stres. prezentand instrumente =i abordari proprii penlru evaluarea
situratigi firanciare si pentiu susfinerea deciZiilor da strategio

C1.9 Capacitatea de dezvoltare de strategil de risc, da identificare a riscurilor
cu care se confrunta FNGCIMM S A — IFN si a solutiilor de minimizare a
rlscurilor

Definitie: capacitate de a elabora sau de 3 participa = elaborarea unor strategii de
nse. propunand solufii viabile de minimizare 3 probabditatr de incidentd si a
probabilitabi de mpact a fiscurilor identificate, analizand incidenta riscurilor anterioare,
sualutta  comtextulsi  macroeconormic.  precum sia  principahlor  indicaterilor
MACTOECONOm.

Indizatori:

- explica gi aplica principile reglementarlor relevante in strateqii interne de
gestianare a risculu demonsirand famibaritate cu cerintele aplicabile instiutilor
firanciare nebancare privind gestionarea riscunlor ;

- racuncaste gi descrie corect riscun precurn: nseul de credif, rissul de concentrare,
riscul perational, riscul de lichiditata riscul repulatienal, nscul sisternic sau riseul
strategic formuland rspunsuri concrete cu privire fa relevanta acastor dsouri
pentru activitatea fonduluil. demonstrand cunoasteres metedelar de mitigare a
acestora;
utiizeazd metode cantitative si calitative (sconng, rating, anal-za de 5enz|t|wtatej
analizeazd efectele modificarilor  macroeconomice :
inceditudine legislativa, volatilitate valutard) asupra ilult Ehs&cu atii

Profilul camdidatulu
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formuland raspunsun cu incadrare in contextul real al pielei §ial politicilor
enonoice relayvante pentru IFN-ur si [MM-un.

C1.10 Capacitatea de gestionare a craantelor 51 valorificare a activelor
FNGCIMM 5.A. = IFN

Definitie: atilitalea de a gestionaivalorifica activele §i creantele companial.
Indicatorn:

urmareste in mod achy "return on asset” (HOA),
idarificd s propuna cai de optimizare a RDA;

- monitcrizeazd atent recuperarea creanielor fondulul % rata de rotatie a creanlelor
(RRCY,

- identifica s sugersazd odi concrete de optimizare a Rk

G1.11 Capacitatea de a analiza din punct de veders juridic cadrul Jegislativ

Definitie. Akilitatea de a aduce in permanenté la 21, de a explica 5i de a aplica in stncta
confarmitate cadml legislativ ce polenteaz activitatea fondului

Indicator

demonzireaza cuncastersa uliimalor modificsni legislative aplicabile 1FN-urilor,
guvemanier corporative $i pietei financiare prin fdéspunsun detaliate ba intrabari
prvind legislalia aplicakila;
poate explica sansul prevederiior legale, identifica implicajile acestora asupra
activitafii institutisi s1 formula opinii juridice coerente prin analiza unui studiv de
caz juridic ipotetic sau tdspunsuri 1a Tnteebar poiving impactul jundic al unor decizii
da guvamanta;

- @ratd ca folosesle prevederile legale ca bazd pentna decizile luate Tn consili sau
i glte ategctur de conducers:

- poale comunica succint, clar si angumentat consecinkele legale ale uncr MASU]
gau riscurile de neconformlala,

Il. Competente profesionale de importantd stratagica
C21 Planificara stratogica

Definitie: abilitatea de a formula obiective strategice ce condug ¢aire abngere misiunii
si viziunil organizatisi. precum i de a elabora planuri de achune care sa permi3
atngerea acester chigctive stratagice.

[ndicate.

- definesta ohiechve spacifice, cuantificabile, reahzabile, relevante silimitale r tirmp
(SMART) care sunt aliniate ¢uU misiunea s1vizunga organizatiei aducﬁﬂg_e_r._@m
concrete de ohiective strateqice formulate Tn recut ;u—TEl'?ulﬁmﬁ':rﬁﬂln EF.E_

formuleazd obiective strategice pe terman sourt madiu 5 .‘I_llﬁg:',LE GUUERH'E"H-
| corPORATIVA —

Profiiul eandidatului
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- utihizeaza modale 5iinstruments de planificare slralegicd recunoscule, precum
analiza SWOT. analiza PESTEL, analiza Porters Fiye Forces say BCG Matrix,
pentru a dezvelta planun de actiune.

- explica modul in care risiunea gi viziunea FNGCIMM S A - IFN au fost ntegrate
in formularea 5t implementarea planuriior slrategice aratand legatura clard infre
MIZILNEA g Migiunea organizatiel si abisctivels strategice.

- identdfica riscurile asociate cu implementares strategiel 5i propunerea de masur
de mitigare a acestora descriind strategiile de prevenire a risouyrilor s masurilar
carective implemantate in cadrul uner proiscte stralegice antarioare.

£2.2 Leadership

Definitie abilitatea de a face ca membrii organizatiai pe care o conduce £4- urmeza

necondilional, d& a obling rezultatele prognozate pin motivarea Zi capacitarea

colaboratorilor in a-si depdsi limitzle de performanti, de a transforma un obiectiv
operational ir-¢ cauzd la a cédrei realizare contribuie cu mare implicare toti
colaboratai,

fmdicateri;
treeazd un madio dg lucru n care membri echipel se simt motivadi si dormics 53
depaseascd limitete performante lor, transmilénd o viziune clard si ajutand echipa
3@ 0 Injeleagd s 53 O suslind exemplificdnd din cariera antenocarg in care
candigdatul a inspirat echipe pentny a atinge cbiective semnificative.
demonstreazs  intelegersa  conceptului  de delagare a responsabililét,
incredinland echipelor sarcint clare si IAsdndu-le autonomia necesard pentruy a
ndeplim acele sarcini exemplificate pon résponsur referiloare la modul in care 3
delegat samini complexe si @ suslinut echipele pentru a g indeplini eficient

- nfluenteazd decizile s comportamentele ectupei prin motivatie s examphe
personale. nu doar prin exercitares autpritdli formale  exemplificand prin
réspunsun care dermonstreaza ulilizarea influensi pentru a obtine colaborarea
echipei 5i a ahinge chiectreele stabilte.

- ramane rezilient gi eficient chuar si in fata provocanlor sau schimb3rilor majare
care pot aparea intr-o organizatie dand exernple in care a (racut prin perigade da
schimbare majora si a reusit s pastraze achipele motivate s concanlrale pe
ohiective.
transforma ¢ viziune strategicd in actiuni clare, facsndu-le accesibile si realizabile
pentu echipa sa dand exemple din cariera vnde viziunes strategica a fost
concretizata intr-un plan de activne eficient,

(2.3 Organizarea g teorganizarea societitilor s) & procesalor

Dfinilie abiltalea de a acopari toate activitatile care concurd la stingerea unui
vbiectiv cu resursele necesare, de 2 aloca saraini $i respansabiltati respectiand
principile organizdni pe proces, de a evailya efickzrta unui mod de organizare, de &

ideniifica eroriie de organizare $i de a eficientiza et AT ToNale prin

regdandirea organizari acestora DE EU"TEHHI""HI"E‘

CORPORATIVA |
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Imdicalori:

demonsireaza ahilitatea de a analiza procesele axistente, d2 a identifica punctele
slabe si de a propuns solulii de Tmounatitire, precum §i de a implementa soutiile
respective pentru & creste eficienla organizalionald oferind raspunsur din
experientela anlerigare in care a condus sau & contribuit |2 oplimizarea unui
proces de business,

_  aloca sficient resursela (umane. inanciare. ete.] in seopul indsphnial obiectivekor,
asigurandu-se ¢ sarcimle sunl distibute eomform competentelar si capacitailor
membilor echipei oferind rdspunsuri oin experientele anteripare in care a
demonstral abilitali de alocara a resurselor inr-un mod slrategic i eficient.

. =& asigurd ¢a toate slemantele structurale de crganizare (organigrame. har de
procas, procadun. fige de pogl, ele] sunt armonizate $i aduse la 2i ¢u ultimele
decizii de argarizare si formalizeazd decizile de organizare
ny confunda delegarea cu slocanag da sancni

C2.4 Digitalizarea organizationala

Definitiz: atiltatea de a dezvolia si de a implementa slralegii si nitiatve digitale
relevante pentru a imbunatali performanta si compelitivitatea arganzatien

Indicalori:

demonsireazd o Tntelegers solidd a tehnologilor digitale emergente si A
tendintelor din industrie (de ex, Al cloud computing Big Data, (0T} si cum acestea
pol fi aplicate pentru & Imbundtati performanta organizationaly  aritand
intzlegerea tehnologilor emeargents 5i eyperienta n aplicarea acestora intr-un
contawt arganizallnal.

. poate crea strategii de digitalizare care s& aliniazd cu obiectivele sirategice ale
organizaliei, avand 1n veders impactul asupra eficienter $i compettrvitatii pe
termen lung ardtind ewemple de strategi de  digitalizare  dezvoliate g
implemeantate cu susess, cu rezultate clare

ill. Competants de guvarnanii corporativa
C3.1 Raportare gl transparenta

Definitie: abilitatea de a comunica eficient, pracis si transparent informatile relsvants
despre parformanta arganizatiei catre diverse parti interesate. inclusiv cAtre consihul
de administratie, mvastitori, angajali, autoritdti de reglementare 50 aite entitati
relavante.

Indicatori:

. demeonstreazd un comportament conslant de  Uansparentd in raportarea
nformatilar relevante penin toate parila intereaate, respectand reqlamentarile
lagale s standardele intarnabionale de raportare, comuniciand informaltiile inkr-un
mod clar, concis si usor de injeles pentru audignla finta, adaptandu-zg la_nivet
de cunostinte si interes al acesteia.

Profilul candidatului
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raspunde clar $i prompt la nlrebanle din partea partilor interesale, explicing
rationamentele din spatels datelor raportate

C3.2 Managementul performanted

Definitie: abilitatea de a access permanent sursele de informati disporibile, de a
evalva performanta tebnica, economicd sau umand actuala, de s o COMpara ol cea
prognazata, de a informa despre sventualale ecarur si de a lua masurile care se
impun pentir reducerea acestora.

Indicaton’

- demonstreazd capacitatea de a analza performanta organizationald pe baza

mdrzatorilor rekevantr {financiari, tehnici, oparational, ete.), avand o inlzlegere
profunda a aceslora si wtilizandu-le pentru a evalua eficienta activitatilar
foloseste datele colectata Tn bmput evaluani perfarmantel pentru a gjusta
procesele si stralegile organizationale astiel incat s3 se reduca ecarturile oi g 2e
imbunatateazcy perfarmanta oferind exemple concrate de ajustarn strategice sau
operationale implementate ca urmare a avaludri performants.
informeaza structurile abilitale despre ecarturile constatale siia masun de
corectare a ecarfuriler si propung masuri carective eficiente pentry a remeda
aceste ecantun;
In amplementarea unui sistem de management al performantei care s3
urmareascd in med eficient progresul ohiectivelor stabilite da detadii privind
fipolegia sistemului de management al parformantei implemeantat, gcop acasluia
i cum a ajutat gorganizalia =a imbundliteascs perfarmanta.

C33 Guvermnanta corporativd a intreprinderiler pubfice =i bune practici in
demeniul guverna ntei corporativa

Definitier abiltatea da a aplica regulike, legislatia =i standardele de guvernanla

corporaliva

Indicatori:
demonstreaza o istelegere profundd a legislatiei nationaks si internalionale
relevante pentry guvernanta corporativa, precum si a reglementan|or aplcabile
intrepnnderilor  publice  exemplificnd cu situatii din experienta sa in
implementarea si respectarea reglamentirilor de guvernantd corporativ;

- Haranteaza un echilibru zdecval intne autortatea execulivd = autoritatea de
supraveghara, asigurdndu-se cd existd o separare clara a funcilor ci ca
responsabiltatile sunt distribute corect, dand exernple de cazur in care a
gestionat echilrul intre autoritatea executiva $i cea de supravegheare.

I¥. Competenie sociale gi personale
C4.1 Comunicare institutionald la nivelul cerintelor postului

Defintie: abilitataa de a comunica de a relationa, de a arg

Eﬂ'li:iér%ji—d;]}

L)
Indicator. bE GUHERHJH;

Proflinl candidatiilui
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argurnentaaza in mod logic i coerent in fala diverselor audienle i influenieaza
decizile sau comportameantele acestora n mod etic 51 eficien. dard exemple de
sihuati in carg & conving o echipa sau un grup de colaboraton 53 adopte o an Lt
directie sau abordare, argumentand lemeinic pentru aceasta)

- arata flexibilitate in modul de somuonicare, adaptdndu-gi stilul in funche de
audientd si contextul mshtubional sau organizational (de exemplu, comunicarea cu
auloitatile . echipele interne saus publicul larg) dand exemple de situatii In care
candidatul a schimbal stilul de comunicare pentry 8 se potrivi contextului si
neveoilor audients.

- demonstreazs abilitih de negociers §i de incheiere a acorduriler intre par
nteresate diversa, mentindnd & abordara cooperantd si eficienta exempliicand
situatii de negociere In cadrul unor proiecte interinstitutionale saw intre agentii de
reglemenlare i organizali externe.

V. Exparienta pe plan local §i intarnational

C61 Experientd in relatia cu autorititile publice locale sau organisme
internationale

Definite. Candidatul{a} 2 acumulat experientd in relalia cu aularitatile publice locale
sau omanisme internationals, constatata in CV, ale documente din dosaryt de
sandidatura sau in raspunsurile la aventualels clarificiin solicitate.

Il icanori:

- expensnta anterioard in relatia cu auteritable publce locale sau OrL A nisme
nternalionale constatata in CV, altte documenie din dosarul de candidaturd sau Tn
raspunsurile la eventualele clarficari sohcitate

1 2 5 4 L
Cal k1 an ntre 1ansiZam  [nre 2 anis 3am (ntre 5 anisidam Manmnult de 4 ani

C5.2 Experienta de colaborare in retele de parteperiat internetitutional =i
intarnatienal
Drefinitia: Candidatulia) a acumulat experienia de colaborare in retels de partenenat

nterinsidutronal si inlernational, constatatd in GV = alte documante din dosarnl de
candidatusd sau in rispunsunie [a eventualale clanhcar solicitate.

Indicatori-

- Candidatulia} a scumulat expenenta de colaborare in retele de parteneriat
intarnstitutional §i internaticnal, constatatd in GV si alte documente din dosarul de
candwaturd sau In raspunsunle la eventualels clarfichn solichate

1 2 3 4
Cal mutt 1 an Tntre 4 ansi2ani  intre 2 3nisi 3 am intre 3 : '|'5|""E} R‘iﬁﬂﬂlﬁ?ﬁa
DE G A

Frofilul cand idalului
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V. Competante si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrui autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autortat
gau institutii publice

C4.1 Capacitatea de a implementa sl monitoriza politicile publice din demeniul
de activitate al intreprinderii publice

Definitie: Abililatza de a transpune obisctivale siralegice rationale gt internationala Th
actiunr concrede, asigurand conformitates cu reglementanle, urifizarea eficienta a
resurselor si atingersa rezultatelor planificate, de corelare a direcfiilor macro-
strategice cu imferesele institutionale, de a asigyra confarmitatea oy cadrul nomatiy
aphcabil si de & implementa solutii eficiente pentru atingerea razultatelor unnirite prm
viziune aplicatad, planificars strategicd 10 bund intelegere a ecosisternului institutional
In care organizalia isi desfasoarg activitatea.

Indicatori

- candidatulial este capabilia) s3 anzlizeze poilticile publice siidenlificd prioritélite
strategice relevanie pentru domenivl de activitate al intreprinder publice.
candidatul{a) este capabilia) sa coordoneze si =8 menting comunicarea cu alte
atoritatr publica, organizati intemationale 3 sectorul privat pentru alinierea
eforiurilon.
candidalulia) demonstreazs «a intelege sirategile seclonale refevants (ex: Pactyl
Verde Eurcpean, Planul Mational de Redresare @i Rezilients, Strategia Dwglald a
Romaniei, etc.) si poate identifica impactul lor asupra intraprindetii

- candidatul{a) poate ofen exemple din cariera antericara privind implicarea sa Tn
transformarsa unor obiective strategice Th actiuni, poieste sav reforma
institutionale, cu rezultate masurabile.

- candidatuliz} dovedeste ¢A poale construi si gesliona relabi interinstitutionals
peniru atingeraa obrectivelor comune, fis prin reprezentars oficiald, participare la
grupuri da Jucru, fie prin colabordn trans-sectoriale. Se evalueazd modul in cane
candidatul optimizeaza alocarsa gi utilizarsa resurselor fhanciare, umane, tehnice
$f informationale pentru a atinge finte concrete, in conformitate cu ohicctivelke
stratagice.
candidalul(2) ars ca demers crearea unli consens, constructia de echipe
transversale 31 stimularea cooperari dintre autoritat. sectorul prival si sacietatas
civild pentru raalizarea chisctivelor comune

¥Il. alinierea cu scrisparea de agteptiri

A1  Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe cara va trebui s le atinga in
viitarul mandat

Cefinilie: abilitates de a face referire la obiectvele strategice din Scrisparca de

Asteptari, le operationalizeaza, avand grijd s respecte requlile d& elaborara a unar
ohiective SMART.

Profilul candiadalulul
Fondul Naboral oentru Garantarea Saditelar pentng Tntreponderifa Micn = Muyloo 5.8, - IFN



Indicaton: Fame reforire 13 obiechvale stiategice din Scusvarea de Asleptar, le
pperalionalizeazd. avand grja sé respecte regulile de elaborare a unor obieclive
SMART.

A2 Capacitatea de a prezenta profilul persenal Tn directd corslare cu aceste
obiective

Cefinitic abilitatea de a prezenta profilul personal Tn corelare cu aceske chiective,
Expuna sintetic dar comprahensry calitdtile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesionale, corslate cu abiechivele precizate in scns 51 cu cerinfale contexiuale.

Indicaton: Prezinta profilul personal in corelars cu aveste obiegtive. Expune sinfefic
dar comprehensiv calititile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei prafesminalke,
carelale cu ohiectvele precizate Tn scris 51 cu ceriniele contextuale.

Al Capacitatea de a formula apracieri coerante privind provocarile apecifice
cu care se confruntd compania in corelars cu contextul acasteia

Definitie: abililalea de a desctie fn mod coerenl conlexiul de piata, legslativ,
economic, social si financiar al companien. facand o justd carelare intre acest context
s parcursll wiitor al companisi, aritand cu e provocdn specifice @ posibil 53 se
confrunte soc pe parcursul urmatorulul mandal si modul in care le va adresa.

Indicator Descriz n mod coerent contexiul de piata, legslativ, economie, social §
financiar al companiei, facand o |usld corelare inire acest context si parcursul viitoral
compame, ardtand cu ce provocdr spacifice e posibil 5a se confrunte pe parcyrsul
urmatorului mandat gi modul in care le va adresa

A4 Capacitatea de a farmula cbiective care rispund asleptdrilor refaritoars
la performanta operaticnala

Ciefinitie: abilitatea de a seziza context! operational al companie in rapor Cu piata,
concurenta $i wnele practici operalionale in domeniv s formuleazd obiective
operalivnale SMART.

Indicatori. Sesizears contextu| oparational al companiei in raporl Gu piata, concurenta
5i unela practici cperationale in domsniu 5i formuleaza obisctive operationale SMART

A5  Capacitatea de a formula oblective care rispund agteptarilor referitaara
la performanta financiard

Definitie: abiltatea de a sesiza contextul financiar al companiel Tn rapor cu pista,
goncuienta = unele praclici financiare in domeniu g formuleaza chiechive fenanciar
SMART.

Indicator: Sesizaazd contextul fimanciar al companizi in rapert cu piata, concurenta si
unele practici financiare in domeniu gi formuleaza obiective financiare SMART.

A6  Capacitatea ce a farmula obiective ¢are rispund agteptae
la rentabilitatea companiei

Proflul candidatilyi
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Definitie: abilitatea de a formula abrctive SMART cu prvire la cresterea veniturilor,
reducerea cosiunifor 5i oplimizarea eficieniei operationale.

Indicatori. Formuleaza obiective SMART cu privire la cresterea veniturilor, reducerea
costurilor si epimizarea efitientel oparationalks.

AT  Capacitatea de a formula cbiective care rispund astoptirilor referitoare
la calrtataa serviclilor

Defirtiz: abiltales de a sesiza situalia intreprindenit publice refertor la calitates
produselcrzervicilor acesteia cu privire la modul de administare a infrasty cturii
Companii in rapor cu piata, concarenta §i unele pragtici din domeniu a formuleazs
chigclive SMART referitoare la costul calitdni, numanl de incidente de calitate i
managementul activelor

Indicateri:  Sesizeazd  situatia  infreprindeni  publice  referitor 13 calitatea
preduselor’servicilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructuri
companiel in rapor ¢u piata, concurenta g unele practici din dameniv si formulaazs
nbiective SMART referitoare la costul calitdfii. numarul de incidente de calitale si
managementul activelor,

AB  Capacitatea de a fermula obiactive care raspund asteptarilor refaritoare
la politica de |nvestitii apficabild intreprinderii publice

Definitie- abiitatea de & lua nota de nevoia de investibi a companiel §i de asteptanie
APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate in vitorul mandat i definests obiective
SMART pe fiecare etapa a planulw de investitii a companiei pentiu vitorul mandad.

Indicatori; Ja notd de nevoia de investiti a companiei si de asteptarile APT cu pavire
la invagitile ce trebuie realizate in viiterul mandat si defineste obiective SMART pe
lecare ataps 2 planului de investitii a companiel, pentry viterul mandat,

AS  Capacitatea de a formula obiective care rispund asteptarilor referitoars
la reducerea creanielor

Defimitiz: abilitatea de a fua nota de nivelul creantglor la inceputul mandatulyi gi
prezinty actiuni concrate, realiste, si fezahile de reducere a aceslora. fonmuldnd
obiective SMART, in acesta diractie pentry fiecars an de mandat,

Indicaton: s notd de nivelul creantelor 1a incepulul mandatului si prezinta actiyni
concrete, reahste. si fezabile de reducere a acestora, formuland obieclive SMART in
dcesfa directw pentru fiecare an de mandat.

410 Capacitatea de a formula obiective care raspund astaptarilor in demeniul
eticii, integrititil si guvernantei corporative

Defnitie: abilitatea de & contnbui cu proprile convingeri la slabiirea principtilor de
aficd, integmate si morald, precum gi ta frmularea prncipiilon de buna guvernants
corporativa & companied, defining cbiective SMART in acest sens, penbu fiscars an
de mandat.

Profilul candidatulul
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Indicatari: Contribuie cu propeile convingeri la slabilirea princigiilar de elica. integritate
=i moratd, precum si la formularea prngipilor de buna guvemanta corporativa a
companiei, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiscars an de mandat.

A11 Capacitatea de a propune indicatori pe cara Ti considerd oportuni pantru
monitorizarea performaniei intreprinderil publice pe perica da mandatului,
corelati cu obiectivele formulate

Definitie; abililalea de a corela obwectivels ca rdspund agleptirilor actionaniar cu
indicatori de performanta, pentru care indica tinte realisle,

Indicatori. Corelaazi abectivele ce raspund asteptarilar actionarlor cu indicalari de
pedorrnantd, pentru care indicd tinte realiste.

A1Z Capacitatea de a prazenta realist 3 comprehansiv tabloul canstrangaerilor,
riscurilor gi limitérilor posibila da intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse
si planul de acfluni de reducereleliminare a acestora

Definitie: abilitatea de a trece In revistd constrdngerile generate de contextul
companiei. iscunle ce denva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabiltat
da incidenta si a mpaclului acestora s indica masun reahste de conlracarara.

Indicator: Trece in revistd constrangerile generate de cantexlul companied. riscurla
ce denva din acestea, le evalusazd din parspectiva probabiltati de incidenta si a
impaclulul acestorg snindicad masari realiste de contracaran

VII. Trasaturi
T1 Reputatie personald 5i profasipnala

Descriers: Perceplia asupra consecventei valorilor, comportamentul responsabil si
contribulilor releyante Tn domeniul 53u de activitate

[ndsater

candidatulja) este capabil{a} $& Tsi descrie parcursul profesional iatr-un mod
slruciurat, pundnd accent pe momentele in carg a actionat in conformitate cu
valor etice ferme, chiar si in situalii dificile

- candidalulfa) recuncaste deschis eventuale momente tensionate din canera,
explica decizile luate si reflectd asypra lectilor inviiaie. fard a da vina exclusiv
pe fackori axternn.

- candidatul{a) aduce exermnple de colabordri cu instituti, persoans: say autontali ¢u
reputatie solidd, indicand indireel £d aste recunoscut §i validat in cercun
profesionala ralevante.
candidatullas poate sxprima comvingarer principiile personaie care -au ghidat
conduita profesionald {ex; responsaviltate. transparentd, echiate). oferind

example concrete. DIRECTIA i
: GUVERNANT
T2 Integritate pE e ATIVA

Dlesetisre: Fard a aduce alingere oricdrer dreplun fundamentales
persoana avaluata respecia cenintele privind buna reputatie, aneslilate si integritate

Profilul candidatului
Fondul Matanal pertu Garantarsa Sragiteior pentru ntreprndenie 8 si Mijlooi 5 &, = IFN



daca nu exista molive obieetive care sa indice contrariul ufed 10 considerare. in
special, informatile disponibile cu privire | factoni sau criterile de evaluars.

Indicatori:

La evaluarea reputafiel, 3 oneshtati gi a inlegritati vor fi luate Tn sensiderara cal Rt
urmatoarsls,

8. actiunile de wmérire penaid in eurs 23u cergeldnile administrative Tn curs. avand

in vedere elemente precum punerssa in migcare a asctiunn penale, forma de
vinovatie si de padicipatie, sanctiunga aplicata, faza procesuala, circumstantele
atenuante =au agravante in care s-a produs fapta, gravitalea oricarei infrachiuni
sau sontraveniii on a acliuni da administrare, timpul scurs de la comitarea faptei.
camportamentul ulterior comiteni faptei. relevanta infractiunii sau a contravantied
33U A actiunii da administrare in contextul ralului pe care 1 Indeplineste marmkrul
in cadrul organului de conducere, pracum gi o eventuali reabititars.

condamnadrn sau actiun de urmarireg penald n curs cu privire la savarsiraa UNe|
infracliuni, in special cu privire la:

infraciiurm prevazute de legislatia ¢e guverneard aclivitatea hancars, nebancara,
financiard, privind ttfurile de valcare on asigurdnke sau prvind pietele de ttfun de
valoare sau instrumantels financiare sau de plata, inclusly infractiuni prevazute de
leqislatia privind  prevenirea gi combateraa spdldni banilor s oa T inan|Arfi
lerorismuili, manipularea pistei, inchaierea de lranzaclii bazate pe infarmafi
privil@giale 51 camataria;

infractiuni de coruptie 5i de serviciu, infractiuni de fals, infractiurr contra
patrimoniulyi phn nesocotirea incredari, fraude comise prie sisteme informatioe s
mijlaace de platd electronice sau alte infractiuni in legélura cu domeniul financiar,
infractivni in materie fiscald;

ake iniractivni prevazute in legisiaha aplicabila sacktafilor, insolventel sau
falimentului;

alte masun relevante, sctusle sau anterioare evaludri, inclusiv confraventii,
aplicale de orice auloritate sau organism e reglementare ofi profasional, paning
naregpectarea legislatiel privind protectia consumatorulyi, activitatea bancard,
financiard, privind trtturite de valoare sau de asigurér:

investigatille in curs de desfasurare cand sunt inifiale a3 urmare a procedurilor
judiciare sau administrative sau a aftor investigath similare ale autoritatii de
Adminiztrafie

standarde ridicate de intagritate $i onestitate, luAnd in considerare cel putin
Lermdtoni faclon;

reluzul, revocarga, retragersa say excludersa onicire Tnregistrari, autonzati,
calitalh de membry sau a licentel pentru deslasuramea de activitali comerciale,
antreprenanale sau profesionalke;

motivele oricarei concedian de |a locul de munca o ale orcanei reyocari P& motive
de nesacolire a incredeni, dintr—o relatie fiduciard sau sigpatie ﬂﬁ?'ﬁréw — 1

DE GUVERNANTA
CORPORATIVA

Frafidul candidaty ]
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descalificares, de catre orice aulontate cormnpetenta relevants, care are drept afect
pierderea calithlii da rmambru al organului de conducere sau a calitafii de perzgana
care canduce efectiv activikatea unei antila,

arice alte dovaz care sugereaza ca persoana actioneaza intr-um mod care nu este
h conformitate cu standardele nalte de conduita.

Evaluarea raputatiei. a onesttatn s1 a inlegritdti membrilor oiganelor de conducere
trabuie 53 aba in vedere si mpactul efectalor cumulative ala incidentaler minore
asupra reputatiel uhui inembru i slementgle de rise reputaiional la care este expusd
COMpPAania.

T3 Independenta

Definitie: Exercitarea atebutiilor intr-un mod autenem. integru s profesionist, cu [uarea
tecizilor pa baza analizei fapielor, a cadrului legal aplicabil 3i a interezulul public sau
prganizahonal, sinu sul influenta uner factori sublectivi sau de aportunitats

Descrers - Indicatori:

concepe planur de actiune pantey implementarea strategiilar.

sustine puncte de vedare cu argumante in situatia in care este combdiut cu paren
divergents;

solicita clanficar si informatii suplimentars in clanficarea divargentelor.

prezenld sustinuts in procesele de decizie (sedinfe. comitete, avize), nsciitd de
exprimarea oe opinii independente, mofvate si in seris, inclusiy atunc cand
acasiea dilerd de majoritals

exptima, in maod formal, opinii divergente Tn cadrul Consifiutui de Administratie sau
altor structuri decizionala. cu argumentare si fara presiuneg exierna.

deciziile luate sunt ingotits de note de fundamerntare, analize de impact 3l raportan
individuale sau in cadrul comsilar din care face parte.

T4 Expunere palitica

Descricra; Candidatul declard pe propna raspunders expuneres sa palitica.

Indicatori:

1 punct pentru desfisurarea actiitatii polmce

5 puncte pentrl absanta activitaln politics

TS Abilititi de comunicare interperaonala

Descriere: Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a infelege si de a retine
informatiile transmise de inferlocutor precum si capacitatea de 3 intelege si de a
rispunde la emalile si perspecivele celodalti.

Indicatari- Arata capacitalea de a asculta cu atentie, de a inlelege i de a retine

informatiile transmise de intedocutor precum & capacitakea de a Intelege si
ragpunde la ematiile si perspactivele celorlali

T6 Sandire sridcd

DIRECTIA

Proflul candidatulul
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Descriere: Candidatul analizeaza s evalueazi informalile. argumentele si ideils Tn
mad chiectiv 1 logre. Fiecare membru al Conziliului de Administrabe rebuie =3 aiba o
gandire independenta, aceasta reprezentdnd un model de comportament mandestat
In special in tirnpul discutilor sila luarsa decizilor in cadrul Organuiui de Condugere,
indiferant dac# membrul respecliv este sau nu considerat independent in sensul ar.
138% alin {2) din Legea societdtilor nr. 21MD00 republicata, ¢u modificanle si
sompletanle ullanoare

Indicaton: Evaivarea qandini independente are in vedere:

a dispunerea de abilitifile comporlamentala nacesare, inclusiv:

- clra). convingere s puterea de a evalua si de a conlesla in mod eficient dagiziile
propuse de catre ath membri ai otganului de conducere;

- capacitatea de a pune intrebarn membrlor conduceri supesricare cu privirg 1a
exgréitarea alnbutilor lor;

- capacitatez de a nu fi influentat de cpinille celorlalti membri fAra realizarea une
analize proprir atente 8 respectivelor opinii.

b. regasirea Th situati de conflicle de interese, inir-0 mEsudd care ar afects
capacitatea acestora de a-gi indeplini sarcinile in mod independenl 3 obieckiv.

T? Qriantare catre rezultata

Descriere: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultalelor pe care Ie
compara o abieclivele prastabitite si elaborgaza planul de actiune de reducere a
scartunlor constatale.

Indicatori: Este permarent preccupat de monitonzersa rezultatalor pe care le compara
cu ohectivale prestabilile si elaboraaza planul de actune de redugers 2 ecartunlor
constatate.

T8 Capacitata de declzie

Descriere: Aratd capacitatea de a analiza o siluatie problermahca si de a alege coa
mai gotrivila solutie.

Indicatarr Arald capacitatea de a anatiza o situatie problemalicd si de a alege cea maj
potrivitd solutie.
T9 Agilitate strategica

Ciescriers; Raspunde rapid i eficient la sehimban. Fire flexibild, adaptabild, cu o
capaciiate excelenta de inovare

Indhcateri: Raspunde rapid =i aficient [a schimbar. Fire Hexibild, adaptabils, cu o
capacitate excalantd de inovare.

T10 Capacitats de sintazd

Descriere: Sesizeaza slemenls de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau
viziuni globale.

Frotilul candidafului
Fondul Makanal pentru Garantarea Creditzior pentiu Inleprindanile Mi si Mipce S A, - IFN



Indicatori. Sesizeazd alamente de detaliu din care extrage concluzi sau tendinte sau
wiziuni glokbale.

VIl Alte criterdi

Rezultatale sconomico-financiare ale intreprinderilor in cara candidatul gi-a
pxarcitat mandatul de administrator =au de director

Descriere: Din documentele ce compun dosanl da candidatura, evenluale raspunsurn
la saleitan de olanficari st din declaratia de intentie rezultd rezultatels sconomico-
Ananciare ale inteprndenker fn care candidatul si-a exercilal mandatul de
administrator sau de dinsctor

Indicatari: Lin documentele ce compun dosarul de candidaturd, evenluale rdspunsur
la sclictari de clarificdri i din declaratia de intentie rezulta rezullalzle economica-
financiare ale intreprindarilor in care candidatul gi-a exercitat mandatul de
administrator sau da director.

I B 2 3 4 5

" Profit net )
negativ Profit nel pozitiv |
{pien_ﬂEre}

Inzcrieri in cazierd| fiscal si judiciar

Descriera: Din dosumentels e compun dosarul de candidaturs, eventuale raspunsun
la salicitdr de clarificari rezultd inscrierle in cazierul fiscal 51 judiciar,

Indicatori’ Din documentele ce compun dosarul de candidalurd. eventuale réspunsusn
la solicldn de clarificér rezukd inscrienle in cazisrgl fiscal i judiciar,

1 2 3 4 5
. . My are
Are TNscnsun = o
! .. Inschsuri cars
cang Sa _
. S8 Mu N
parmita
penmikd
ocuparss
. BLlparea
postulu
N postulu
canfarm |edgii .
confarm legi

Criterii de gen

Descriere pot participa la pracesul de selectie toate persganele care indeplinesc

conditile de participarg. indiferent de gen Seleclia membnlor consibivke de
administratie s realizeaza cu respectarea principilor prevazute de AL .
202/2002, cu medificanla st complatarile ulerioara. in masura n cal'lﬂ_ﬁil agﬁ NTA

| Popeonsii—
Frofilul candidatului .
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clasamentul intocrmit potrivit dispozitilor art. 29 alin. (1} din QUG nr, 10962011, cal
putin o treime din totalul administratocilor apartin genului subreprezentat,

mdicator: Critern de gen masculinffeminin

I 1 2 | 3 4 5
| o | ' AiF

Criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice gi de
pravederile legale aplicabile - Cuncasterea limbli engleze

Descriere; Cunogtinls de limba engleza la un nivel minim B2 conform cadrului comun
eurapean de referinlad (ullizalor intermediar avansaty steslate printr-un certificat.

Indicateri: candidati detin o adevenniafcerificatidiplorma sau alte documente
doveditoare cara atesta un nevel minm B2 de cuncstinte de limba englera conform
Cadruiui European Comun de Refenintd pentnu Limbi Straine (CEFRY;

i confarmitate cu dispozitile Anexei 12 din normele metodologice mentianate, profilul
consliului s& realizeazd in haza unui tabel care cuprinde competentele masurabile.
trasatunle si pragul minim golecliv. presum si cele care trebuie Thdeplinile in mad ideal
de membri consifivlui. individual si colectiv, impraund cu aptitudinile, cunostinleke,
expencnta s alte afribute ale membnlor in functie, precum si ale polentialiler candidati.

Crilenile de evaluare, stahilile conform prevedenlor H.G. nr. 639/2023, spacificarsa
pragului mintm colactiv pentru hecare criteriv de =elaclie obligatoriu precum i
ponderea crteridor de selectie sunt prezentate in Matricea Consiliul de Administratie
de mai jos:

I | |

2 [ .2
| | 2%
,_. X2
— e ] =]
| = E| S| 2
-'
& | g £ ¢
£ =
o a E | 5
. o S E | o
Criter = = m n | En
i i i ; = a1 = + m )
i _ Cbligatoriv sau optianal = Mominalizati 2 2 =
— [ ] (o] = [T,
=T | 3| =]| 3| =
a [ [ — =
Sg|lo|l&| oo
= = [ ElE
T T L & L
: = = ||| = |
Competente [

sectorului de actwitate a
FMGCIMM 58— FN
Capacitated e a intelege 5i
depds provocarile sperifice
dome niulwi A= artvitate al

£1.1 FHGCIMMSA, | B 1 L |7 {:}HEEEF
B

I. Curnpetenpe specifice Iy ‘ 5 ‘

GUVERMANTA
Profilul candidatulul I:]FI_P[JH&,TIUA
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| 1.2

| €14

|14

Cl.5

Cle

cl.7

C1.h

1.8

C1.10

€111

€11
E=¥:

Caparitatea de a elabera, de
a lansa side a conduce
praiecta da importanta
strategicd nationald s

infernaticnald o 10

Capacitalea dé 3 asifura
custenzhilitatea pa termen

lung Q FNGCIMM S A - IFN | 08| 1

Copduitated de & ac1iona cu

prafesiundlisrn,

responsahilitate,

competontd, efioentd i

prudentd in confarmitate cu

realementarile inteme 5

fepale aplicabile | WE 1
Capacitaica de o planifica 5i

gxacuta in mod eficient

pridecle de cezvolare a

| FHGCIMA 5.4, — IFN oE ]

Capacitatea de a intelege
riplul FNGEIRM 88, —IFMin

wector finansiar s

contextul macropcLnan o8 1

CApacitates de
supcaveghere a procesalor
de dedvaltare de programe

| de garantare (OB | 1

Capacitatea da
fundanentare a evolutiilar
irvdd icatanilor econdmicg-
fimanciari {ca de exemplu:
splvahilitate, LErhiditare,
profitabilitake, risc,

_ rentabilitats) _ OB _ 1 |

{apacitatea de deovplare
de strategi de rise, de
idamificars & rscunlar Ca
rare =& confrunta FNGCIMM
LA —IFH 50 3 salutiilor de

rriimimicare @ riseo oy | DE | 1|

Capaciated de gestionare a
oreantelor sivalorificara a
activelor FNGEIMRA 34, -

| IFN U6 | 1)

Capacitatea de a anabza din
punct de vedera juridic

_ cadryl legelatig _ ] ] 1

. Cempetente pn:ﬁsinnale
de nipartanid strategica )
Planificara strategica Jp (A

1eadership 08 075 |

Profilul candidabuiu
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Cz.3

Qrganizarea si
regrganizared secietatilor si
A privceselor

(]

0,78

C24

Digitalizarea argamzationala

W]}

0,75

| [ fOE
i | 60

Ik, Compeleale de

guvernania corporativd

S |

Ciz

Raportare §i transparenta

Managementyl

| performantei

£33

Guvernantd corporatva 3
Titre pringerilor publice si
bune practici in dameniul
guvernantei carporative

OB

20

(]~

075

[ )

75 |

Gl

B

| . Competante soclale g

personale

4.1

Comunicare institutionakd 1a
nivelyl reringelor postulyi

]

o5

BO%

W, Experignta pe plan Ingal 5i

| ntarnational

[ntemationale

Experiend in relatia cu
autantitile publee [ocale
£a4 DrEAnifme

Opt.

Expenenta de colabarare in
retale de parteneciat
interinstitukicnal 5
internaticnal

] 8

EY

BO,

VI. Campatenie si restrictil
specifice pentru funcflonarii
publici sau alte categerii de
personal din cadrul
autaritilil publice tutelare
an din cadruol 2ie0r autantati

sau inatltufii publica

el

Capac|tateade a
implamenta sl maenirpriza
politecile putilice din
domeniul de activitate al
imtrepringderii publice

g

B0%

y|. glinierea cu scrlsodres
de asteptdri

nl

Capacitabea de g prezenta
char ohiectivele p= Care va
trebui 58 12 atmgad in witkarul

mandat

OB

ad

{apacitatea de a prezenta
profilul persenal in direcia
corelare cu aceste obieclive

OB

Profilul candidalubul . . . o
Kondul National pantry Garaniarea Greditelor pentru inireprindsrile Mici &1 Miocii 5.4, - IFN
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Nl

L4

a5

| &b

[ A7

-.Ii3

.AH

Al1d

Al

ALz

Coapacitatea de o formula
Bprecieri coeranta pryimg

prowocdrile specifice cu care
=8 confrunTd intreprindaraa

mCasalare cu condextyl
acesteia

Capacitales de a farrmula
ohiectwe Lare raspaund
astgptarilar refenkaare 'a

_ partarmanta aperationald

Capacitatea de & formula
otHectivae care rdspund
dsleprarilnr referoare la

| perfarmanga financiard

Capacitatea de a farmula
ohieclive care raspynad
ayteptarilor referitoare la

| rentabuhitatéa companiei

Capacitates de a Formuyla
QRieClve care rasgund
diteptinlor refasitaare la
caldates cenviciilar

' Capacaatea de a formuda

aective care rdspund
dsteptarilor raferitaars Ia
pohtica de invastirii
aplcabild intreprinde ri
publice

{dpacitates de a farmula

abisctwe care raspund
asteptarilor refesrtoara la
reducarea oieantelar
Capacitatea de a larmula
ahigctive care rAspurdd
asteptErilor i dormen il
ebicii, inkegritatii si
ELUVErmIntei carporative
Capacicalea de a propune
indicatori pa care i
considerd opurieni pantru

monitarsdrea perfarmanne

imireprinderii pubhce pe
perioada mandatului,
corelali cu obiectivele
formulate

Capacitatea de a preanta
realist si comprehensiv
tabloul constrangerilar,
riscurilor si imitdriler
posikile de inldmpinat in

| atmgeres obiactiveloe

Profilul candldatului
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| T1
| T

T3
| T4

| 15

i
[ 17
T8

T

| 1
L

3
Cd

prapuse §i planul de actioni
d= redurerafeliminarg a
aresbary

ML Trasaturi

Aeputalie persanald s

_ profesionali
 Integrivate

lndependents
Expunare politica
Abilitab de comunicare

_inrerpersonala
Gandire crikics
: Orientare catre rezultale
Capacltate de decizie
- Agilitate skrategica
| Capacitale de sinteld
Wil alte eritexii

Rezultatele ecnnomico =
financiare ale
intreprinderilor in care
candidatul si-a caeroitat
mandatul de adiministrator

| &Au de director

Tnscrizri Tn caziarul fiscal 5i

| Judicier

| Criterii da gen
Cunoasterea hmbe englezs
: Tatal
Total ponderat
: E[as.armant

| aB
| OB
| B
| OB

| QR
OB
| OB
| OB
| OB
QB

DR
| OB

OB

Opt.

|0
| 0.1

0.1

01

0,1
01

[ 0.2

0.1

[ 0.1
ll:l.l

EO% |
60% |
6% |
20% |
60%
B0% |
G0% |
BOI%: |
Ed%

1]
100 |

104) |

Grila de punctaj a criteriilor este de la 1 pand la 5. iar chteriile de seleche, stabilite
confarm prevederilor H.G. nr, $35/2023, au punctaj individual (geor} minim acceptat
dupd cum unmeaza:

GHla comuna de evaluare pentru criteriile stabilite

Profilul candidatulul
Fongul National pentru Gananta“ea Credielor pentru Intreprindanls i 5i Mijpocin 5.4 - IFN

1 punct pentry criterile de sekectie obligatorii pentru care 5-a stabilit un prag
rinim de colectiv de 20%;
3 puncta pantru criterile de selectie chhgatori pentru care s-a stabilit un prag
minim de colectiv de 60%,;
£ puncte pentru criterila de sefectie cblgatori pentru care s-a stabilit un prag

rmnim de colectiv de 100%.
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Criterile prezentate mai sus vor fi evaluate. conform prevedenlor Anexei 1a din H.G.
nr 53872023, pe baza urmatgarei grle de punctaj

Nivel de

. ||Descriere
competenta 4

Scor

INu 2sle necesar 55 ﬁé aplicatd say 54 ha dem-:Fstraté

A ([Nu se aplica.
o |aceastd compelenta.

1 [Nivel de bazi |- Are o intelegere a cunostintelor de baza,

« Are un nivel de experientd dobandit prin formare

[lundamentala sifsau prin céleva expenente similarg. Acest
hive:| de competantd presupune sprijinul unor parsoana cu
experiza.

4 Intermediar |, _ ) -
* Intelege i poate utlhza carect termeni. concepte. pancipii si
problema legate de aceasta compatantd
- Cunoaste s lilizgeazsd actele normative aplicabile,

[ requlamente =i ghiduri, .

- Este capabil &3 ‘i‘nde;:llnn?as.c:ﬁ funchile asociate aceste|

competenta Poate fi necesar, uneon. sprijinul persoanalor cu

expertiza, dar de reguld demonstreazd aceastd apliludine in

mad indepandent.

* A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extarny
I ([ rrnirm.

- Inlelega si poate analiza imphcatile echimbariiar in procesele,

| “ paliticite si procedurile din sectoiul de activitate.

K Competent

[ ‘| + indeplineste sarcinle asoviate acestei aptitudire fAra sprijin
. exlern. Este recunoscut n cadrul organizatiei din care face

parte ca expert in aceastd compelents, esle capabil sd olare

SN 51 are experientd avansats in aceasta competents

« A oferit idei practicefrelevante, resurse si perspeclive practice

referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la mivelul de

guvernanta a consilivlui si a nivelulu executiv superigr.

» Este capabil =3 interaclioneze =i sa poare discuti

congliuctive cu conduceraa sxed Utiva, dar 5i 34 instruiasci altg

perspana in aplicares acestei competanle

4 Avansat

*Fste cunoscut ca axpert Tn acest sector pentru a ofer sprijin $.
ipn:-ntru 2 identifiica solubi pentru problemele complexe legate de
aceasta zond de expentiza.

« A demonzirat excelenta in aplicarea acestei compatente in
tmulliple consili de administratie sifsau urganiz_:—,a_itﬂ.___ _E_‘:'-_-"TE‘ i
» Esle perceput ca expert, conducdtor |'|T15-.rat_up].'%rﬁﬁnﬁmi P,

| competanld de cdtre consilul, ﬂ@ﬂﬂltﬂﬁﬁé&ﬁj@_ﬁiﬂr -

Expart

organizatii. A

Frofilul cand ldatului
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ANLINT DE SELECTIE PENTRU OCUPAREA A 4 (PATRLU) POSTURI DE
MEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL FONDULUI NATIONAL
DE GARANTARE A CREDITELOR PENTRU INTREPRINDERILE MICI S

MIJLOCI S.A. - IFN

Acesl proces de seleche se daruleazd in conformilate cu prevedenile Ordonania de Urgenla
a Guvernului nr. 1092011 privind guvemanta corporativd a intreprindarilor publice, ¢u
modificanle 5i completanie ulterdoara (O.U.G. or 1082011) $i cu cele ale Hotardn Governulw
nr. G38/2023 pantry aprobarea normelor metodologice de apircars a Ordonantai de urgents
a Guyvernuiui e 109/2011 privind guvernanta corgorativd a inlreprinderilar publice {H.G. nr.
6352023}

CONDITI GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI
Candidath penlfu toate posturile da membry In Consibul de administratie trebuie sa
intruneasca in mod obfigalorlu $i cumulativ, urmatoarels conditii:

al nu =& afld n niciuna dintre situafiile prevazute la art. 4, art. 12, alin (3). art. 30 alin.

b

h3

il

(2 sau ant 36 alin {F) ¢hin UG nr 10920711

nu se afld in situatia prevazuld 2 2t 169, abn.(10) din Legea nr. 85/2014 pdvind
procedurile de prevenire a nsolventei si de insalvanta, cu modificdrile si completdrile
ultenioara;

nu se afla it siluatia prevazutd in art. 737 din Legea . 311890 a sometahlor,
republicatd, cu modificdrile si compketirile ullsricars;

nu a fost condamnat(d) penty infractiom contra patrimoniulul prin nesocotirea
increderii. infraciiuni de cordplke, delapidare, infrachiuni de fals Tningcrisur, evaziung
fliscald, infractiuni prevazute de Legea nr, 128/2019 pentru prevenirea si combalerea
spalarii banilar gi finantam terotlsmulei, precumn gi pentiu medificarea i completarea
uhor acte normative, cu modificarnila sf completdnle ylerioarns;

sunt apti din punct de vadars medcal

au capacilale depling de exercitiv;

au studii supericare finalizata cel putin cu diploma de licentd si experenta in
domeniul ghintelor mginenest, gconomica, sociale, juridice sau in domeniul de
achvitate al respectivei Tntreprinden publice d& mirimum 7 ani.

posedd repulatle si debin expenentd Tn domanisl financiar-bancar, adecvale
complexitatii activitati FNGCIMM S A, - IFN 5| responsabilitatilor incredintate. Frin
expenenld in dorneniul financiar-bancar se intelege experientd in nsbiloll
specializata, in institulii Ananciare, institugi de credit, in gestonarea fandwrilor publice
gau in activitalen de nalura academicd in domeniul financiar — bancar;

defin experienld in conducarea socieldiilor sau regiilor autonoms;

deiin axpariantd pralesionald pe poezili de conducers! coordonara administrars!

sypraveghers din seclorul public'privat;
(4 a ul public/priva ’_ﬁﬁﬂ_ﬁr—-‘
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k) respectd prevederle art, 33 din UG nro 10992011 privind numdrdl maxim de
mandale de admimstralar care pot i ewercilate concomitent,
I} indeplinesc toake conditile prevazute de QUG nr 1082011 5i de HG nr638/2023.

CONDITI SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI:

Administrater B {1 pogtur) .
Peniru aceate posluri de membru in Consilivl de Administratie candidatii este necaesar.
- =3 aibd gtudii superioara finalizate cel pulin cu diplema de licentd in domeniul stinfelor
jundice;
- =3 detind axperientd in domeniul shintelor jurldice dg minimum 7 ani.

Administrator G {1 postur)
Fenlry aceste posluri de mambru in Congiliul de Administratie candidatli este necesar
- 53 aiba studii supenoares inahzate cal pulin eu diplomd de icenta in domenial gtintelo
SLOnNamice,;
- 53 deting experientd Tn domeniul gliintelor aconomice de minimum 7 ar.

Administrator D [2 posturd}
Penlry acesta posluri de membru in Consiliul de Adminisiratie candrdatii este necesar:
- 54 aiba studii supericares finalizale cel pulin ¢u diptomd de licenta in domeniul stintelor
aconomice sau shinlelor juridice;
- 5l delind expeientd in domeniul slintelor sconomice sau Junidice de minimum 7 ani;
- sa detind expenenta in domenlul ecenomis, jundic, contabilitate, de audit sau finanoar
de cal putin 5 ani.

GRITERN DE SELECTIE

riterniile de selecti& sunt diferenbate Tn urmalsansle grupa:

Competante.compatente  specifice seclorului de  activilate a Tntreprinderii  publice,
competente profesionale de imporania strategici, competents de guvernanla Sorporativa,
compatanta sociale si personale, expenentd pe plan local $i intarnational, competente 30
restriclii specifice pantry funclignani publici sau alte calegorii de personal din cadrel auloritdii
publice tutelare an din cadiul altor Auleritali sau inzliluli publice, aliniers cu scrisoarea de
asteplari,

Trigdtuni- reputatic pereonald gi profeszionala, integnlate, independantd, expunere palitics,
abilititi de comunicare interpersonald, viziume,

Alte crterii-rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor Tn cara candidalul si-a
exercilat mandalul de administraler sau de director, inscrien in cazierul fiscal i judiciar,
criterii de gen. definerea una adevennpeleerificat’diplome sau alte documeante dovediloane
carg atesta un nivel minim B2 de cunostinte de imba engleza conform Cadrulul Eurspean
Cornun de Referintd pentrd Limbi Siefing {CEFR), in situatia detinenit unui astlel de sertifizat,

MODALITATEA DE EVALLUARE A CRITERIILCR QE SELECTIE
Evaluarea candidalilor se face prin analiza documentard 3 documentelor din :::!njrm e
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sandidaturd. analiza informatiilor suplimentare fatd de cele din dosarul ds candidatura
salicilate de comisa de saleclie si nominalizare, in scns. penira 3 revizii, imbunatdti i valda
acuratelaa punctajului, verificarea refennjelor oferite da candidati, verificarea activitatii
deslasurate antenior de candidati. analiza declaraliei de inlentie s nlagranes rezultatelor
analizei declaratilor de intentie formulate pe baza Scisorii de Asteptan de cétre candidali,
analiza razspunsurilor candidalilor |a Tnirebarile adresale de mambrli comisiel de selectie si
nominalizara si obsarvarea comportamentald a candidatilor pa parcursul interviului organizat
de Comisia de selecie, prin raportare fa Profilul Consiliulu de Administratie, Profilul
Mermbiilar Consiliului de Administratie $i prin raportars |a indicatorii ce descriu compeieniale
cara sunl criterii de selectie a candidalilor conform documentelor anterior mantionate si
interviul organizal avand in vedere dosamul de candidaturd, profilul candidatului, proflul
consilivlul, declaratia de intentie a candidatului.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

in conformitate cu prevederile Ragulamantulul de Organizara si Funclionare &l Comisie de
Selectie si Mominalizare a Candidatilor pentru posturile de meskru in cadnyl Consilivlui de
admimistratie al FNGCIMM S.A-IFN, aprobal prin Ordinl hirnstrului Finanfelor  nr.
284,13 02 2026, art. 16 alin{1), dosarul de candidaturd se depune pand la data-limitd de
L LisASA, tn format kelic {pe suporl de hartie} |2 Registratura Ganerala a Ministerulul
Finantelor, din Bucuresti, str. Libertafii, nr.16, sect. 5, pentry Comisia de selectie g
nominalizare FNGGIMM 84 s in mod obligaioriv. in formnat glectronl;, 18 adresa
inslitutionald a Comisiei do seleclia ¢i nominalizars sefectie FNGCIMM @ minante gov.ro
Dozarul in format Jatric

Dosarska de candidaturd pe supart da harte vor fi depuse in plic Tnchis i sigilal, pe cane &2
va menliona urmatorul taxt: , Candidzatura ADMINISTRATOR B sifsau ADMINISTRATOR C
sifsau ADMINISTRATOR D - al FRGCIMM 5 A -TFNT

Dwosarul in tormat elestronic
Dosarele de candidatura Tn formal electronic e transmit la adraza de  e.mail
salaciaf NGCIMME@mAnanie gav 1o, cu mantiunea in su hiaclul meeajulun & urmidtoruiui ext:
ADMINISTRATOR B sifsaw ADMINISTRATOR C svsau ADMINISTRATOR D - 2l
FNGCIMM S.A-IFM [Numele si Prenumele candidatului]®. Reguli obligatorll pentru
depunerea dosaralor de candidatura:

» Mesajele e-mail dg depunere a dosaniluiin formal slectronic, cat g documentsle atagale
vor trabui 4 contina, Tn mod obligatoriu, numele §i prenumels candidatulyi (de exemplu
oW Popascu lon")

» Formularela F1-F5 si GV-ul din dosarul in format elecironic vor fi transmisa ca hgier 48
lip PDF (extensie pdf, cal i ca fisler editabil {extansie doox)

» Copiile documentelor selicitate vor fi scanate si transmise ca documents saparate,
avand in titlu lipul documentului, numele si prenumels sandidatului — de exemplu
“Diploma licentd Popescu lon” sau “Exiras REGES Popescy lon".




+ Dosareda in format aleciranic ML) yor ff transmise prin aphcatii de ransfar da hslera (de
ex: WeTransfer sau alte aplicati similare) — in cazul in care dimensiunea dosarului
depaseste capacitatea mesajului, se vor ransmile mai mulle mesdaje suUccesive
numargtale.

« Dasarele in fumat elsctronic vor fi transmise pana Ja aceeagi datd si ord stabilite pantry
depunerea dosarului de candidatued in farmat fizic,

= Teale documentele prezenlate in dosaryl de candidaturd vl fi in limba romani,
Documentala redaclata fntr-o Imbd strding se depun in copie cenificald, Tnsofitd de
traducarea legalizat, efeciualid de un tradpeiior aulorizat,

+ Pentru studlile efectuate in straindlats sa vor depune gchivalarile acestors, dupa caz.

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURI|
Deosarele de candidaturd vor conline n mod obligataniu urmdearele documente:;

1. Opis documente {numai in dosaryl P& suport de harhis);

2. cumeulum vitae tehnoredactat, datat $i semnal cars va includs mfarmatii datatiate priving
achvitatea arlericard si cea desfagurald in prezent, cu intervale da tirmp =ub forma
ZZLLIAAAA peniru fiecare formi exeeratd, inclusiv defurmirea angajatorilor $i nakura
activlatilor desldsurate de acestia, i unchila definute, cu evidentierea acelor aclivitsti care se
inscnu n sfera functier pent care candideaza, Rrecum si alte informatii relevants legate da
entitdfile In care persoana fizicd a definul sau define responsabilitdli da conducera.
Informaliile ¢uprinsa in curriculum vitae trebuie 53 fie relevanta din perspacliva nivelului de
cunoghinte, aptitudini §i expenienta pe care persoans respectiva & datine;

3. Adeverintd medicalid emisa de medhsul de farmilee, in bermenul de valatilitate;
4. Cerbiicatul de cazier judierar, in termenul de valabilitate;
3. Certificail de cazier fracal, in termenul de valabililale
6. Copii:
8. Copia actului de idertitate:

b. Copia ¢ertficatulyi de cizdrorie =au a allat acte, doar in cazul in care numele de
pe adlele dapuse este diferit de cal ra pe actul Jde identitate,

c. Copia diplomei de licantd sau echivalenta:

d Copii ala diplomalar e absolvire a altor cicluri de shugil univarsitare (dacd aste
Lazul) - alte programe de licanta, programe da master. doctoral, MEBA.

Mu se vor ransmite copii ale diplomatar sau ale ceftlficatalor de parlicipare la
programe de formara de seurta durgts:

@ Copi ate documenielor care dovedese expEnanta profesionald cerutd (extras
Feges/Pevisal, copie carmet de muncd dachi  ests cazul), conlracte de
mandat'management, adeverinta eliberate de angajaton, cerifical constatator eliberat
de ONRC, documente din care s3 reiasd rezaltatels acongmico-fnanciare ale
iniraprinderilor Tn care candidatul si-a exeraitat  mandatyl de adminisiralor sau de
director. documente din care s reiasd ca esle aulorlzat ca audilor financiar si
inregisfrat In Registrul public electronic de catre autoritalea competentd din Remania,
din alt slat membru, din Spatiol Econarmc Furopean sau din Elvatia sau ca deline
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experientd de cel putin 3 ani in audit stalutar dobandita prin pariciparea la misni de
audit statular in Romania sau in cadil! comitetelor de audit formale la nivelul
consiiilor da administralie/supraveghere ale unor socistafifenblati da interes pubhc
{daca este cazul), alle documents insugite prin semnatura gi gham pila de ertitent care
+5 ateste conkributia directd a candidatului la imbunatatirea performanielor hnanciare
ale sociatilior pe care le-a administratf cendus, devada inscrierii Tno carpul
administratorilor mdependenti (daca este cazul). adeverintefcerlincat’diplone sau allg
documente dovaditodrs cara alasta un nivel minlm B2 da cunostinte de limba engleza
conform Cacrulyi European Comun de Refanntd pentry Limbi Straine (CEFR), in
situalia detineni unui astfel de certificat.

1. cel putin doud recomand 3 de 1a focurile de runcé Tn care si-a desfagurat activitatea
(din acestea trabuie s& rezulte inclusiv faptul ca persoand in cauza nuo a prejudiciat Tn
niciun fel inslitutia’compania respectiva €1 cA nu a fost sanctionat disciplinar sau
administrativ)

T Formulare:

a. F1 - Cererea de inscriere,

h. F2 - Declaralie pe propna raspunders priving cenformilalea docurmentelor i
infermatiilor prazentats i dogar.

. F3 - Acordud cu privire la obtinerea do date in vederea verficar

infarrmaliilor.
d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.
a F5 - Declaratia de intercsa

Documentele necesare in procesul de recrutars i selectie, precum si modelels de formulare
5€ reQAasesc 1,7 paginag de intamat A Ministerului Finanjelor:
hitos Amfnante gqov. rosveh/siledomeniiquvernantd  corperatvd  a  intreppindenior
publicadcompant din portofafivl MF? Fondid Natoral de Garantare a8 Creditelor peniru
intreprindenia Mici si Milock IEN -SA fAnunfun, respecliv a Fondului Najional de Garanlate
a Creditelor peniru intreprinderile Mici si Mijlegii IFN -SA.: www. fgcimm.ro.

ALTE INFORMATII

a. Comunlcarea cu candidatii

Pe inireg parcursul aceslui proces de selaclio, comunicarea cu candidall s& va face prin
mijloace eleclomce, Lista lunga, lista scurtd gi propunerile da nominalizare au caracter
configential i nu vor fi publicate; rezuktalele chtinute de candidali pe hecars din etapele
procesului de selectia le vor fi comunicate acestora individual in modalilallle dascrize mai

SU5.

k. Protectia datelor parscnale




ACest proces de recrutare i selechs descris in detabu mai sus. ¢ va desfasura conform
Ragulamentului (LIE) 2016/473 privind protectia persnarelyr hizice In ceea oe privegta
preflucrarea dalalor cu caracher perganal.

Informatll suplimantare se pot abtine la sediul Ministerului Finantelor, str. Libertatii,
nr.16, gact. §, parter, cam. 10, Bucuresti sau la telefon 021.2261397.
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F"“ﬁ'm CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatuka), , Memndiura

in n.lritlh:llpuunipmtllpmmldummﬂnhqh,cunuﬂndnlhlnﬂhd-dnrﬂinh
pedepeit In conformitate cu art. 326 din Logea nr.2B6/2009 priving] Codul Ponal §l Infalegind c& orkce
ombsune sau Incoractitudine In prazantares Informatiior constituse fak. n daciarafll ¢l asta padapaitd
cordorm lepll, daclar pein prezents, pe propris rispundens, ummatcansia:

_ DATE DE CONTACT |
_I'illmﬂm_ i s
_‘_I'ihlnn E-mail =
RECTAMER 2
. LOCALIZARFA CANDDATURE o
hmuimiﬁmﬂﬁ“ﬂmm-mmwﬁ-
administrator: : |
AlQ B [
e = 1 o IZI_

MAROCEEISE | ool Natioas! da Garantar n Gradiielor pentrs lnireprindertie Mici 3 MiBock BA F

Rumt sutorizat ¢y auditor financiar | Inregisirat In Registrul public slectronic de ciitre autoriama |
e pstsutl S Rormdinke, din st stei memba, dia Spatiul Evonomic Europses s din Elvefia sau degin |
oxpeviuih de ool puffa 3 asl by audit statirtar dolsinditS prin partclasns b ok de st ptetutar tn
Resvdinda gaii In cardyd comitetelor de st formats ka nhvelul canalfillar de sdministretie’s uprsveghers
g unor societifilentitst] de interes publle, doveditl cu ducinsends Justificative, conform prwwaderfior
art.§5, alin(3) ¢l (3') din Legea nr. 16212017 privient suditul striuter al adtsfior Snanciars anusle gi ol
altimfilor financiare smuple coneclidats ﬁmlmﬂMWnﬂlﬂﬁ:ﬁﬂﬂl

_completarile wiwrioars. L' 4
DA [] B NU ]
ETATUT
I: In veclerma respuciiell prevederor art.28, sXn.8 5! ale art. 33 din OUG ne. 10872811,

Mmrwhhmpﬂmﬁdinmﬂjmmﬁmmmmml O ' O Wl O
| Budoritalii puice fislane on dn eadrul akbor autorititi sau instios| pubhce , il
lEHern'tnmmnit&m Un fumar de mandate o reinbru al conalllubi 5 I | T i

de adminisirate gigau de membr al consliulv de supravaghan in isg ] —E O “i .
| intreprindand ooblice &l cfror sadly s afid pe taitorul Romanks | | | | | |

|

M aflu In pancada de intarcdicie de 3 uni de & axercita o funche putiica din cale -
pravizute de et 1 din Lagea nr. 176/2010 phvind iiogritatea T exerchansa |

funciifor o demnitAlilor publice, pentru modificara 6 complztarsa Legd o | DA |:||HU‘:|
14K privind Inflintaras, cganizarea si funclonama Agentiai Nagianale da

| Integritate, precum i pentru modificarea 5i completarea altor acts normative |

—

WECTA . |
o GUVERNANTA |
Formular F1 = Carere da Inscrism L__Eg__ﬁpmﬁ“ﬁ-d_______._
“Acaw loemular repraziith o declarafie pe progcis rhapuncare 51 imi ssts apozabi.
1
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LAR [ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMU VERIFICAREA INFORMATIILOR FURNIZATE iN DOSARUL

F3 DE CANDIDATURA
SECTIINEA 1
M ] b
Duix EamnEnim
SECTIUNEA 2
5t pamynalizere cistd o dendem,

ubsemnatula), In aalthels de pacticipant ks procadura da selectie
|=umlulml=l falsul in decinufil sate pedepslt in conformitate cu art. 234 din Leges nr2B200% privind
Codul Penal of Irjeingind cf orice omisd s sau ncorectiuding in przssiarsa informatifior constitle

hhhmﬁﬂﬂpﬁpﬂmmmnhpmh,pmm&: |

fvil rugbm ad lisall bifath numal Spfiunca care cosoapunde slopert: dumneavoasind)
DA | NU

i dau acordul pentru dendarea proceduri de obiiners a datalor de in angajatcd, Inen Mz da
TvAtEman, instituta ale ot ministratici de otat 41 da la parsoans da contad, In vaderea verthcani

informalior pe care s-am pus ia dispozitin Comisiel de selectio $i nominalizars din cadrl OO0
procedurii d& salactie s nominakizam a membritor in Consdil de admnstratie a oMbl |

Fomdul National pentru Gamrianea Imprumuturior intraprindarilar Mici i Millecii $.A. = IFN

Earmtar F1 - Acondul 0s obfiners & dtsior peiry varhcares Infocmaliior fumntzate in deamrul de

candideturd
*Areat formular reprazinti o declarsbie pe propeia réspuitdens ¢l imi ssts opozahll.
1



FORMULAR | cONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU
F4 CARACTER PERSONAL

BECTAIMEA 1

-

Hume ¢l prenume

SAECTRINEA 2
Suhaammatula), i callixte de .

(v rugém &4 |Ssafi bitatd numal optiunea care corespunde alegerll dumneavoastri)

Participant la procedura de salsctia 3i nominaiizare, L]

Porsoans care = foat aleasd do candidat pentru & carda referinle cu privire fa aotivietea | 0
 profesionald a candidatulul in procedura da salectie sl nominalizare, _ '
Cunoscind cd falsul i declangll sata pedepsit in comfonmiteta cu art 326 din Legwa nr.286/2000 privind
Codul Penal ¢ Tnieleglingd ci orkce omisiune sad locomctinding In prezentarsa informatiSor constiuke
| fals Im declaretll ®d este pedepsits conform legii, declar prin prezanta, pe propta rispanders, ol

imi dat acondul pantny prohxaamea dabelor cu caracter peraonal pe care lg-am pus I
dispozifie omigiel de aslechie $i nominallzare din cadrul procadurd ds selgciie i
nominalizare & membrilor iv Consilul e administratie al socist¥il Fondd Netional pantru
Garartaron Imprumituidor Infreprindadilor Mici si Mijlocll 5.A_ — IFN, in conformitata cu O ]
prevaderile Ragularmantulul UE nr. 6752016 3§ ¢u celelalls acta normative aflate in vipoans
in matena protectied dadeke cu caracter parsonal, de calre oparston| i cadru! Comisied de
selecta, AMEFIF al Minigterului Finantebor in gcopul resilzanl procedur de safecle &l
Aorninadizare f 1

Fermular F4 - congimtamdnt de prokucram a dateior cu caretar pensonal
*“Acest formular reprezintil o declaraile pa prapris Hspundens 3l Tmi esta opozabi. L]




FORWLAR DECLARATIA DE INTERESE
F5
SECTIUNEA1
Subesmmnab ()
[NuiTs | pronamo) .
Axvdn funciia de
L=

taciar pe propria rEapundeTal
o credit, gl mm'_#
1.lﬂ-mim_ﬂnmﬁm ™
merhru “l_mﬁ#ﬂmﬂl
n | bl‘.dlﬂ'ﬂ“ : wml
l” I I -
—ganuriiinen pi sdrELR = ' CaRw westiuni |  sissu @ aciumilor

14

| iisien o meamiri 17 organeie e Coducem, saminisiare § a 4 socieaglior & . sl reglilor autenome, ale
B -  ratiamate, sle iostitutilor nmn:mm*“m#—#

-oenpanilorsar et _

iy | Caltman detinutd Valowss benelciicr |
— derurmiren § s =
1.
|
30, .. =
7
oE GUVE
| G

Formeiar FE = [ciaratia oe inbaresd

‘mmhrnﬂdﬂumﬂpﬁm m#ﬁnluhnpﬂdi.




& Contrmcts, hﬂﬂvﬁﬁuﬂhﬁhﬁﬂmﬂhﬂ:hﬂﬂﬂ_ considtants gl wieie, obiinue sl afats in derulare Tn Ewpul dostvatra
m.-l-hrll-—ﬂlumhthlh hwﬁﬂhuﬁ#hhmmh--““
R e

e —— T |
A1 FemStlan e oo MHATWR, | Eoractecdd: A & ot | Tiow [ Dy Mnchewrd | Cunpie L
NI M| Ao 1w g g Ch T F | incesdintel | enlrechtl | covrachana Ty T
adress tanirsaul -
| | s
T — S DR
Soysape ... R i
BT T L T S— 1 g -

Prezenta daclarmth constine act public §i rpund pobrivie leghl penale portru inecactitnlea amu
caraciand! Incornplet al datelor rimry ey be,

Nume  prerssms Samnatury

Data

Farmular F5 — Dacisratia da Jnteross
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Ministerul Finantelor FHGLIMM
Mr. f Mr. i

CONTRACT DE MANDAT

1, in realizarea atributiilor previzute de Legea societatilor,nr.31/1990 republicatd, cu
modificarile si completiriie ultericare, de Actul constitutfy al Fondului Mational de Garantars
a Craditelor pentru intreprinderile Mici 5i Mijlocii 5.A. (FRGCIMM 54 IFH), aprobat prin H.G.
nr.1211/20H cu modificarile 5i completirile ultericare, precum 3i de calelalte dispozitii
legale aplicabile, se incheie prezentul contract intre:

{1] Fondul Natlonal de Garantare a Crediteler pentru Tntreprinderile Mict si Mij bocii
5.A. IFN (FNGCIMM), cu sediul In Buwvuresti, stro Stefan lulian nr, 38, sector 1, nragistrat In
registrul comeriulul sub rr. J40/10581/2001, cod unic de Trregistrare 143567083, denumit in
prezentd contract socfetates, prin reprezentantul actionarulul unic al FNGCIMM 5A, Statul

prin Ministerul Finantelor -domnul .o
3
{Z] Doamnasdomnul , cetiabean roman, nascut la data de
r—— . In . domiciliat avindg
actul de identitate . eliberat . Cod numeric
parsonal
CAPITOLUL 1l

Cbhiectul contractulud

Z. - Oblectul contrachului reprezinti Indeplinirea atributiilor de administrator al FNGCIMMW
54 IFN, Tn conditille legil, actubui constitutiv si prezentului contract de cltre
doamna‘demnul Y

Avénd In vedere faptul =&:

Prin Hotirdrea Adundrii Generale a Actionarilor Societdtli, intrunitd y
data de ... covvvivievieeees,  domnulf doamna af
care nu poate depasi 4 ani, in functia de membru al Constliului de

sedinta ordinard din
it/a pe o pericada

Page 1 of 13



DOAMNAS DIMUL . cocririsarrinsnrs o mrerrssermasecrmasacere « accepta in mod expres numirea si Tgi asuma in
mod expras raspundarea pantry indeplinirea condililor pravizube la an. 8 din Legeq secietdtilor
nr. 3171990, republicatd, cu modificdeite 31 completdrile uiterivare {Lemea nr. 31/19%0),
urmand s& exercite, Tmpraund cu ceilaltl membri ai Consiliulei de administragie, atributiile
pravizute de Leges nr. 3141990, Ordonanta de urgentd o Guvernulul nr. 1092011 privind
euvermanie corporativd o traprinderilor publice cw modificirile si completdrite ulteriogre
{Q.U.G. nr, 102/2011), Actul Constitutiv al Societatii precurn §i de alte reglementani aplicabile
sewctetdbii,

in conformitate cu prevederile Legii nr. 1171990, cu maodificdrle si completarile ulteripare, pe
durata mandatului lor, membril Constliulvl de Administratie, nu pot incheia un contract
fndividual de muncd cu Socletaten;

Partile convin incheierea prezentului Contract de Mandat {denumit, Tn continuare,
“Contractul®} in termeni 5i conditlile care urmeazi:

Art. 1 - Objectul Cantractuiul

{1} in urma acordului de voind intervenit intre pdrgl, Actionarul incredinteazd persvanel
mentionate la pet. 2 funcpia de membru al Consilivlui de Adminictratie, in conditlile legi, ale
Actului Constitutiv si ale prezentului contract.

2}y Prin prezentul Contract, membrul Consilivlyi de Administrajie este mandatat sa
indeplineascd toate actele necesare si utite peniru realizarea obiectului de activitare al
Locietatii, in conformitate cu dispozitiile Legli societdtiler or 3171990, republicatd, cu
madificarile 3 completinile ulterloare, 0.U.G. nr. 109/2011, alte acte normative aplicabile,
astfel cum xcestea ar putea fi medificate pe durata mandatului, prevederile Actului Constitutiv
al Societatii si cele ale prezentului Contract, in Umitele obiectului de activitate al Secietatii 31
cu respectarsa compeientelor exclusive Consiliului de Administratie, rezervate de lege 3l de
Actul constitutiv,

(3}  inscopul realizdrd prezentulul Contract, membrul Consiliulul de Administratie va axercita
atributiile stabilite prin Actul constitutiv, impreund cu ceitalti membril ai Consiliulkd de
Administraple.

Art. 2 - Durata Contractului

(1]  Prezentul Contract este incheiat pentru o perioada determinatd, ce nu poate depagi 4
anl, incepand cudata .......ooeeee-.. Sipand ladatade i

Art. 3 Drepturite i cbhllgatifle membrului Consiliului de Administragie:
3.1. Drepturile membrului Consiliului de Administratie:

i1) plata unel remuneratii constand intr-o indemnizatie fixd lunard;

Fap=2 of 13



{2) beneficfaza de asigurarea de asistenid de specialitate pentre fmdamentarsa deciziflor
luate Tn cadrul corsilivlui, inclusly contractarea serviciilor unar experti, conzitier sauy
persanal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unuf contract de muncs pe
dui-ata determinata;

|3} beneficiazd de plata de daune-interese Tn cazul revecdri fird justh cavzi, cu excepiia
situatifior prevazute la art. 3 alin. (3°3) din Q.U.G. 10§ 2011 gi (2 art, ¥ alin. {2) din
Legea nr. 187/3023 pentru madificarea st completarea {LU.G. 1092011 privind guvernania

corporativa a intreprinderilor publice.

(4) deneficiazd de decontarea, pe bara documentelor justificative, a cheltwielilor de cazare,
diurna, transport §i a altor cheltufeli, potrivit aprobdri Presedintatlui Consiliului de
Administratie, pentru deplasdrile in interes de servicfu Tn tard si in striin3tate la nivetul
stabilit, potrivit reglementarilar in vigoare;

(9} beneficlazd de o politid de asigurare, intocmiti de citre sucietate, pentru riscurile
pofesionale in legdturd cu exercitarea mandatului membrului Censiliului de Administratie,
potrivit legii, suma maxima asiguratd ... _............;

{6} are dreptul de informare nalimitatd asupra activitdii Societdtii, avind acces la toate
dacumentele;

(7) are dreptul la orice alte avantaie prevlzute in actul constitutiv al secietdtit sau care
sunt aprobate de adunarea generald a actionarilor,

3.2 Participarea in comiteteie consultative de specialitate, flintate la nivelul Cansiiuiu
de Administratie, précum 5i la alte comitete, in functie de specificul sacietsti,

Tn cadrul Consilivlul de Administratie se constitule comitetul de administrare a riscurilor,
comitetul de zudit zi comitetul de nominalizars si remunerare, Comitetete vor fnainta
consiliului i mod regulat rapoarte asupra activitdtii lor, n conformitate cu pravederile
legale incigdente. Prin Actul constitutiv al Soctet3tii se poate stabili posibilitatea constituiri

ol & aftor comitete consultative.
3.3. Cbligatifle membrului Consiliului de Administratie

(1) exercitd atributfile previazute pentru Cansiliul de Administratie din Actul Constitugiv af
Societdtii in mod solidar ¢u ceilalti membrii ai acestuia.

(2) executd mandatul incredintat, in limitele stabilite prin Actul Constitutiv si prezentul
conktract;

{3) irdeplineste mandatul ou prudenta 3 diligenta unui bun conducAtor. Nu se considerd
incalcare a acestei ﬂhllgam dacd in momentul ludri unel decizii de afacen asta Tn mod

rezonabil indreptitit s3 considere cd actioneazd in interesul socle
informapii adecvate;
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{4} actioneazd cu lolalitate, in interssud soclecatii;

(5} piistreaza confidentialitatea infarmatfilor la care are acces Tn indeplinirea mangdatulul pa
durata acestula $1 timp de 3 ani de la incetarea prezentului contract;

(6inu ja parte la nicl o deliberare privind operatiuni in care, direct sau indirect, are interese
contrare cu cale ale spcietibi, §i fnstiinteaza despre aceasta, dupd caz gi auditarii intern.
Areeasi ohligatie o are §1 cand stie ca, fntr-0 anumita operatiune, sunt interasati sotul/sokra,
rudele ol afinii pdnd la gradul al patrulea Tnclusiv;

i7) stabileste politicile contabile §l ale sistemubui de control financiar, precum i aprobarea
planificani financiare

13) elaboreazd planul de administrare in termenul prevazot de art. 30 alin. (1) din 0.U.G.
1092011

(9) negociazi indicatonil-cheie de performanta cu adunarea generald a actipnarilor, Jupa
caz, in termenul prevazut de art. 30 alin. {4) din Q.U.G, 10952011,

110} indeplineste oblectivele si indicatorii-chele de performantd prevazutl in anexa la
cankract,

(11} contribuie la etaborares proiectului bugetului societabil 3h, dupé caz, a programului de
activitate pe exercitiul financiar urmator;

112} pregdteste si participd la jedintele consiliului, in comitetede de specialitate, precum gi
la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul cansiltulul;

i13) participd la elabararea i transmiterea, citre autpritates publicd tutelard, AMEPIP 51
alte autoritdti, a rapoartelor prevdzute de lege, a rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice 5i stadiul realizérii indepliniril indicatorilor-chele de performantd din
contractul de mandat, precum §i, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de
mandat ale Directoratulu;

(14) formuleazi propunert ci privire la strategia de dezveltare a societatfi;

{15} participd la selectia, numirea i revecarea directorilor, avalueazd activitatea g aproba
remuneratia acestora, n limitele mandatului acordal de citre Adunarea Generald a

Activnarilor §i ale legislatiel incidents,

{16) aprobd recrutares i revorared, dupé caz, a conducitondui auditulul Intem si primeste
de la acesta, ori de cite ori solicith, rapoarte cu privire la activitatea Societatil;

{17} participd la cel putin un program de formare profesionald continud/an Tn domeniul de
activitate al societatii, guvernaniei corporative, management, precum i in orice alee
domenii relevanta pantru societate,

{$8) werifici functionarea sistemului de control intern managenal; a{__
(s

Al
A
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{19} sesizeazd conflicte de interese gi incompatibilitati pentru memhbrii Copsiliulyl de
Administratie, pentru directori ori pentru personalul Soctetiti;

(201 declard, conform legislatied in vigoare §i codului de etick, orice conflict de interese
existent §i incompatibilitat), inclusiv a erteriilor de integritate previzute de Codyl de etica
al societii. tn situatt de conflict de interese, membrul Consiliulyl de Administratie are
gbligatia de a se abtine de la participarea la  procesul decizional in  cadrul
consiliului/ comitetelor consudtad lve fin exercitarea atributii lor sala,

{21} respectd dispozitiile tegale i statutare privind creditarea si incheierea de acle juridice
tu Societatea;

{22) poate solicita Societatli sd cantracteze asistentd de specialitate pentry a-§i fundamenta
deciziile, de exemplu, dar fard a se Limita la: auditur, investigatii antffraudd, analiza de
piatd si altele;

{23) are obligatia de informare conform art. 153717 din Legea nr. 3171950, republicatd, cu
mgdificiinle si completarile ultericare;

{24) pregiteste 51 participd la Adundrile Generale ale Artionarilor;

(24) indeplineste orlce atributie prevazuti de Actul Constituty, Regulamentul de oréanizare
si functionare al Societatii, Hotérarile Adundrii Generale a Actionarilor 51 oricaror alte acte
rormakive incidente.

Art. 4 Atributlile membrului  Consiiiuiut de Administratie 31 ale Consiliulul in
administrarea FNGCIMM

Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare i utile
pentru realizarea obiectulul de activitate al FNGCIMM, cu exceptia celor rezervate prin lege

autoritafii publice rutelare/adunaril generale a actipnarilor.
in acest sens, membrul Consiliului de Administratie are urmatoarele atributh:

1) propung adundni generale a actionanlor modificirile 5T completarile actulud constitutiy al
F.M.G.C.ELM M. 5.4, - IFN;

21 aprobi, i lmita a jumatate din valoarea eantabili a activetlor Fondului fa data incheiert
actutul, incheieraa de acte juridice prin care acesta +& dobandeasch bunuri, =& instraineze,
$3 inchireze, si schimbe sau & constituie in garantle hunurl aflate in patrimoniul
F.NG.C LMW, S8 - [FM;

3} supune aprobiril reprezentantului acHonarului situaliile financiare anuale, impreuna cu
raportul administraterilor i rapertul de audit, financiar;

4} supune aprobirii acponarului strategia, bugetul de venituri 5i cheliutell, programul de
activitate si programul de investitii pentru exercitiul Financiar urmator;
%) aproba structura organizatoricd a Fendului § & unit&tilor tertariale, n
ej sisternul de salarizare;
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&} aproba regulamentul de arganizare 5i functionare & Fondului, care detaliazi atributiile si
competentele struciuritor organizatorice previzute in arganigrama aprobata, inclusiv ale
celor cu competentd Tn acordarea de garantii/finantiri, precum §i relatiie dintre acestea
71 aprobd afilierea F.H.G.C MM, 5.4, - IFN La arganisme financlare internationate, precum
H acordurile de colaborare cu aceste institatii;

B} hotdraste cu privire 1a politica de plasamente a Fondului 1 stabileste limitele globale de
expunere fatd de sacietatile bancare 5i societatile da asiBuUrare-reasigurae;

9 hotdraste cu privire la palitica de acordare de garantii 31 finantdri st supune spre aprobare
actionarulyi competeniele de acordare a garangifior si finantarilor pe diferitele niveluri de
strycturi organizatorce,;

18 aprobd nivelul comisioanedor si dobanzilor practicate ge Fand;

11} aprobd contractul colectly de munch, dupd nedocierea acestula conform legii §i
prezentobui act constitutiv;

12} dezbate 5§ aprobd normele metodologice de reglemantaie a domeniilor de activitate, in
care sunt cuprinse principiile generale, regulile si procedurile de bazd ale dameniilor
respective;

13j apraba incheierea de corventii privitoare la acordarea de garantli §ifsau cofinantan,
Hi) supune spre aprobare reprezentantului actionarului incheierea de contracte de asociore
intre Fond §1 alte persoane juridica sau fizice, participarea la capitalul social a! aftor
persoane junidice, in conditiile legii;

15} decide asupra clauzeior contractutul de mandat dintre Fond zi directorul general,
directorul general adjunct $i directorul financiar/economic;

16) propune spre aprobare reprezentantului actionarului emiterea de actiuni sifsau
gbligatiuni, in condigiile legli;

17} propune reprezentantulyi actfonarului modificarea capitalvlui secial al Fondub;

18] supuae spre aprobare reprezentantulut actionarului modalitatea de constitulre 5
utilizare a fondului de rezerva:

19) supune spre aprobare reprezentantului actionanulyj cerintele prudentiale in activitatea
Fondului, potrivit legii;

20) aprobd componenta comitetului de audit $i 2 comitetulul de administrare a riscurilor 5i
stabileste limitele de competentd ale acestora, in condttiile lagii:

21} poate delega directorului general sau directerului general adjunck unele dintre atributiile
sale, cu excepiia competentelor care patrivit art. 142 alin. (2] din Legea societagilor nr,
31/1990, republicatd, cu modificdrile 51 completdrile ulterioare, nu pot Fi delegate
directorilor:

21} aprobarea stratewiei de dervoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor
principala de activitate si dezvoltare;

23) stabilirea politicilar contabile 5 a sistemului de contral financiar, precum §f aprobarea
planificir financiare:
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24) supravegheraa functiondsii unor sisteme prudente si eficiente de contrel, care sd permita
evaluarea 57 gestonarea riscurtlor,

25§ supravegherea activititii 3i monftorizarea performantei conducerii executive,

26} asigurarea c intreprinderea publicd T3i indeplineste obligatille legale ¥ contractuale;
273 supune aprobdrii Ministerului Finantelor Publice potitica de rise.

28) decide in orice alte probleme referitoare la Fand, cu exceplia celor date in competanta

actionarului sau conductoriler, conform legil;

Art. 5. Obligatii de neconcurents, loialitate, conffdentialitate

(1) Membrul Consiliului de Administratie este obligat s3-51 foloseascl intreaga capacitate de
munca in interesul Societitil, iar pe durata deruldrii prezentului contract, nu poate 53
desfisoare activitdti in beneficiul uner institutli financiare concurente <au altw institutii

financiare cu acelasi dorneniu de activitate ca al Societatii.

(2} In exercitarea atributiilor sate membrul Consilivlul de Administratie va actiona <a un
“bun administracor” si igi va exercita mandatul cu lofalitate in interesul Societatii.

(3] Membrol Consiliului de Administratie se angateazd ¢3, pe durata mandatulei sdu precum
51 dupd ingetarea prezentuiui Contract, nu va calomnia in nicl un fel 5i nu va prejudicia, in
nici un alt fel, reputatia de afacer! sau bunub renume al Secietdtii si/sav al actionarilor
Societatil 5i reprezentantior sil.

{4) Membrul Consiliului de Administratie se obligd sA respecte, pe durata mandatuly acordat
i 3 ani de la data expirdrli acestuia, obligatlile de confidentialitate privind datele si
informatiile referitoare Iz activitatea Societatii 5i cele privitoare la clientii Socieratii.

{5} Administratorul nu are dreptul 53 ocupe ¢ pozitie de administrare sad conducere intr-o
intreprindere aflati Tn cancurenjl directa cu FNGCIMM 54, pentru o perloadd de 3 ani de la

incetarea mandatulul,

Art. &. Remuneratia

{1) Pentru executarea mandatutui incredintac de membru al Consilivlui de Administratie,
acesta va primi o remuneratie lunard de bazi cu o valoare brutd de ..........lei,

Rermuneratia lunard brutd este in cuantum de:
(i} rerneocnenr oo 2§, dacd sunt indeplinite cumulativ urmatoarele conditi:

a} nu av datorii restante fapd de bugetul general consolioat,

b} nu ou detortt restante fopd de furnizor] 3§ foid de offi creditor!;
€} ouprogramele de investitl Implementate conform graficelor de execuqie;

d) mu au nregistrate pierderi contablle anterioare 5i nu inregistreazd plerderf contabile
curenle,
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{11 veemes sraisrana A8, 10 situatia in care nu sunt indeplinite cumulativ condititle prevazute
la art. 5, alin. (1), pet. ).

{iif} Ingdeplinirea conditiilor prevazube [a art. 4, alin (1), pot. (i} se face in baza raportirii
lunare citre autoritatea tutelard, n conformitate cu prevederile art.  din Hotirarea AGA
nr. 26/11.01,. 2024,

(2] Remuneratia poate ff modificat, in moed unilateral, pe parcursul executinii mandatului,
prin Hotararea Adundrii Generale a Actinnariior,

(3} Plata remuneratiei se face de catre Sociatate 1a data de .o vesinnsns

(4) Pentru activitatea desfisuratd in cadnul comitetelor constituite tn cadrul Consfliul de
Administratie nu beneficiaza de alte remunermtii, Th cazul in care absenteazi, in mad
nemotivat, la comitetele Consilivlui de Admintstratie ta care este desemnat ca membru,
goestuia i 3e va retine 10 ¥ pentry flecare absentafcomitet.

{3} Remuneratia de baza lunari prevazuts le alin. (1) va fi recalculatd ori de cite orf apar
maedificari legislative privind impozitul pe venit, taxele sau contribugiile socizle aferente
astfel incat venitul net al admfnistratarului 53 rAmand 2gal cu cel negociat,

Art. 7. Drepturile 5i obligatiile socletatii

(1] 3ocietatea, prin reprezentantii s3i legali, are urmitoarele drepturi:

a) =d stabileascd actele si faptele ce alcStuiesc conginutul mandatulul Tecredingat
mandatarului;

k) sd controleze modul de executare a mandatului incredintat;

€] sd stabilzascd remuneratia 5i celelalte dreptur! ce se cuvin acestufa;

d} =3 solicite informatil, rapoarte si alte docomente co privire la indeplintrea mandatului:

e} s& pegocieze |Indicatorii-chele de performanta fn termenul prevazut de legs;

i sa evaluere activitatea pe baza indicatorilor-cheja de performantd aprobati, anexa la
cantractk;

B) sapromaveze actiunea in rispundere 5 actiunea in despieubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin incilcarea de citre mandatar a indatoririlor prevazute de lege 31 actul
constitutly;

h}  alte dreptur! potrivit tegislatiei in vigoare 3 Actului Cons ttutiv:

() Sucietatea are urmatoarels obligatii:
a) 54 purd [a dispozifia mandatarului toate informatille §1 mijloacele necesare acestuia
pentry axercitarea mandatului:

D) 53 plateasca mandataruivi remuneratia stabilit;
c} sé plateascd asfgurarea de rispundeve profesionald,
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d] si plateasch oricare alte avantaje prevazute in actul constitutiv al Societatil sau care
sunt aprabate de adunarea generald a actionarilor;

&) sa asigure conditifle pentry ca administratorut sa isi desfisoare activitatea prin deplina
libertate a acestuia in exercitarea mandatulul.

f)  alte ghlizgati stabilite potrivit 1egislatied in wigoare,

Art. B- Raspunderea partilor

i1)Tn caz de nerespectare totald sau parjfald sau Tndeplinire necorespunzitoare a
prezentului Contract, Partea in culpd va fi Gnuta respensablld in confermitate cu legisiatia
in vigoare.

(2) membrul Cansiliului de Administratie va i jinut responsabil in caz de incilcare a
dispozitiilar legale in vigoare, a Actulll Constitutiv, a prezentulul Contract,

(3} Membrul Consiliului de Administratie rispunde pentru orice a&Ct contrar interssalor
societitil §1 pentru utilizarea mecorespunzitoare a fondurilor acesteia sau pentru orice
compartament neprofesional.

{4) Oricare dintre parti are dreptul de a A despdgubitd in cazul n care & suferil vreun
prejudiciu din culpa celeilalte.

(5] Membrul Consitiului de Administratie réspunde solldar Cu cellalti membr ai Consiliului de
Administratie pentru;

- indeplinirea hotdrarler actignarilor §i ale Consiliului de Administratie,

. prejudiclile cauzate prin actele indeplinite g2 citre membrl Consiliviui de Administratie,
cind dauna nu s-ar fi produs dac el ar fi exercitat mandatul potrivi reglementirilor legale
in vignare.

{6} Societatea rispunde penlry nerespeclarea obligatiitor prevazute la art. &, alin. {Z) din
Cantract.

Art, 9 - Farth majord
(1] Partile sunt exonerate de raspundere Tn caz de foria rmajori.

(2} Prin caz de fortd majora s¢ inteleg imprejurarle insurmontabile i extericare yointei
parpilor intervenite ulterior Tncheieris contractului cum ar fi: razboaie, inundatii, cutremure,
incendii, mabilizéri, rechizitii, embargo, acte de guvernare §i alte asemerea imprejurdrt
ingependente de voinga parjitor.

13) in caz de fortd majord, pArgile vor depune aforturnl comune in vederea diminuari! daunelor
avantuale cg ar rezuita inbervenirii ungl asemenea Cavze.

j4) PArtile se obligd, de asemenea, s se Ingliinteze reciproc, n scris, in termen de cel mult
5 {cinci} zile de ia interventla vreunei cauze de forts majord §i, in general, sirdg informeze
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reciproc 5 n Himp util asupra sventuatelor Impedimente de natura s5 conducs 1a dificultati
fn realizarea obfectul prezentulul Contract

Art. 10 - Modiflcarea Contractulis

Prezentul Contract poate fi modificat doar prin acordul scris al Partilor, exprimat printr-un
act aditignal,

Contractul se adapteaza automat reglementarilor legale fmperative, intrate in vigoare
ulterior incheferfi sale, care 7 sunt aplicabile.

Art. 11 - incetarea Contractului
{1) Prezentul Contract inceteazd prin:

a} expirarea duratei pentru care a fost incheijat;

b} renuntarea la mandat cu notificarea soctetitii cu cel putin 30 de ile inainte;

£} decesyl membrutal Consiliviuf de Administratie;

d} revocarsa adrmindstratorul cu Justa cauzd, Fird plata unor sume compensatorii {derdiunari)
in situatia neindeplinirii indicatorilor-cheie de performanta Tnscrisi in contractul de mandat,

din motive frnputabile membrulul Consitivlul de Administratie;

£} revocarea adminlstratorul cu justd cauzd, £ird plata unor sume compensatarii (dezddunari)
in situstia in care media de realizare a obiechivelor gi/sau a indicatorilor de performanta,

prevazuti in Bugetut de venitud # cheltuieli aprobat, este maf micd de 70 % 12 inchelersa
unui exercitiu financiar, sau mal mics de 20% |a incheicrea 3 douid exerciti financiare

Consecutive;

f) revocarea membruloi Consiliului de Administratie, in orice moment, prin Hotirdrea
Adundrii Genevale a Actionarilor. Tr situatia desfiintart Contractulul, urmare a ravociri
inainte de termen a mandatului inftial acordat, din cauze nelmputabile  membrolu
Consilivlyi de Administratle (fird justs cauzd), Societatea va plit acestuia a compensatie
de tncetare egald cu valoares remuneratiilor brute lunare stabilite prin prezentul Contract,
datorate pand la data expiridi duratei mandatului iniglal acordat prin Hotarirea Adunarii
generale a Actionanilor, dar nu mai mult de 3 {tref) indemnizatii lunare brute, previzute la
art, 5 alin (1), plitibile esalonat, in Iranye ce se vor coviveni intre Societate si membry al
Consllivlui de Administratie la data incetsirl prezentulul Contract de administrare.
Revocarsa membroju Consiliulul de Administratie de citre ddunares Generali a Actionariior,
din motive imputabile acestuia, se face fard plata de daune-intergse;

¢} deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

h) incilcarea de citre membrul Consilinlui de administratle a dispozitiilor fagale privind
conilictele de interese, incompatibili Latile, inclusiv & criteriflor de integritate previzute de
Codul de 2ticd al intraprinderil publice, a obligatiilor de neconcurents;

il incllearea de cire administrator a abligatilor de confidentialitate privind orice
informatie Ananciard gi/sau comerciald calificatd ca fiind confidentiala sau privilegiata
potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de socistate:
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j) inkerventia unor sitcatii legale care i interzic membrulyl Consiliului de Administratie 3
mal ocupe aceasta functle, prin raportarea ta legislatia generald care reglementeaza

drepturile s obligatiile acestuia.
k) pornirea actiunii W rispundere contra membriler Consiliulul de Administratie, mandatul

acestera incetind de drept.
1y schimbarea calititii de membry independent al Censiliuluyl de Administratie, fara plata de

daune Intarese.
m} revocarea mandatului membrului Consiliulyi de supraveghere in cazul trmiteni in

judecati pentru sivargirea unea dintre infractiunile prevdzute la art. 6 alin. {1} din Legea
societitilor nr, 311990, republicatd, cu modificirile §i completarile ulterloare.

Art. 12 Reinncirea mandatului

Reinnoirea mandatului membrului Consiliului de Administrakie se face potrivit prevederilo
OUG nr. 109/2011, cu modificirile si completirile ulterigare, si HG nr. 639/2023, cuU

madificarile 57 completarile uitericare.
Art. 13 Obiective de performanti st Indicatori-cheie de perforinania

Obiectivele si indicatorii-cheie de performantd, avizat! de catre AMEPIP, vor fi menticnati in
anexa ka prezentul contract, precum si conditifle de revizuire a acestora.

Art. 14 Modaiitatea de evaluare a membriler Cansilivlui de Administratie
Tipurile de evaludri ale membrilor Consiliului de Adminfstratie:

a) evaluarea prapriei performante a consitiului;

bl evaluarea activitdtii membrulyd Consilivlui de Administrajie, realizata de catre
adunarea generaid a actionarilar sau de cAtre autoritatea publica tutelars;

¢} evaluarea de cltre AMEPIP 2 Tndeplinirii indicatoriter-chete de parfarmanta.
Art. 15 Clauze privind independenia membrilor Consfliului de Adminfstratie

mambrul Consilivlul de Administratie stipulat la pct. 2 din prezentul contract esba/nu eske
independent in sensut prevederilor art. 138°2 din Legea nr. 3171990, republicata, cu
madificarle si completarile vlterioare,

Art. 16 Litigs

Orice litigiu apirut intre PArt cu privire la incheferea, executarea, modificarea, incetarea
sau interpretarea clauzelor prezentului Contract, care nu poate fi solutionat pe cale amiabila,
va fi supus instantelor judecataresti romine competente.

Art. 17 Prelucrarea datelor cu caracter personal
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a}. Membrul Consilfulyl de Administratle declard cd a yat cunostintd de prevederile din
Regulamentul (LE) 2016/679 privind protectia persoanelor firice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libers circulatie a acestor date si declars
in mod explicit 5i sl da acordul Tn vederea prelucrici datelor cu caracter personal in scop
Lontractual fifsau legal de citre sgcistate #1 €4, a luat la cunostintd de reglementirile
interne aplicablte priviad prelucrarea datelor cu caracter personal.

b). Membrul Consiliului de Administratie 57 exprimi prin prezentul contract acordul priving
preducrarea datelor cu caracter personal in relatia cu FRNGCIMM, autoritdtile si institutifle
statului/europene, Instantele de judecatd, operator, terfl san imputerniciti sau altor
categoril de destinatar ete, pe perioada executdrii mandatulul, la care se mai adaygs un
termen de % ani.

¢y tembrul Consiliulyi de Administratle ia act de urmitoarsle dreptur:

- Dreptul de acces - insmamni direptul de a obtine o confirmare din partea societatll i
prelucreazd sau nu datele ¢y waracter personal si, in cagz afirmativ, acces la datele
respective <i la informaiii privind modalitatea in care sunt prelucrate datele.

- Dreptul la portabilitatea datelar - e refera la dreptul de a primi datele persanale intr-
un format structurat, wtilizat in mod curent 3i care poate fi citlt autamat 5i la dreptul ca
aceste date s3 fie transmise direct alty operator, dacd acest lucru este fezahil din PRIt e
vedere tehnic,

- Dreptul la opozitie - vizeaz3 draptul de opozitie la prelucrarea datelor personale atunel
cand prelucrarea sste necesari pentru indeplinirea unei sarcinf care serveste unui interes
Public sau cand are in vedere un interes legitim al operatorulyi,

- Dreptul la rectificare - sa refers 1a corectarea, fard intdrrieri nejustificate, a datelor ey
caracter personal inexacte,

- Dreptul la stergerea datelor i"dreptul de a F witat") - fnseamng dreptul de a solicita
jtergeraa datelor cu caracter personal, fard intarzier hejustificate, in cazul in care se aplicd
unul dintre urmatoarele motive: acestea nu mai sunt necesare pentruindeplinirea scopuritor
PeENiry care au fost colectate say Prelucrate; se retrage consimtimantul & ny exists niciun
alt termef juridic pentry prelucrare; existl opozitie la prelucrare si nu existi motive legitime
care sa prevaleze; datele cu caracter personal au fost prelucrate ilegal; datele cu caracter
personal Crebuie sterse pentry respectarea unss obligatii legals,

= Dreptul la restrictionarea prelucrini poate fi exercitat in cazul in care persgana
cantestd exactitates datelor, e O penigada care ne permite verificares corectitudinid
datelor; prelucrares este ilegald, far persoana se opLne jtergerti datelor cu caracter personal,
wolicitdnd in schimb restricrionarsa; in cazul in Care societalea nu mai are aevoie de datele
cu caracter persenal in scopul prelucriinii, dar societates | le salicith pentru constatarea,
exercitarea sau apararea unui drept in instantd; in cazul in care PErSOana 5-a opis prefocrar!
peniru intervaled de timp in care se verificy dacy drepturile legitime ale operatoruiud
prevaleaza asupra celor ale persoane respective,

d}, Toawe acespe drepuri pot fi exercitate printr-
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Art. 18 - spozitii finale

{1} Pentru once aspect nementionat expres n cuprinsul sau, prezenbyt Contract se
completeaza cu prevederile Codulul civil roman. De asemenesa, prezentul Contract se
completeard cu prevederile Legii nr. 287/2008 privind Codul civil, cu modificirile si
completarile wteripare, Legii societatilor nr. 3171990, republicatd, cu modificirile st
completarile ulterfoare, ale O.U.G. nr. 108/2011, HG nr. 63%/2023 5i alte acte normative in
vigoare, ce reglementeazi in domeniut guvernanta] corporative, aplicabile SocietSHi.

{2) Prezentul Cortract nu este un contract de munca §i nu este guvernat de legislatia muncit.
{3) Acest Contract reprezintsd injelegerea dintre Parti gi inlaturd orice afte inteleger
antericare, scrise sau orale, intervenite Tntre Parti cu privire la obiectul acestui Contract.
i#) Daca anumite clauze ale prezentulul Contract devin ineficiente din punct de vedere
juridic, validitatea celorlalte prevederi ale Contractulul nu va fi afectatd. In asemenea
situatii, Partile comvin 53 negocieze cu buna-credintd orice clauzi devenitd ineficientd din
punct de vedere juridic, addugdnd clauza astfel renegociatd prevederilor prezentulu
Lontract,

(5} Toate modificirle pe care Partile 5i |= adreseazd reciproc i baza prezentului Contract
3¢ efectueazd in serls $i se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomandat cu confirmare
de primire sau curier rapid {a adresele indicata in preambulul prezentului Contract. in funcije
de situalia concreta, Partile vor opta cu buna-cradintd 5 in mod rezonabil pentru cel mal
adecvat mijlor de notificare dintre cele mentionate anterior, astfel fncit notificarea 53 isl
atingd scopul 51 sa contribuie la indeplinirea obligatillor contractuale ce revin Partilar.

{6) Dacd, oricind pe parcursul duratel acestid Contract, wna dintre PErti nu insistd in mod
expres pentru a impune a anumitd prevedere a Contractului, nu inseamnd ci acea Parte 2
reruntat la astiel de preveder] sau cd a renuntat Lz dreptul de a impune aceste prevederi.
{¥) Cesiunea prezentului cantract este interzisa,

Incheiat astdzi . 2 Bucurest, in 2 {doud) exemplare cifginale, Pargile
declarand cd au primit fiecare, U ocazia semndrii prezentului Coniract, cate un exemplar

aHginal.

" Reprezentantul statului in Membru Congiliu de Administratie |

Adunarea Generale a Actionarilor FHGC|MMW FNGCIMM . |
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